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FONDOEMPLEO

CARTA N°572/ GP-FE-2016

Lima, 05 de setiembre del 2016

Sefior

FEDERICO TENORIO
Director Ejecutivo
CEDEPAS Norte

Presente.-

Asunto: Informe de Cierre del Proyecto C-14-01.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarlo cordialmente y adjuntarle a la presente el
Informe de Cierre del proyecto C-14-01 “Capacitacion e Insercién Laboral —
Lambayeque — CEDEPAS Norte”, cuya fecha de inicio fue el 01 de abril del 2015 y su
fecha de término el 31 de julio del 2016.

Al respecto, habiendo CEDEPAS Norte cumplido con la entrega del Informe Final del
Proyecto y en base a la revision de la informacién presentada a nivel técnico y de la
informacién disponible respecto a la ejecucién presupuestal, se ha elaborado el
presente Informe para su conocimiento.

Sin otro particular, quedo de usted.

k. | Atentamente,

Adj. Informe de cierre del Proyecto C-14-01

Cc: Planeamiento y evaluacion
Auditoria y control
Administracion y Finanzas

FLO/micp
4 Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
B2 (51 1) 418-3270 y Promocién del Empleo

www.fondoempleo.com.pe






INFORME DE CIERRE

PROYECTO:

“Capacitacion e Inserciéon Laboral-Lambayeque-Cedepas Norte-
Agroindustria-Operario de Campo, Operario Industrial”

CcODIGO: C-14-01

Agosto, 2016




INFORME DE SUPERVISION DEL PROYECTO
A.- ASPECTOS TECNICOS

1. INFORMACION GENERAL

Cédigo del proyecto: |C-14-01 | Concurso: 14 [Fecha:  [25.08.2016
“Capacitacion e Insercion Laboral-Lambayeque-Cedepas Norte-Agroindustria-
Operario de campo, Operario Industrial”

Titulo del proyecto:

Lambayeque, Chiclayo,
Ferrefiafe.

Prov. Lambayeque: Lambayeque, Mochumi, Tucume, lllimo,
Pacora, Jayanca, Motupe, Olmos, Salas, Chéchope, Mérrope.
Prov. Ferrefiafe: Ferrefafe y Pueblo Nuevo.

Prov. Chiclayo: José Leonardo Ortiz y La Victoria.

Institucién Ejecutora: | Centro Ecuménico de Promocion y Accion Social Norte-CEDEPAS Norte
Poblaciéon Objetivo: 380 beneficiarios

Departamento | Lambayeque |Provincia (s)

Ubicacioén:
Distrito(s)

Proposito Mujeres y hombres de escasos recursos capacitados acceden al mercado laboral
(Objetivo Central): formal del sector agroindustrial de Lambayeque.
Nombre del
encargado de la Guillermo Avendario Cargo Supervisor Externo
Supervision:
Nombre del Gestor
Mery Carranza Cargo Gestor Proyecto
Responsable:
Fecha de inicio: 01 de abril de 2015 S 31 de Julio de 2016
téermino
Ampliacion: NO Duracién: 16 meses
Il ANTECEDENTES

El 24 de marzo del 2015 se firmé el convenio entre FONDOEMPLEQ vy el Centro Ecumenico de
Promociéon y Accién Social Norte-CEDEPAS Norte para la ejecucion del proyecto C-14-01
“Capacitacion e Insercién Laboral — Lambayeque — Agroindustria — Operario de campo — Operario
Industrial”, proyecto seleccionado en el 14° Concurso, el cual tuvo como objetivo que mujeres y
hombres de escasos recursos capacitados acceden al mercado laboral formal del sector
agroindustrial de Lambayeque.

El proyecto estableci6 dos componentes i) Mujeres y hombres de escasos recursos desarrollan
competencias laborales para acceder al mercado laboral formal y ii) Mujeres y hombres de escasos
recursos capacitados insertados al mercado laboral formal. Estos componentes respondian a la
oportunidad de intervencion referida al incremento de la demanda laboral del sector agroindustrial en
la zona de intervencion en los Ultimos afios, especialmente en la produccion de cultivos no
tradicionales (pimiento, uva, mango, palta, etc.). Para ello el proyecto capacitaria y certificaria a
personas (beneficiarios del proyecto) que tendrian mayores capacidades para atender esta demanda
de manera adecuada.

CEDEPAS desarrolld sus actividades de manera coordinada con la Entidad de Capacitacion
(TECSUP) asi como las empresas productivas de las Provincias de Chiclayo, Lambayeque y
Ferrenafe.

Mediante su plan de capacitacion; se fortalecieron los conocimientos y las capacidades de los
beneficiarios para su insercién en el mercado laboral. Los cursos propuestos respondieron a la
manda de mano de obra calificada del sector agroindustrial. il




Respecto al proceso de capacitacion, éste se desarrollé de acuerdo a lo programado. Durante el
periodo de capacitacion se destaca la conformacion del equipo de trabajo, los del proyecto, los
facilitadores, comprometidos con el desarrollo del proyecto.

En cuanto al proceso de intermediacion laboral, de acuerdo a la estrategia planteada por CEDEPAS
Norte, en coordinacion con las empresas agroindustriales, estas ultimas facilitaron los espacios para
que los beneficiarios puedan acceder a sus practicas y a un trabajo formal, valorando al beneficiario
calificado, quien luego de finalizar su capacitacion ha logrado obtener experiencia laboral y un
contrato laboral, cumpliendo con los objetivos del proyecto.

Es importante indicar que inicialmente el aporte de contrapartida estaba distribuido con los aportes
valorizados (principalmente los ambientes para la capacitacion practica) de dos empresas
agroindustriales GANDULES INC. SAC. e Inversiones Agricolas Olmos SAC, asi como de la entidad
capacitadora TECSUP. Sin embargo, hubo algunas variaciones en la demanda de personal de estas
empresas agroindustriales debido al Fenomeno del Nifio, ello ocasiond que CEDEPAS Norte, a través
de su equipo técnico, pueda establecer coordinaciones con otras empresas agroindustriales que si
requerian personal en los perfiles definidos por el proyecto de acuerdo a las fechas programadas. Es
por ello, que con la aprobacion del POA se incorporé a la empresa Procesadora Perd SAC, de igual
forma se autorizd la incorporacién de la empresa Cerro Prieto con Carta N°039-PC-GP-FE-2016. El
monto total de aporte de contrapartida no se modificd, solo se distribuyé con los aportes de mas
instituciones donde se desarrollaron las capacitaciones practicas para la posterior insercién laboral de
los beneficiarios del proyecto.

Ill. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tiene como fin “Contribuir a la mejora de la empleabilidad de mujeres y hombres de
escasos recursos, en el mercado laboral formal del sector agroindustrial de Lambayeque.”

3.1. Indicadores de propdsito

Propésito: Mujeres y hombres de escasos recursos capacitados, acceden al mercado laboral
formal del sector agroindustrial de Lambayeque.

e 342 (90%) personas que acceden a programas de capacitacion cuentan con competencias
técnicas certificadas, al finalizar el proyecto.

e 222 (65%) personas con competencias técnicas certificadas, son insertadas al mercado laboral
formal, segun capacitacion recibida, al finalizar el proyecto.

3.2. Indicadores de Resultados

Componente 01: Mujeres y hombres de escasos recursos desarrollan competencias laborales
para acceder al mercado laboral formal.

e 380 personas acceden a cursos de capacitacion demandados por el sector agroindustrial, al
finalizar el proyecto.

e 342 personas aprueban los cursos de capacitacion, al finalizar el proyecto.

Componente 02: Mujeres y hombres de escasos recursos capacitados insertados al mercado
laboral formal.

e 342 personas adquieren competencias para insertarse al mercado laboral, al finalizar el proyecto.

e 222 personas capacitadas cuentan con contrato laboral formal, con una duracion minima de tres
meses al finalizar el proyecto.

OGROS DEL PROYECTO




4.1 Aproximacion a los Indicadores de Fin

En el marco de la finalidad del proyecto: “Contribuir a la mejora de la empleabilidad de mujeres y
hombres de escasos recursos, en el mercado laboral formal del sector agroindustrial de

Lambayeque”, podemos indicar lo siguiente:

¢ El proyecto ha contribuido, a través de los procesos de capacitacion y su intermediacion laboral,
que los beneficiarios cuenten con oportunidades de desarrollo personal y laboral, identificando
nuevas oportunidades que le permitan paulatinamente una mejor calidad de vida.

o El proyecto a través del desarrollo de las Competencias Basicas y Genéricas ha contribuido a
potenciar los conocimientos de los beneficiarios. En las entrevistas grupales e individuales
realizadas durante la supervision del proyecto, se ha podido identificar en los beneficiarios
ademas de las competencias especificas adquiridas, los cambios en el autoestima, el liderazgo,
el haber cultivado valores y sus relaciones interpersonales y grupales, se refleja un cambio de
actitud, autoestima e inclusion, lo cual favorece su desenvolvimiento en el trabajo y la sociedad.

e La capacitacién recibida, la certificacion otorgada y la experiencia adquirida origina en ellos el
poder abarcar mas posibilidades de colocacién y la mejora sustancial de sus ingresos
economicos para mejorar su nivel y calidad de vida.

e Las empresas agroindustriales pudieron cubrir su demanda de operarios, contando con este
personal calificado, mejorando sus esténdares de produccién, esta informacion fue recogida
durante la supervision, a través de las entrevistas a los encargados de recursos humanos de las
empresas colaboradoras como Procesadora Pert SAC y Gandules Inc. SAC.

4.2. Resultados de los Indicadores de propdsito

; ; Unidad de : % de Ejecucion
Proposito / Indicadores Medida Meta | Ejecutado (Superviaads)

Comentarios del Supervisor

Mujeres y hombres edad escasos recursos capacitados, acceden al mercado laboral formal del sector agroindustrial de Lambayeque.

0,
gfoz ra(r?lgs)depe;zogiiac?;ne csgztead: ncoﬁ Los beneficiarios entrevistados manifiestan su
con?petencias técf)nicas et ondae | =l personas 342 268 78% satisfaccion y  evidencian la capacitacién
! recibida.

finalizar el proyecto.

Con la capacitacion recibida los beneficiarios

222 (65%) personas con competencias :
técnicas certificadas, son insertados al 99 " W caean adecuapamgnte al mercado
mercado laboral formal, segan capacitacion personas 2 234 100% laboral, se ha evidenciado durante Ia
eribida alfraasal p}o et supervision que cuentan con un contrato de
) Y : trabajo.
TOTAL 89%

4.3. Resultados (indicadores de componente) alcanzados al finalizar el proyecto:

Unidad de % de Ejecucion

Componentes / Indicadores Medida Meta | Ejecutado (Supervisado) Comentarios del Supervisor

COMPONENTE 01: Mujeres y hombres de escasos recursos desarrollan competencias laborales para acceder al mercado laboral formal
Se desarrollaron las capacitaciones de
acuerdo a demanda de las empresas

380 personas acceden a cursos de : :
capacitacion demandados por el sector | personas 380 390 100% agromc_iu_strla[es. ; De acuerdo' 4 .!ag
agroindustrial, al finalizar el proyecto. SPSRVISIONES (egll;adas, &l SUpSLVISOr veriiea
que los beneficiarios cumplian con el perfil
requerido.
Los beneficiarios, entrevistados durante las
ggg 4 C?tzr;g:azl ﬂ?g#;abra;: plrgie;gfsgs g8 personas 342 268 78% supervisione; rnanif_estamn su satisfaccion por
i la capacitacion recibida.

COMPONENTE 02: Mujeres y hombres de escasos recursos capacitados insertados al mercado laboral formal.
El proceso de capacitacion contribuyé a la

342  adquieren  competencias  para mejora de las competencias necesarias para el

insertarse al mercado laboral, al finalizar el | personas 342 339 99% desempenc laboral en los beneficiarios.
Durante las supervisiones intermedias se

proyecto.
verifico el desarrollo de estas competencias.
gggtraﬁgrslgg(a)fal ig‘:;‘;ltai%i Sﬁaengaur:a;g: Con _Ia capacitacion recibida los beneficiarios
A g ol 222 234 100% se insertan adecuadamente al mercado
minima de tres meses, al finalizar el [abiotal
proyecto. personas -

TOTAL 94.25%

_.__4.4. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:
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|  medida

[

| Ejecucién |

COMPONENTE 1: Mujeres y hombres de escasos recursos desarrollan competencias laborales para acceder al mercado laboral formal

1.1 Mujeres y hombres de escasos recursos seleccionados.
19 cursos de capacitacion
difundidos y promocionados, al | Curso

A1 quinto trimestre de ejecucién del | difundido 12 = pee
proyecto. : :

- = : - El proyecto desarrollé una adecuada estrategia de
220 ;?:rrtisé:::? Igzcnlfss Z?x?s'c::erg: Personas comunicacion. Los diferentes medios utilizados para
1:1.2 capacitacion S fipslear oo ecnitas 570 620 100 la difusion contribuyeron para dar a conocer a los
; usuarios los alcances y objetivos del proyecto.
proyecto.
380 personas seleccionadas para
participar en los cursos de |Persona

145 capacitacién, al finalizar el | seleccionada dgd 330 100
proyecto.

1.2 Personas capacitadas, al finalizar el proyecto.

380 personas acceden a los cursos 5 - o ;

1.2.1 | de capacitacidn al quinto trimestre | personas 380 390 100 Sen:;rf?c‘:';gfiosd:e J:riﬂ:gp:;r\gj::;um);enteong:vl]:;a 1 43
gjzef :;f;ﬁgsd(e;gnf)ygﬁsba rticipan horas académicas y de 6 moédulos de forr_nacic')n
en o ol s caoaiitacisnll desarrollados bajo el enfoque de competencias. Se

1.2.2 : e personas 342 268 78 promovié ademas las interrelaciones personales,
culminan y aprueban al finalizar el convivencia y trabajo en equipo
g;ozyecto. = — De las entrevistas realizadas se destaca, la
o 1 é’:ﬁ?ﬁ:;égo d/; ) g:t?e%aar:\;(i;’eﬁg capacitacién recibida, la metodologia utilizada, los

123 réctico} Aot S 342 256 75 diversos recursos didacticos utilizados, los

£ 2 ' e Sompeiencias [personas ambientes de capacitacidn y el acompaniamiento
Hate, desempefio laboral al del equipo técnico del proyecto.
finalizar el proyecto.
COMPONENTE 2: Mujeres y hombres de escasos recursos capacitados insertados al mercado laboral formal.
21 Mujeres y hombres de escasos recursos insertados al mercado laboral formal, en una ocupacion acorde a la capacitacion recibida.
342 personas con formacion
técnica especializada, capacitadas i o

2.1.1 | para acceder a oportunidades de | personas 342 339 99 Iéos beneficiarios indican que los SHBOS
insercion laboral, al finalizar el esarrollados y ei_ proceso de _capacnamon
proyecto. _contnbuyeron a mejorar sus.capat:idades para

: insertarse en puestos de trabajo formales con un
222 personas capacitadas, son contrato de trabajo

2.1.2 |insertadas laboralmente al finalizar | personas 222 234 100 i
el proyecto.

TOTAL 94%
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B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

I. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

FUENTE Sl %
FONDOEMPLEO 1,312,738.99 91.0
Institucién Ejecutora
TECSUP 49,500.00 35
GANDULES INC SAC 37,392.00 2.7
INVERSIONES AGRICOLAS OLMOS SAC 14,400.00 1.1
PROCESADORA PERU SAC 23,408.00 1.7

TOTAL 1,437,438.99 100

.1 Aporte FONDOEMPLEO

CONCEPTO S/.
FONDOEMPLEO 1,312,738.99
Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 45,660.49
Total a transferir 1,267,078.05

Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

ULTIMO
PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE
oM EONENIE APROBADO EJECUTADO ESECHCION ji | oo e eI ONES
S/. S/,
Componente 1 788,167.50 727,805.32 92%
Componente 2 63,410.00 33,528.58 53%
Componente 6 289,934.67 260,626.49 90%
Gastos
Adeninistrativos 91,320.97 91,320.96 100%
Imprevistos 22,830.24 1,049.50 5%
Supervision
e rnu 11,415.12
TOTAL 1,267,078.50 1,114,330.85 88%

e De acuerdo a lo informado por CEDEPAS Norte, se ejecuto el 88% del total a transferir, debido a
que hubieron actividades para las cuales no fue necesario la ejecucion del total presupuestado,
debido a las gestiones realizadas por el equipo técnico con las empresas asociadas, ejemplo en
el caso de la 2.1.3, la insercion se realizé en el marco del proceso de capacitacion técnica. Asi
también, es importante indicar que hubieron algunos grupos de capacitacion con un nimero de
participantes menor al esperado, influy6é a que hubiera un menor gasto.

Asi también, existieron algunas partidas que no se utilizaron o se utilizaron en menor proporcion,
como lo es el caso de imprevistos o viajes de Coordinacion con FONDOEMPLEO. Asi también,
la supervision interna y monitoreo que CEDEPAS Norte realizé al proyecto no demando gastos.

ULTIMO % DE EJECUCION CON
PRESUPUESTO RELACION AL
FUENTE Pi%i%PBUAE:gO EJECUTADO PRESUPUESTO OBSERVACIONES
APROBADO
,500. ,078. 1009

TECSUP 49,500.00 50,078.90 00%

GANDULES INC SAC 37,392.00 B#:AR0:08 100%
NVERSIONES 14.400.00 Esta contrapartida no se ejecuto.

AGRICOLAS OLMOS T Por este impase se logré incorporar como nueva

Y
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ULTIMO % DE EJECUCION CON
PRESUPUESTO RELACION AL
FUENTE Piii%PBUAEE?OTO EJECUTADO PRESUPUESTO OBSERVACIONES
APROBADO
SAC aliada al proyecto a la Empresa Agricola Cerro
Prieto con una contrapartida de S/. 3,766.15.
PROCESAS[;(():RA PERU -1 23.408.00 23,408.00 100%
ARO L 3,766.15 Se logro incorporar como nueva aliada al proyecto
PRIETO
TOTAL 124,700.00 134,836.63 100%

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO Sl.
A. Total a transferir 1,267,078.05
B. Desembolsos 1,199,457.24
C. Monto Ejecutado 1,114,330.85
D. Gastos Observados 0.0
Saldo (B-C+D) 85,126.39

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO
CEDEPAS Norte ha realizado la devolucion del saldo no ejecutado por el monto de S/ 85,126.39 a

FONDOEMPLEOQ. Asimismo ha procedido a cerrar la cuenta que fue apertura para el manejo de los
fondos asignados al proyecto.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

ggnPnEB:\ﬁSDgIIR- INSTITUCION MON'?TgIEEO / PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE
1 Avefgggrs/:: égas Supervisor Primer entregable Abril26185e tore Aprobado
? Aveﬁgggm&gas i v CEnero 2016 g iy
3 Ave(r?gglf?gr:]/c;:;gas Supervisor Tercer entregable Febrt;r&é Julio AProEAds

Il. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

A nivel de Productos y Actividades las metas han sido alcanzadas de acuerdo al siguiente detalle:

% Ejecucion presupuestal acumulado

% Avance acumulado en relacién a S e e e e T T P

la meta total del Proyecto

Proyecto
Actw(:/:lades Proi;:ctos Fondoempleo % | Contrapartidas %
97 94 88 100

e 390 personas que cumplian con el perfil de beneficiario fueron seleccionados y accedieron a los
cursos de capacitacion.

50%
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e 44 personas desarrollaron competencias técnicas para desempefarse como operarios de campo.
224 personas desarrollaron competencias técnicas para desempefiarse como operarios de
produccién industrial. Inicialmente se tenia previsto un mayor nimero de personas capacitadas en
operario de campo que en operario de produccion industrial. Sin embargo, por la mayor demanda
presentada por las empresas colaboradoras en el perfil de operario de produccion industrial, se
autorizo la redistribucion de los cursos y de la meta de capacitados en ambos perfiles con carta
N°064/GP-FE-2016. En general la meta total de capacitados no se modificé, solo la distribucién de
la meta entre operario de campo y operario de produccion industrial, incrementandose esta ultima.
En total lograron capacitarse y certificarse 268 beneficiarios del proyecto, 78% de lo previsto
(capacitados tanto en la parte tedrica como practica). La principal razén se debio que en las
primeras promociones de capacitados, hubieron participantes que llevaron la capacitacion teérica
que ya no continuaron la capacitacion practica, la cual se desarrollé en el mismo puesto laboral
dentro de la empresa. Entre las principales razones de la desercion tenemos a que algunos
participantes no se adaptaron al puesto donde la empresa los colocé. Por ello, se le recomendo a
CEDEPAS pueda reforzar durante el proceso de difusion del proyecto la informacion acerca de
las condiciones labores, los diferentes puestos, las labores que se hacian y beneficios que
ofrecian las empresas donde iban a ser insertados.

e 234 (68%) personas con competencias técnicas certificadas accedieron a un puesto de trabajo
formal en empresas del sector agroindustrial en la regién, porcentaje mayor a lo previsto.

e El 85% de los beneficiarios insertados laboralmente, obtuvieron contratos de trabajo de 4 a 6
meses de duracién.

e El fortalecimiento de la autoestima de la mayoria de beneficiarios, puesto que los modulos de
capacitacién de habilidades blandas (Habilidades para la vida), fueron de mucha ayuda y
motivacion para los participantes.

¢ El 63% del total de beneficiarios capacitados e insertados laboralmente, fueron mujeres.

e Insercion laboral de 05 Personas con Discapacidad (02 sordomudos, 02 con leve retardo mental y
01 con dificultades para el habla), fueron capacitados e insertados laboralmente en las empresas
aliadas. Durante el proceso de capacitacion de estas personas, recibieron atencién y apoyo de los
docentes de TECSUP.

e El 40% de beneficiarios insertados como operarios de produccion industrial, tuvieron una
continuidad laboral mayor a 06 meses.

e De acuerdo a lo informado por CEDEPAS Norte, también se promocioné laboralmente a algunos
participantes, como es el caso de la beneficiaria Rossiny Cajusol Ynofian, que fue promovida al
cargo de Evaluadora de campo.

e CEDEPAS Norte tom6 en consideracion las recomendaciones realizadas al proyecto como
producto de las supervisiones realizadas, entre ellas:

v Incorporacién de medios radiales de mayor cobertura para la difusion de los cursos.

v Coordinacion constante con las empresas colaboradoras durante las capacitaciones,
especialmente para el periodo de las practicas y la insercion laboral. Asi también reforzar el
seguimiento a los participantes durante el proceso de capacitacion e insercion.

v"  Enfatizar en el proceso de capacitacion y en las reuniones de orientacion a los beneficiarios,
sobre las condiciones labores y beneficios que ofrecian las empresas donde iban a ser
insertados.

v |dentificar otras empresas colaboradoras que requieran de personal en los perfiles
identificados en el proyecto de acuerdo a lo programado por el proyecto.

v Seguimiento a la entrega de contratos a los beneficiarios por parte de la empresas
colaborados donde fueron insertados.

o El aporte de contrapartida se ha cumplido de acuerdo a lo previsto, se incorporé a una empresa
asociada que contribuy¢ a ello.
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. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

En cuanto a las gestiones realizadas con miras a la sostenibilidad del proyecto debemos mencionar
que ddurante la ejecucion del proyecto se ha dado cumplimiento a los compromisos asumidos por las
empresas aliadas y al finalizar el proyecto estas empresas manifestaron la continuidad de las
contrataciones post proyecto segun el desempefio de los beneficiarios insertados.

CEDEPAS - Norte continuara manteniendo el contacto con las empresas para conocer su demanda y
continuar informando a los beneficiarios que se encuentren demandando un trabajo.

IV. TRANSFERENCIA DE BIENES

Con Carta N° 498-2016/GP-FE-2016 FONDOEMPLEQ aprobd la transferencia de los bienes a la
Institucion Ejecutora CEDEPAS Norte, los cuales deberan seguir siendo usados para los fines para
los cuales fueron adquiridos, de acuerdo a la Clausula Tercera, numeral 3.4 del Convenio suscrito.
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