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CARTA N° 359/GP-FE-2016 o A
FONDOEMPLEO

Lima, 06 de junio del 2016 CA R G O b v

Sefiora

ELBA HUAYANCA CASTILLO

Representante Administrativo y Técnico
ASOCIACION UNACEM

Av. Atocongo 3020 Villa Maria del Triunfo Lima.
Presente.-

Asunto: Remisién Informe de Cierre Proyecto C-14-04.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y remitirle el Informe de cierre del proyecto
C-14-04 “Fomento de la Empleabilidad Juvenil en Entornos Vulnerables de la
Provincia de Tarma”, ejecutado por la ASOCIACION UNACEM, con fecha de inicio del
15 de Abril de 2015 y cuya fecha de término fue el 14 de Abril de 2016.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revision de la informacién presentada a nivel técnico y de la informacion
disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamentg,

...........
__________
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Adj. Informe de cierre técnico del proyecto C-14-04
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A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL

Caédigo del proyecto: C-14-04 Concurso: 2014 Fecha: 18-05-16
Titulo del proyecto: “Fomento a la empleabilidad juvenil en entornos vulnerables de la provincia de
Tarma”.
Departamento Junin Provincia (s) Tarma
Ubicacion:
Distrito(s) La Unién, Palca, y Tarma
Institucién Ejecutora: Asociacion UNACEM
Poblacién Objetivo 180 Jbévenes y adultos, entre 18 y 35 afios, con secundaria completa y
residentes en los distritos de La Unién, Palca o Tarma
Propésito
Mejorar las capacidades y competencias técnico-productivas de jévenes y
(Objetivo Central) adultos de la Provincia de Tarma, para que accedan al mercado laboral formal.
Nombre del encargado Aydee Palomino Cargo Supervisor externo
de la Supervision:
Nombre del Gestor Jorge A. Cuellar Huayta Cargo Gestor de Proyectos
Responsable:
Fecha de inicio 15 de Abril de 2015 Fecha de término | 14 de Abril de 2016
Ampliacién NO APLICA Duracién: 12 meses
Il. ANTECEDENTES

ASOCIACION UNACEM es una Organizacion de Responsabilidad Social Corporativa
y sin fines de lucro que representa a Unién Andina de Cementos S.A.A. — UNACEM,
cuya misién es ejecutar la politica de Responsabilidad Social y Sostenibilidad con sus
diferentes grupos de interés, estableciendo alianzas con los sectores publicos,

privados, sociedad civil y la cooperacioén intemacional.

Respondiendo a las necesidades de los jovenes de la zona de influencia en los distritos
de La Union Leticia, Palca y Tarma de la provincia de Tama, Regién Junin,




ASOCIACION UNACEM postula y gana el 14° Concurso de Proyectos del Fondo
Nacional de Capacitacion Laboral y Promocién del Empleo — FONDOEMPLEO con el
proyecto “Fomento a la Empleabilidad Juvenil en Entornos Vulnerables de la provincia
de Tarma”. El objetivo de este proyecto fue contribuir a la mejora de la empleabilidad
de jovenes entre 18 y 35 afios de entomos vulnerables mediante capacitaciéon en

competencias técnico-productivas para que accedan al mercado laboral formal.

Al culminar el Proyecto, luego de doce meses de duracion, se alcanzé el 97% de las
metas generales previstas. Es decir, 174 jévenes y adultos adquirieron un conjunto de
competencias para poder acceder y mantenerse en un empleo formal y fortalecieron
sus redes de busqueda de empleo con lo cual se incrementan sus oportunidades de

acceso al mercado laboral.

El Proyecto se organizé en dos componentes; el primer componente tuvo como
objetivo que 180 jévenes y adultos incrementen sus competencias laborales y mejoren
sus habilidades sociales para acceder al mercado laboral formal. El logro alcanzado
fue de 97%. El resultado obtenido se explica por la implementacion de un conjunto de
acciones que permiti6 mantener una muy baja tasa de desercién durante la fase de

capacitacion.

La metodologia aplicada en este primer componente articuld diversas estrategias
disefiadas para afrontar las multiples dimensiones de los beneficiarios, los retos de su
participacion en el Proyecto y la construccion de un clima de confianza (de ellos y su
entomo) lo que constituye una condicién necesaria para el logro de las metas
previstas. Las principales estrategias fueron: i) la incorporacién de la familia como una
red de soporte para mantener los niveles de motivacion y participacién de los
beneficiarios, ii) las visitas domiciliarias a cargo de tutores con el objetivo de identificar
potenciales riesgos de desercion y abordar las dificultades de los jévenes, iii) las visitas
de monitoreo en la entidad de capacitacion (SENATI-La Oroya), iv) la generacion de
condiciones operativas que eliminen barreras de acceso a la propuesta de capacitacion
(buses para el traslado, horarios variados para que inclusive jovenes que trabajan
pudieran estudiar, breaks debido a la duracién de la jornada de capacitacidn), v) una
oferta formativa con orientacién hacia el mercado laboral, y vi) una oferta formativa de
calidad, anclada en la zona de intervencion, en una institucion prestigiosa y reconocida

por los beneficiarios, sus familias y el tejido empresarial de la zona.




El segundo componente tuvo como objetivo que 98 jévenes y adultos accedieran a un
empleo de calidad, no menor a tres meses, al finalizar el Proyecto. El logro alcanzado
fue de 61% (60 casos). Al respecto es importante mencionar que del total de jévenes

insertados el 12% fueron mujeres.

Las estrategias fueron: i) acompafiamiento personalizado con un equipo de asesores
laborales, ii) busqueda de oportunidades de empleo en medios virtuales, iii) mapeo y
visita a empresas en las ciudades cercanas con mayor dindamica econémica, iv)
contacto con bolsas de empleo privadas y publicas, v) contacto directo con las
principales empresas contratistas de la zona y con operaciones en zonas cercanas y
vi) sesiones grupales de capacitacién en temas especificos de busqueda de empleo y

procesos de seleccion.

Sin embargo a pesar de las acciones desarrolladas, el resultado de este componente
estuvo comprometido por cambios en la dinamica econémica del sector construccion.
En el afio 2015 el sector construccion empezo a tener una disminucién del consumo
interno de cemento en 5,73% y la menor inversiéon en el avance fisico de obras en
26,27% (Reporte INEI, abril 2015). El INEI explicé que la disminucién del consumo
interno de cemento fue determinada por el menor ritmo de obras o la culminacién de
proyectos, como la construccion en unidades mineras, centros empresariales o

diversas obras en Lima.

Este contexto generé una disminucion significativa respecto a la demanda de mano de
obra calificada por parte de las contratistas de UNACEM, sin embargo queda un
potencial de jévenes capacitados que seran incorporados al mercado en el corto plazo.

SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tiene como fin “Contribuir a la mejora de la empleabilidad juvenil en
entomos vulnerables de los distritos de La Unién, Palca y Tama, de la Provincia de
Tarma” y como propésito el de “Mejorar las capacidades y competencias técnico-
productivas de jovenes y adultos de la Provincia de Tarma, para que accedan al

mercado laboral formal”.
3.1. Indicadores de propésito

Los indicadores de propésito planteados son:




e 180 jovenes y adultos demuestran habilidades técnicas que les permiten acceder a
un empleo formal, al término del proyecto.
o 180 jovenes y adultos adquieren autonomia para la busqueda de empleo, al

término del proyecto.
e 180 jévenes y adultos mejoran sus condiciones laborales, al término del proyecto.

3.2. Indicadores de Resultados
Componente 01: Jévenes y adultos desarrollan competencias laborales para

acceder al mercado laboral formal.

e 180 jovenes y adultos incrementan sus competencias laborales y mejoran sus

habilidades sociales, al finalizar el séptimo mes de proyecto.

Componente 02: Jovenes y adultos capacitados insertados al mercado

laboral formal.

e 98 jovenes y adultos de entomnos vulnerables acceden a un empleo de calidad, no

menor a tres meses, al finalizar el décimo primer mes.

LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de propésito

% de Comentarios

Indicador Meta Ejecutado ejecucién

Las acciones
desarrolladas fueron la
incorporacién de la
familia como red de
soporte para mantener
los niveles de
motivacion y
participacion, las
180 jévenes y adultos visitas domiciliarias a
demuestran habilidades cargo de tutores con el

técnicas que les permiten ;ggltjozvenes Y| 174 97% objetivo de identificar
acceder a un empleo formal, potenciales riesgos de
al término del proyecto. desercion a abordar las

dificultades de los
jévenes, las visitas de
monitoreo en SENATI
y la generacion de
condiciones operativas
que eliminen barreras
de acceso a |la
capacitacion.




Los principales
conocimientos

adquiridos por los
beneficiarios fueron la
elaboracién de su CV
(partiendo del
autoconocimiento y
conocimiento de sus
capacidades), como
afrontar una entrevista

180 jovenes vy adultos
adquieren autonomia para la | 180 jévenes y 196 100% laboral y redes para la
bisqueda de empleo, al | adultos bisqueda de empleo.
término del proyecto. Sin embargo a nivel
actitudinal muchos de
los beneficiarios
aprendieron que la
insercion al mercado
laboral formal es un
proceso y que deben
ser perseverantes vy
tolerantes a la
frustracion.
Durante el Proyecto los
beneficiarios recibieron
cursos para el
180 jévenes y adultos gaezﬁiggg?as rc::ju cﬁ\?::
mejoran sus Cf)ndiciones 180 jovenes vy 174 97% y de sus ﬁabilidades
:?rt:;:g?os, al término del adultos blandas para el trabajo.
’ Estos procesos de
capacitacién mejoraron
sus condiciones
laborales.
TOTAL 98%
4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:
. % de A
i Ejecut | . Comentario del
Componente Indicadores Meta ado eé:!:: Gestor/Supervisor
180 jévenes y adultos Las acciones desarrolladas
incrementan sus fueron la incorporacion de la
Componente 1: | competencias familia como una red de
Jévenesy laborales y mejoran soporte para mantener los
adultos sus habilidades niveles de motivacion vy
desarrollan sociales, al finalizar el participacion de los
competencias séptmo mes de| 180 174 97% | beneficiarios, las visitas
laborales para proyecto. domiciliarias a cargo de
acceder al tutores con el objetivo de
mercado laboral identificar potenciales riesgos
formal de desercion a abordar las

dificultades de los jovenes, las
visitas de monitoreo en




SENATI, la generacion de
condiciones operativas que
eliminen barreras de acceso a
la propuesta de capacitacién
(buses por la distancia,
horarios variados, breaks
debido a la duraciéon de Ila
jomada de capacitacién) y una
oferta formativa con
orientacion hacia el mercado
laboral de calidad.

Componente 2:

98 jovenes y adultos
de entornos
vulnerables acceden a
un empleo de calidad,
no menor a ftres
meses, al finalizar el
décimo primer mes.

Durante el disefio del Proyecto
la Asociacion UNACEM
contactd a los contratistas de
UNACEM que trabajan en la
planta ubicada en el centro
poblado de Condorcocha de la
Provincia de Tarma, quienes
serian las principales
empresas interesadas en
beneficiarse de la potencial
oferta de personal calificado

Jévenes y

adultos del proyecto para sus

capacitados 98 60 61% | actividades. Durante el afio

insertados al 2015 el sector construccion

mercado laboral empezo6 a tener una

formal disminucion significativa del
consumo interno de cemento.
Este contexto gener6 una
disminucion significativa
respecto a la demanda de
mano de obra calificada por
parte de las contratistas de
UNACEM.

Total 79%




4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

¢ % de
4 Ejecut | : Comentario del Gestor/
Componente Producto/ Indicador Meta ade ej%c:c supervisor
1.1.Jévenes y adultos, entre 18 y 35 afos, seleccionados
La Asociacion Unacem

Componente 01:
Jévenes y adultos

desarrollan
competencias
laborales para
acceder al
mercado  laboral
formal.

1000 joévenes y adultos de las

zonas de los distritos
priorizados reciben informacién
sobre las  caracteristicas,

requisitos y beneficios del
proyecto (al finalizar el primer
trimestre del proyecto).

1,000

1,000

100%

identificé canales de difusion
usados por el publico objetivo
del Proyecto a fin de alcanzar
la cobertura de promocién
estimada y se combinaron
estrategias (difusion radial en
horarios de alta sintonia,
visitas casa por casa,
volanteo, reuniones con
Dirigentes locales, uso de
pancartas y banderolas en
lugares de alto transito).

Ademas de ello se trabajé con
un equipo conocido en la zona
y con credibilidad local.

270 jovenes y adultos de las
zonas de los distritos
priorizados completan el
proceso de inscripcién para
postular al proyecto (al finalizar
el tercer mes del proyecto)

270

305

100%

Los beneficios del Proyecto
respondieron a las
expectativas  del publico
objetivo (cursos, entidad de
capacitacion, beneficios
complementarios). La
participacion de la familia en el
proceso de seleccion brindd
mucha seriedad y credibilidad
al proceso. Este es un aspecto
importante a tomar en cuenta
en comunidades de
intervencién pequerias.




180 jévenes y  adultos
seleccionados cumplen con el
perfil de selecciéon establecido
por el proyecto (al finalizar el
tercer mes del proyecto)

180

180

100%

Las estrategias utilizadas
fueron: i) construccion de
mensajes de promocién y
visibilidad validados por los
propios jovenes de la zona, ii)
transparencia y  claridad
respecto a las condiciones y
beneficios del proyecto, iii)
oferta formativa atractiva por
su pertinencia y calidad, iv)
condiciones logistica
adecuadas para implementar
los proceso de capacitacion, v)
tutoria y acompafiamiento, vi)

seleccion considerando
condicién socioeconémica,
evaluacion  psicologica vy

conductas de compromiso y
esfuerzo a lo largo de todo el
proceso.

1.2.J6venes y adultos culminan el proceso de capacitacién y obtienen un certificado

162 jovenes y adultos inscritos

Las acciones desarrolladas

aprueban la capacitaciéon vy fueron la incorporacién de la
obtienen su certificado (al familia como una red de
finalizar el octavo mes del soporte para mantener los
proyecto). niveles de motivacion vy
participacion de los
o, | beneficiarios, las  visitas
aa 174 1o domiciliarias a cargo de
tutores con el objetivo de
identificar potenciales riesgos
de desercibn a abordar las
dificultades de los jovenes, las
visitas de monitoreo en
SENATI.
180 jévenes y adultos, durante Para cumplir con la meta se
su proceso de capacitacion, contraté tutores que pemitié
reciben al menos una visita de realizar todas las visitas
acompafiamiento y orientacién programadas del Proyecto.
personalizada (al finalizar el
séptimo mes del proyecto). 180 180 100% Los tutores seleccionados

fueron jévenes de la zona y
con conocimiento del perfil
cultural y social de los
beneficiarios, lo cual facilité su
acercamiento a su entomo y
sus familias.




% de

Componente Producto/ Indicador Meta | Elecut sjecuci °°"'°';”:;‘::;Lf”‘°”
1.3.J6venes y adultos culminan los talleres transversales de competencias blandas
162 jévenes y adultos culminan Durante las sesiones de
los talleres transversales de capacitacién, se reportaron
competencias blandas (al inasistencias por parte de los
finalizar el séptimo mes del alumnos (a pesar de contar
proyecto). 162 154 95% |con los servicios de
transporte de ida y vuelta),
motivo por el cual no se pudo
completar la asistencia del
100% de los beneficiarios.
138  jovenes y  adultos SENATI reporté las notas de
incrementan sus conocimientos todos los beneficiarios que
en habilidades especificas al participaron de los Talleres
finalizar los talleres de Transversales. En todos los
competencias blandas (al o, | CAS0S los jovenes
finalizar el séptimo mes del L 124 100% evidenciaron incremento de
proyecto). conocimientos 'y  buena
disposicion a los contenidos
de los cursos y asistencia a
los Talleres.
2.1. Jévenes y adultos culminan los talleres de busqueda de empleo
La tasa de inasistencia de
beneficiarios fue menor en los
Talleres de blsqueda de
empleo.
Entre otros factores el
162 jévenes y adultos culminan Proyecto conto con un equipo
los talleres de blsqueda de 162 173 100% de tutores que realizaban un
empleo (al finalizar el séptimo seguimiento permanente a
Componente 2: | mes del proyecto). los reportes de asistencia de
Jovenes y adultos los beneficiarios. La
capacitados intervencién con el joven y su
insertados al familia ocurria en tiempo
mercado laboral oportuno, con solo una
formal. primera falta.
SENATI reporté las notas de
o todos los beneficiarios que
138 jévenes y adultos £
incrementan sus conocimientos '?'?argg?:r?aﬂe:eé?stoggge:g:
para la blsqueda activa de e | oé jévenes
i 0,
gﬂmsﬂﬁgdi ﬁn:;nza;lr?‘splg:\cl,leres 2; 138 L 190% evider_;cigron incremento de
finalizar el séptimo mes del conocimienkis  y  busha
proyecto) predmposncnon a los
contenidos de dichos
Talleres.

a la capacitacién recibida.

2.2. Jovenes y adultos insertados al mercado laboral formal en una ocupacion acorde

10




Los contratistas de UNACEM
que estan ubicados en el
centro poblado de
Condorcocha de la Provincia
s de Tamma, fueron Ilas
98 jovenes y adultos que principales empresas
culminaror) _satisfactoriamente interesadas en beneficiarse de
I c_apamtamén, acceden A la potencial oferta de personal
trabajos formales de acuerdo a| 98 60 61% leids dil Shotecn. taa
la capacitacién recibida (al S . e P
; e : sus actividades.
finalizar el décimo primer mes Col 16 ealn dal Esckif
del proyecto) construccion en el 2015,
disminuyé el consumo interno
de cemento en 5,73%, fue el
factor fundamental para el no
cumplimiento de esta meta.
Una vez culminada |Ia
= capacitacion, se convocd a
162 AVESHES Y. adultps g todos los beneficiarios del
culminaron satisfactoriamente Brovecth, @ barkdoar  db
la capacitacion, reciben y PRIESI
asesoria laboral hasta un sesiones. _personakzadas y
periodo mé&xmo de cuatro 162 150 93% |grupales de asesoria laboral
A : < e en la oficina del Proyecto. Los
jovenes tuvieron una
:?r?rz;a:gnente, - qe ceuns participacion relevante
' alcanzando el 93% de Ila
meta.
TOTAL 95%
4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:
. A Comentarios
Producto Actividad e\ | Electtad %de | del Gestor
ie. Supervisor
Componente 01: Jovenes y adultos desarrollan competencias laborales para acceder al mercado laboral
formal.
ACTIVIDAD 1.1: | 1.1.1 Difundir vy Se identificaron
Jovenes y | promocionar las T canales de
adultos, entre 18 | oportunidades de by 1,000 1,000 100% | difusi6bn usados
y 35 afios, | capacitacion en el &mbito de por el publico
seleccionados. influencia. objetivo del
1.1.2 Revisar, inscribir y Proyecto a fin de
registrar documentacion | Jévenes = alcanzar la
sustentatoria de los | inscritos =0 305 Lol cobertura de
potenciales beneficiarios. promocién
1.1.3  Aplicar criterios e estimada y se
instrumentos de seleccién y | J6venes . combinaron
evaluar a los potenciales | evaluados 270 283 100% estrategias
beneficiarios. (difusion  radial
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1.1.4 Validar la informacién

en horarios de

recabada y/o documentacion alta sintonia,
entregada por los visitas casa por
potenciales beneficiarios. casa, volanteo,
reuniones  con
Dirigentes
locales, uso de
ey pancartas y
s LR 44 100% | banderolas  en
lugares de alto
transito).
Ademas de ello
se trabaj6 con un
equipo conocido
en la zona y con
credibilidad local
(promotor).
1.1.5.- Seleccionar y publicar Como parte del
listado de beneficiarios proceso
operativo se
establecio la
publicacién de la
lista de
Reports de beneficiarios
1 0,
selecocéonad 1 1 100% SElEnRadas.,
La fecha de esta
publicacion  fue
comunicada a
todos los
postulantes  al
Proyecto
121 Fommalizar convenio Para cumplir con
con entidad capacitadora, de la meta prevista
acuerdo a las condiciones de | Convenio 1 1 100% | se contd con el
la propuesta, asegurando apoyo de Ia
calidad e infraestructura. empresa
122 Capacitar a los UNACEM vy su
beneficiarios en la entidad de Jovenes buena
. | capacitacion para fortalecer | capacitado 180 174 97% disposicion para
?;:2‘25""3 1.2: competencias técnicas que s que los
adultos culminan |-meioren su empleabilidad. beneficiarios del
el proceso de 123 Capacitar a los Ffrqyecto
capacitacion  y peneﬁcianos a través de Jévenes visitaran la
obiensn oA jornadas de entrenamiento Eia empresa y
; practico en empresas . 162 164 100% | contaran con una
certificado. ; entrenamie :
relacionadas al rubro para AitS DFAELIEs jornada de
fortalecer competencias B enfrenamiento.
técnicas. Los tutores
124.-- Monitorear la seleccionados
participacién de los T — fueron joévenes
beneficiarios, a través del 180 180 100% | de la zona y con

sistema de tutorias, a lo
largo de proceso de

con tutoria

conocimiento del
perfil cultural y

12




capacitacién. social de los
beneficiarios, o
1.2.5.- Organizar actividades cual fac_:ilit? su
informativas y de Visitas 5 acercamiento  a
acompafiamiento con las | domicilio o S Ll entorno y sus
familias de los beneficiarios familias.
1.3.4 Capacitar a los De forma
beneficiarios para desarrollar periodica el
sus habilidades sociales . equipo  técnico
como herramientas para Asz’tﬁ):tes 180 154 86% se organizo para
mantenerse en un trabajo de Tallares ? poder  cumplir
calidad y relacionarse con las
adecuadamente con su actividades
entorno. previstas. Esta
132 Monitorear la actividad se
- Cingt Notas de s
evolucion del aprendizaje a 55 realizé en
lo largo de proceso de P arhc;pante bl 154 0% equipo, que fue
capacitacion. apoyado no solo
1.3.3 Evaluar el nivel de por los Tutores
. | satisfaccién de los sino por el Jefe y
.Allgler\ngsD A 1 beneficiarios acerca de los Asistente del
adultos culminan | t2lleres impartidos. E;oyec%romedio
los talleres L
transversales de mas del 71% de
competencias los AlUmnos
blancr;:s califico como
’ lé/luy Bueno : 0
ueno 0s
Reporte i
aspectos de i)
sgtligtf):rl;ggn 2 2 100% Infraestructura,
i) Materiales, iii)
Contenidos, iv)
Docentes. Y con
respecto al
personal del
proyecto y los
Tutores mas del
70% lo califico
como Muy bueno
0 Bueno.
2 _ " Comentarios
Producto Actividad U;;'::::lge Meta Eje::’utad ‘léjge del Gestor/
¥ Supervisor
Componente 02: Jévenes y adultos capacitados insertados al mercado laboral formal.
211 Capacitar a los Durante las
. | beneficiarios para desarrollar sesiones de
fg,?:e'gAD ek sus capacidades para la| Asistentes capacitacion, se
adultos culminar‘: busqueda activa de empleo y a los 180 173 96% reportaron
T T enfrentar adecuadamente los | Talleres inasistencias por
0 A de | Procesos de seleccion de parte de |los
emsqleo personal alumnos (a pesar
o 2.1.2 Monitorear la evolucién | Notas de 180 161 90% de contar con los
del aprendizaje a lo largo de | participante " servicios de
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proceso de capacitacion.

2.1.3 Evaluar el nivel de
satisfaccion de los
beneficiarios acerca de los
talleres impartidos.

transporte de ida
y vuelta). En
promedic mas
del 81% de los
alumnos califico
como Muy
Bueno o Bueno
en los aspectos

de i)
Reporte Infraestructura,
global de 1 1 100% | ii) Materiales, iii)
satisfaccion Contenidos, iv)
Docentes. Y con
respecto al
personal del
proyecto y los
Tutores mas del
75% lo califico
como Muy bueno
o Bueno.
2.2.1 Establecer y mantener Los  contactos
actualizados vinculos con Eihias dis empresariales
empresas demandantes de empresas 10 9 20% realizados fueron
mano de obra en las esesatias menores al
ocupaciones materia  del nimero estimado
proyecto. inicialmente
222 Realizar talleres vy debido a |las
reuniones informativas con | Empresas siguientes
empresas contratistas y otras | participante 10 9 90% razones: i) En la
potenciales demandantes de s zona de
mano de obra del proyecto. intervencion
223 Asesorar en la existen otras
ACTIVIDAD 2.2: | busqueda de empleo vy A " empresas
Jovenes Y | fomentar el uso de bolsas de d sesonlas 432 150 35% | dedicadas a
adultos trabajo y ofros instrumentos | 9€ 8MP'€0 actividades de
insertados al | similares. servicios no
mercado laboral [ 2.2.4 - Realizar la Int i vinculadas a la
fomal en una | intermediacién laboral de fos | "G NN | o, | capacitacion
ocupacién acorde | beneficiarios con potenciales lohas 30 196 65% recibida por los
a la capacitacion | empresas contratantes laborales beneficiarios del
recibida. 2.2.5.- Realizar seguimiento a Proyecto, if)
los resultados del proceso de algunas de las
insercion laboral empresas  que
durante la etapa
Bases de de disefio del
datos de Proyecto (2014)
seguimient 4 4 100 firmaron cartas
0s de compromiso,
mensuales durante el aifio

2015 vya no
operaban en
nuestra zona de
intervencién; iii)
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se convocé a las
empresas mas
grandes y con
mayor historial
de demanda de
personal en las
ocupaciones

priorizadas por el

Proyecto.
AVANCE FiSICO TOTAL ACTIVIDADES (%) 92%
B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES
l.- PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:
Fuente S/
FONDOEMPLEO S/. 500,000.34
ASOCIACION UNACEM S/. 149,320.01
Total S/. 649,320.35
1.1. Aporte FONDOEMPLEO
Concepto S/,
FONDOEMPLEO S/. 482,609.02
Linea de base y Evaluacion Final S/. 17,391.32
Total a transferir S/. 500,000.34
Il.-Monto Ejecutado (FONDOEMPLEO)
Ultimo
Presupuesto
presupuesto ; % de :
Componente aprobado ejetg;tado ejecucién Observaciones
S/, §

Durante la ejecucion del Proyecto

5 se ejecutaron todas las actividades
;Z;:r:;?l:nadultos programadas. Algunas actividades
competencias 380,005.12 | 379,990.11 | 99.99% |tuvieron variaciones con respecto
laborales para al presupuesto estimado,
accader al mercado generando un gasto menor al
laboral formal previsto. Se ajustaron con

) autorizacion de FONDOEMPLEQ.

Componente 1:
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En fase significé afrontar un
conjunto de retos: i) menor

ngrgﬁgginéz Slztos crecimiento del sector
: 5 construccion, ii) menor demanda
icnasf:f::gs?:I — 35,494.94 33,776.82 95% de mano de obra, iii)) desempefio
bl il laboral de una asesora laboral no
’ ajustado a las expectativas del
Proyecto.

Se estimé un gasto mayor para los

seguros del Personal en relacion

: al tiempo de ejecucién del

ﬁ:r:ggnde;tgg achs 67,108.96 57,646.58 86% Proyecto. Este rubro considera los
) y gastos por Imprevistos que no

fueron usados durante el

desarrollo del Proyecto.

TOTAL 482,609.02 471,413.51 98%
lll.- CONTRAPARTIDA
Uttimo Presupuesto ?o:er:ll::::il:;:‘:?
Fuente presupuesto | ejecutado testcunsto Observaciones
aprobado S/. S/. P s
aprobado
Componente 1:
:S:ﬁggs ¥ Durante el desarrollo del proyecto
dasamdlan se ejecutaron las actividades
competencias 26,452.00 | 2438328 92% programadas, la diferencia se
laborales  para explica por variaciones de precios
Sy 4l de los materiales utilizados en la
migtesds [abar| promocidn y difusién del proyecto.
formal.
El proyecto ejecutd las actividades
programadas.
Se realizé un aporte mayor al
Componente 6: : :
Manejo del| 122,868.01 | 127,367.80 104% provista ey DeE
Proyecto correspon lepte a personal del
Proyecto debido a que como parte
de los pagos a realizar no se
consideré vacaciones truncas.
TOTAL 149,320.01 151,751.08 102%

IV.- RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

Concepto S/
A.- Total a transferir 482,609.02
B.- Desembolsos 482 609.02
C.- Monto ejecutado 471,413.51
D.- Gastos observados 0.0
SALDO ( B-C+D) 11,195.51
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V.- DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

La ASOCIACION UNACEM en fecha 28 abril y 17 de mayo del 2016, con numero de
solicitud 128 y 917, mediante el proceso de recaudacién ha efectuado el depésito de S/.
9,510.70 y 1,684.81 sumando un total de S/. 11,195.51 Soles, a la cuenta 0011-0661-
0100063284, a nombre de FONDOEMPLEO - DEVOLUCION PROYECT, en el BBVA
Continental, por el concepto de devolucion de saldo del proyecto.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

1) El proyecto logré un nivel de ejecucion a nivel de resultados de componente del 79%,
a nivel de indicadores de producto del 95% y a nivel de actividades alcanzoé el 92%.

2) 1000 jévenes y adultos de las zonas de los distritos priorizados recibieron informacion
sobre las caracteristicas, requisitos y beneficios del Proyecto.

3) 180 jévenes y adultos, entre 18 y 35 afos, fueron seleccionados por cumplir con el
perfil establecido para participar del Proyecto.

4) 174 jovenes y adultos culminaron su proceso de capacitacién técnico productivo en
una institucion prestigiosa y obtuvieron su certificado de capacitacién.

5) 173 jovenes y adultos culminaron su participacion en los Talleres de capacitacion de
competencias blandas previstos por el Proyecto.

6) 173 jovenes y adultos incrementaron sus conocimientos en habilidades especificas al
finalizar los Talleres de competencias blandas previstos por el Proyecto.

7) 162 jovenes y adultos incrementaron sus conocimientos para la bldsqueda activa de
empleo al finalizar los Talleres de busqueda de empleo previstos por el Proyecto.

8) 150 jovenes y adultos que culminaron satisfactoriamente la capacitacién, recibieron
asesoria laboral hasta que lograron insertarse al mercado laboral o hasta un periodo
maximo de cuatro meses.

9) 60 jovenes y adultos fueron insertados al mercado laboral formal en una ocupacion
acorde con la capacitacion recibida.

10)Jovenes mujeres empoderadas para participar de cursos de capacitacion
tradicionalmente elegidos por varones. Esta actitud les pemmite mejorar su
empleabilidad y acceder a nuevas oportunidades de empleo.

I.-CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N° DE
N° ’ggggg\ﬁg:k INSTITUCION | MONITOREO / PERIODO c“"":,'f“c'é
ENTREGABLE
Aydee Palomino | Supervisor Abril a Octubre
1 Ramirez de Andrés Externo 01 entregable 2015 APROBADO
Aydeé Palomino | Supervisor Noviembre 2015
2 Ramirez de Andrés Externo 02 entregable a Abril 2016 APROBADOC
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Il.- CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto logré un cumplimiento del 79% a nivel de resultados, un 95% a nivel de

productos esperados y un 92% a nivel de actividades respecto de la meta total.

% Avance acumulado en relacién a la | %Ejecucién presupuestal acumulado en
meta total del Proyecto relacion a la meta total del Proyecto
Actividades % Productos % FONDOEMPLEO % | Contrapartida %
92 95 98 102

Al finalizar el proyecto el porcentaje de ejecucion presupuestal acumulado en relacién a

la meta total del proyecto llega a 98% vy referente a la contrapartida el 102%, por lo tanto
se aprueba el cierre de las actividades del Proyecto “Fomento a la empleabilidad

juvenil en entornos vulnerables de la provincia de Tarma” en la regién Junin.

lil.- LECCIONES APRENDIDAS

1)

2)

3)

La determinacién del publico objetivo a ser beneficiario es muy importante para el
disefio de los materiales de difusion. De esta forma de pueden elaborar materiales con
mensajes claros que les permiten a los interesados tener suficiente claridad sobre las
ventajas, oportunidades y beneficios del Proyecto. Esto contribuye a optimizar los
procesos de inscripcion y seleccion porque se sirve al plblico realmente interesado en
el Proyecto.

El Proyecto se implementé en tres distritos bastante cercanos, dentro de una misma
provincia, la respuesta de los publicos metas fue distinta en cada caso. Algunos
ejemplos de ello estuvieron referidos a los tiempos de respuesta a la convocatoria, el
interés en los cursos, la participacién por género, las conductas durante la fase de
insercién laboral.

Para proyectos de la linea de capacitacién para la insercién laboral, es necesario
considerar la estacionalidad de empleo para la fase de insercién laboral, tanto en la
fase de disefio como en la fase de ejecucion. En caso de existir retraso en el
cronograma de ejecucion por diversos motivos, FONDOEMPLEO y la entidad
ejecutora deben tener la suficiente flexibilidad para analizar estos imprevistos y tratar
de calzar la insercién laboral con los periodos de mayor demanda laboral.

La participacion de las familias en proyectos de capacitacién es muy importante pues
genera una red de soporte para el beneficiario a lo largo de toda su participacion en el
Proyecto. Esto se explica porque generalmente las familias esperan que los miembros
jovenes del hogar o los adultos (especialmente varones jefes de hogar) generen un
aporte economico para contribuir a sostener la economia del hogar.
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5) La eleccién de una institucion de capacitacion prestigiosa es sumamente relevante
pues pemite: i) generar interés en el publico meta; ii) le aporta credibilidad a la
calidad de la formacién; iii) permite justificar el esfuerzo de los participantes durante su
proceso de capacitacion (“por ser SENATI si podemos ir hasta La Oroya”); iv) las
empresas tienen mejor predisposicién a permitir la participacion de los jovenes en sus
procesos de seleccion; v) las empresas tienen mayor confianza en las capacidades
adquiridas por los beneficiarios

6) La busqueda activa de empleo en los jovenes (especialmente en los casos de primer
empleo) significa la adquisicion de nuevas conductas y actitudes. Este proceso
requiere del acompafiamiento y orientacion de un equipo de asesores laborales
entrenados, con empatia y con experiencia laboral en el sector econémico priorizado
por el Proyecto.

7) Los Talleres de competencias transversales programados antes del inicio de la
formacién técnico productiva generan mejores resultados respecto a la cohesién,
motivacién y aprendizajes del grupo de beneficiarios.

IV.- APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Las acciones emprendidas y los principales logros del proyecto seran continuados por
la ASOCIACION UNACEM, a través de la Oficina de Desarrollo Sostenible situada en
Condorcocha, la que est4 implementada con equipos, mobiliario y personal capacitado
para hacer el seguimiento a los jévenes insertados al mercado laboral y a los que se
encuentran en proceso de insercion, sera esta oficina la que continte con el trabajo

emprendido por el proyecto.

V.-TRANSFERENCIA DE BIENES

& T muneraciones del equipo técnico del proyecto durante el desarrollo del proyecto y
mbién el equipamiento del mismo, por lo que no corresponde realizar transferencia

Vi AAA_/

orgeA. Cuella r Hua
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