FONDOEMPLEO

CARTA N° 233/GP-FE-2016 ]

Lima, 08 de Abril del 2016

Sefior

RICARDO CHUQUIN POMA

Director Ejecutivo

Coordinadora Rural

Av. Tizén y Bueno 847, Jesis Maria - Lima
Presente.-

Asunto: Proyecto C-14-13: Informe de Cierre.

De mi mayor consideracién:

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y, a su vez, remitirle el Informe de
cierre del proyecto C-14-13: “Certificacion de Competencias Laborales-Moquegua-
Coordinadora Rural-Manufactura-Tejedor a Mano en Fibra de Alpaca”, ejecutado por su
institucion durante el periodo comprendido entre el 01.04.15 y el 31.03.16.

Cabe senalar que el presente documento ha sido elaborado sobre la base del analisis de
la informacién técnica y presupuestal contenida en el Informe final presentado por su
institucion en dias pasados, asi como el Informe de supervision del 2° (y ultimo)
Entregable presentado por el Sr. Juan Carlos Vasquez, Supervisor Externo asignado por
FONDOEMPLEO.

Atentamente,

,.--—---"- e

ia Ortiz
e Gesfion de Proyectos
FONDCEMPLED

FLO/aml

Cc:

Jefatura de Planeamiento y Evaluacion
Jefatura de Auditoria y control
Gerencia de Administracion y Finanzas

Adj. Informe de cierre del proyecto C-13-04

# Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Carpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
B (51 1)418-3270 y Promocion del Empleo
www.fondoempleo.com.pe



INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A. ASPECTOS TECNICOS

l. INFORMACION GENERAL

Cadigo del proyecto:

C-14-13

Concurso:

14

Fecha: 01.04.16

Titulo del proyecto:

Certificacion de Competencias Laborales — Moquegua - Coordinadora
Rural -Manufactura - Tejedor a Mano de Fibra de Alpaca.

Ubicacion:

Moquegua Provincia (s) | Mariscal Nieto,
Departamento Sanchez Cerro, llo.

Moquegua, Carumas, Samegua, San Cristébal,
Distrito(s) Torata, Chojata, Ichufa, Lloque, Ubinas e llo.

Institucion Ejecutora:

Coordinadora Rural

Poblacion Objetivo

213 Beneficiarias

Propésito
(Objetivo Central)

Contribuir a mejorar la empleabilidad de las tejedoras a mano de fibra
de alpaca en las provincias de Mariscal Nieto, Sanchez Cerro e llo de
la region Moquegua.

Nombre del encargado
de la Supervision:

Juan Carlos Vasquez Cargo

Supervisor Externo

Nombre del Gestor Abel Meza Lépez Cargo Gestor de Proyectos
Responsable:
Fecha de inicio 01.04.15 Fecha de 31.03.16
término
Ampliacion No Duracion: 12 meses
il ANTECEDENTES

Con fecha 24.03.15, FONDOEMPLEO y Coordinadora Rural suscribieron el Convenio de
Financiamiento, para la ejecucion del Proyecto: Certificacion de Competencias Laborales
— Moquegua - Coordinadora Rural -Manufactura - Tejedor a Mano de Fibra de Alpaca, el
cual tuvo como propésito: Contribuir a mejorar la empleabilidad de las tejedoras a mano
de fibra de alpaca en las provincias de Mariscal Nieto, Sanchez Cerro e llo, de la region

Moquegua.

El Convenio establecié como plazo de duracion del proyecto 12 meses Yy un presupuesto
total de S/. 527,883.83, distribuidos de la siguiente manera:

FUENTE MONTO
(S/.)
FONDOEMPLEO 523,395.83
Coordinadora Rural 4,488.00
Total 527,883.83




SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tuvo como fin: Contribuir a mejorar la empleabilidad de Tejedoras a Mano de
Fibra de Alpaca en las provincias de Mariscal Nieto, Sanchez Cerro e llo de la region
Moquegua.

3.1.

3.2.

Indicadores de Propésito

100 tejedoras a mano en fibra de alpaca reciben certificacion laboral en una competencia
en ceremonia publica en el décimo primer mes del proyecto

38 tejedoras a mano en fibra de alpaca reciben certificacion laboral en dos competencias
en ceremonia publica en el décimo primer mes del proyecto

4 tejedoras a mano en fibra de alpaca reciben certificacion laboral en tres competencias en
ceremonia publica en el décimo primer mes del proyecto

Indicadores de Resultados

Componente 01: Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales de Tejedoras a
Mano de Fibra de Alpaca en las provincias de Mariscal Nieto, Sanchez Cerro e llo de la
region Moquegua

3.3.

295 evaluaciones realizadas a candidatas por los evaluadores en una, dos y tres unidades
de competencia laboral durante el sexto y séptimo mes del prcvyecto.1

188 certificados de competencias laborales entregados a tejedoras en uno, dos y tres
unidades de competencia laboral del perfil ocupacional en el décimo primer mes del
proyecto.

13 planes de capacitaciéon entregados a gerente/presidenta de empresa/asociacion para
mejorar las competencias de sus trabajadoras/asociadas en el noveno, décimo y décimo
primer mes del proyecto.

Indicadores de Productos

Producto 01. Tejedoras a mano de fibra de alpaca seleccionadas

220 tejedoras a mano de fibra de alpaca, identificadas y pre evaluadas al cuarto mes del
proyecto.

213 tejedoras a mano de fibra de alpaca seleccionadas y registradas bajo los
requerimientos establecidos en el proyecto en el sexto y séptimo mes.

Producto 02. Tejedoras a mano en fibra de alpaca evaluadas

137 tejedoras a mano de fibra de alpaca evaluadas segun requerimientos de MTPE en
una de las cinco competencias del perfil ocupacional en el sexto y séptimo mes del
proyecto

70 tejedoras a mano de fibra de alpaca evaluadas seguin requerimientos de MTPE en dos
de las cinco competencias del perfil ocupacional en el sexto y séptimo mes del proyecto

! Unidad de competencia 1: preparar el material y la muestra para el tejido a mano de prendas de vestir en fibra de
alpaca, segun las especificaciones técnicas, cantidad de produccién y el tipo de prenda a tejer; Unidad de competencia
 2: realizar el tejido a mano de prendas de vestir y accesorios en fibra de alpaca con la técnica de palito, segtin el modelo
brindado por el cliente y logrando estdndares de calidad a nivel internacional; Unidad de competencia 3: realizar el
tejido a mano de prendas de vestir y accesorios en fibra de alpaca con la técnica de croché, segin el modelo brindado
por el cliente y logrando estandares de calidad a nivel internacional; Unidad de competencia 4: realizar el tejido a mano
de prendas de vestir y accesorios en fibra de alpaca con la técnica de macramé, segun el modelo brindado por el cliente
y logrando estandares de calidad a nivel internacional; Unidad de competencia 5: realizar el control de calidad, el
acabado, vaporizado y embolsado de la prenda, seglin las especificaciones técnicas y logrando estandares de calidad a
nivel internacional.



* 6 tejedoras a mano de fibra de alpaca evaluadas segln requerimientos de MTPE en tres
competencias (incluye control de calidad) del perfil ocupacional en el sexto y séptimo mes
del proyecto.

Producto 03. Tejedoras a mano en fibra de alpaca certificadas

* 295 planes de empleabilidad individual que contemplan los puntos minimos establecidos
por el MTPE entregados a cada candidata entre el séptimo y octavo mes del proyecto

= 100 tejedoras a mano de fibra de alpaca aprueban el proceso de evaluacion de
competencias laborales en una competencias del perfil ocupacional y son certificadas en
el décimo primer mes del proyecto

* 42 tejedoras a mano de fibra de alpaca aprueban el proceso de evaluacién de
competencias laborales en dos UC (38 artesanas) y en tres UC (4 artesanas) del perfil
ocupacional y son certificadas en el décimo primer mes del proyecto

Producto 04. Empresas/asociaciones cuentan con un plan de capacitacion para fortalecer
las competencias de los trabajadores no certificados

= 13 planes de capacitacion entregados a empresas/asociaciones segln la necesidad de
sus trabajadoras/asociadas en funcién a las competencias a fortalecer al décimo primer
mes del proyecto.

Iv. LOGROS DEL PROYECTO
4.1. Indicadores de propoésito

Al finalizar el proyecto, se logro reconocer las competencias laborales de 139 tejedoras
de fibra de alpaca, a través de una certificacion.

Cuadro N° 1. Logro de metas a nivel de Propésito

Indicadores Meta Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucidn

100 86 86 | Meta no cumplida.

Pese a la predisposicion favorable de
las beneficiarias, algunas no aprobaron
la evaluacion en el perfil ocupacional

Indicador 1. 100 de Tejedor a mano de fibra de alpaca,
tejedoras a mano en fibra por diferencias menores a un punto
de alpaca reciben respecto a la calificacion minima
certificacion laboral en aprobatoria (16 para conocimientos y
una competencia en 17 para desempefio). Las principales
ceremonia publica en el razones que motivaron dicha situacion
décimo primer mes del se relacionan con el idioma (las
proyecto. tejedoras solo hablan Quechua o

Aymara, mientras que los instrumentos
y procedimientos de evaluacion estan
redactados en Espafiol), nerviosismo,
ansiedad, entre otros.

Indicador 2. 38 tejedoras 38 49 100 | Meta cumplida.
a mano en fibra de Los certificados fueron entregados en
eiifc,oc alpaca reciben ceremonia publica.
& # %\ | certificacion laboral en
R v dos competencias en
A. m% o) ceremonia publica en el
o etz o/ | décimo primer mes del
o= royecto.
Indicador 3. 4 tejedoras a 4 4 100 | Meta cumplida.
mano en fibra de alpaca Las tejedoras evaluadas en 3 unidades
reciben certificacion de competencia fueron las mas




laboral en tres
competencias en
ceremonia publica en el
décimo primer mes del
proyecto.

experimentadas y con mayor
predisposicion a ser evaluadas. Los
certificados fueron entregados en
ceremonia publica.

PROMEDIO 95

Fuente: Informe final del proyecto presentado por Coordinadora Rural; Informe de 2° Entregable presentado por el
Supervisor Externo.

4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N° 2. Logro de metas a nivel de Resultados.

Indicadores Meta Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucion
Componente 1. Evaluacién y Certificacion de Competencias Laborales de Tejedoras a Mano de Fibra
de Alpaca en las provincias de Mariscal Nieto, Sanchez Cerro e llo de la region Moquegua
Meta cumplida.
Indicador 1. 295 Si bien la demora en la obtencion de la
evaluaciones realizadas autorizacion del MTPE para el centro
a candidatas por los de evaluacion propuesto, retraso el
evaluadores en una, dos 295 295 100 inicio de la evaluacion de competencias
y tres unidades de laborales, lo cual, a su vez, afectd la
competencia laboral disponibilidad de tiempo de las
durante el sexto y tejedoras para asistir a las
séptimo mes del proyecto evaluaciones, la totalidad de estas se
logré en el plazo previsto.
Indicador 2. 188 Meta cumplida.
certificados de Los certificados fueron entregados
competencias laborales dentro del tiempo establecido debido al
entregados a tejedoras tramite oportuno ante el MTPE para la
en uno, dos y tres 188 196 100 | respectiva autorizacién de impresion.
unidades de competencia
laboral del perfil
ocupacional en el décimo
primer mes del proyecto.
Indicador 3. 13 planes de Meta cumplida.
capacitacion entregados Los 13 planes de capacitacion fueron
a gerente/presidenta de entregados a los directivos de las
empresa/asociacion para organizaciones de tejedoras. En
mejorar las competencias 13 13 100 algunos casos, las tejedoras evaluadas
de sus y no certificadas expresaron desanimo
trabajadoras/asociadas para participar en dichas entregas.
en el noveno, décimo y
décimo primer mes del
o8P 7o, | Proyecto.
‘ig,.‘ PROMEDIO 100
X DBO

Fuente: Informe final del proyecto presentado por Coordinadora Rural; Informe de 2° Entregable presentado por el
Supervisor Externo.
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4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto

Cuadro N° 3. Logro de metas a nivel de Productos.

Indicador Meta % de

Ejecucion

Ejecutado Comentarios del Gestor/Supervisor

Componente 1. Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales de Tejedoras a Mano de Fibra
de Alpaca en las provincias de Mariscal Nieto, Sanchez Cerro e llo de la regién Moquegua

Gestor Sendar

de Projecios

L, «
ApoEey

Producto 1.1. Tejedoras a mano de fibra de alpaca seleccionadas.

Indicador 1. 220 220 220 100 | Meta cumplida.

tejedoras a mano de fibra
de alpaca, identificadas y
pre evaluadas al cuarto
wJmes del proyecto.

La estrategia de informacion y
sensibilizacién incluyo a los actores
claves (autoridades, lideres y
beneficiarios), lo cual favorecio un

F
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Cestor Seror
de Proyectos

- L
)
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mejor acercamiento a las potenciales
beneficiarias. Ello se fortalecio con las
convocatorias radiales realizadas.

Indicador 2. 213
tejedoras a mano de fibra
de alpaca seleccionadas
y registradas bajo los
requerimientos
establecidos en el
proyecto en el sexto y
séptimo mes.

213

213

100

Meta cumplida.

Las potenciales beneficiarias fueron
registradas mediante los
procedimientos e instrumentos
establecidos. La seleccion de las
participantes en el proyecto se realizé
mediante los criterios de evaluacion y
ponderaciones establecidos.
Inicialmente, hubo recelo por parte de
algunas tejedoras para proporcionar
informacion, debido a que era la
primera intervencion en el ambito.

Producto 1.2. Tejedoras a Mano en Fibra de Alpaca Evaluadas.

Indicador 1. 137 137 137 100 | Meta cumplida.

tejedoras a mano de fibra El retraso inicial de las evaluaciones

de alpaca evaluadas fue regularizado durante la ejecucién

segun requerimientos de del proyecto, mediante

MTPE en una de las reprogramaciones de las fechas de

cinco competencias del evaluacion. Pese a que fueron

perfil ocupacional en el seleccionadas solo para una unidad de

sexto y séptimo mes del competencia, varias tejedoras

proyecto expresaron interés en ser evaluadas
en mas de una unidad de competencia.

Indicador 2. 70 tejedoras 70 70 100 | Meta cumplida.

a mano de fibra de El retraso inicial de las evaluaciones

alpaca evaluadas segun fue regularizado durante la ejecucién

requerimientos de MTPE del proyecto, mediante

en dos de las cinco reprogramaciones de las fechas de

competencias del perfil evaluacion. Pese a la alteracion de sus

ocupacional en el sexto y tiempos, se evidencio predisposicion de

séptimo mes del proyecto las tejedoras para participar en la
evaluacion.

Indicador 3. 6 tejedoras a 6 6 100 | Meta cumplida.

mano de fibra de alpaca
evaluadas segun
requerimientos de MTPE
en tres competencias
(incluye control de
calidad) del perfil
ocupacional en el sexto y
séptimo mes del
proyecto.

El retraso inicial de las evaluaciones
fue regularizado durante la ejecucion
del proyecto, mediante
reprogramaciones de las fechas de
evaluacion. Pese a la alteracion de sus
tiempos, este grupo de tejedoras mas
experimentadas mostré aun mayor
predisposicion para ser evaluadas.

Producto 1.3. Tejedoras a Mano en F

ibra de Alpaca Certificadas.

Indicador 1. 295 planes 295 295 100 | Meta cumplida.
de empleabilidad Los planes de empleabilidad fueron
individual que entregados a las beneficiarias
contemplan los puntos evaluadas por el centro de certificacion
minimos establecidos por (AYNI), a partir del dia siguiente de
el MTPE entregados a culminada la evaluacion. Un grupo de
cada candidata entre el planes fueron entregados hasta
septimo y octavo mes del diciembre del 2015 debido, entre otros
proyecto. motivos, a la inasistencia de las
tejedoras, pues temian no haber hecho
una correcta evaluacion y temian ser
desaprobadas. El equipo técnico ubicé
a las beneficiarias en su domicilio para
la entrega de dicho documento.
Indicador 2. 100 100 86 86 | Meta no cumplida.

tejedoras a mano de fibra
de alpaca aprueban el

Pese a la predisposicién favorable de
las beneficiarias, algunas no aprobaron




proceso de evaluacion de la evaluacion por diferencias menores a

competencias laborales un punto respecto a la calificacion

en una competencias del minima aprobatoria. Las razones,
perfil ocupacional y son estuvieron relacionadas con el idioma
certificadas en el décimo (las tejedoras solo hablan Quechua o
primer mes del proyecto. Aymara, mientras que los instrumentos

y procedimientos d evaluacion estan
redactados en Espariol), nerviosismo,
ansiedad, entre otros.

Indicador 3. 42 tejedoras 42 53 100 | Meta cumplida.

a mano de fibra de Las tejedoras evaluadasen 2y 3
alpaca aprueban el unidades de competencia fueron las
proceso de evaluacion de mas experimentadas y con mayor
competencias laborales predisposicion a ser evaluadas. Se
en dos UC (38 logré 11 beneficiarias adicionales
artesanas) y en tres UC certificadas en 2 unidades de

(4 artesanas) del perfil competencia.

ocupacional y son
certificadas en el decimo
primer mes del proyecto.

Producto 1.4. Empresas/asociaciones cuentan con un plan de capacitacion para fortalecer las
competencias de los trabajadores no certificados.

Indicador 1. 13 planes de 13 13 100 | Meta cumplida.

capacitacion entregados Los 13 planes de capacitacion fueron

a empresas/asociaciones entregados a 7 asociaciones, 1 MYPE
segun la necesidad de y 5 organizaciones productivas.

sus Adicionalmente, fueron expuestos en
trabajadoras/asociadas reuniones con los principales directivos
en funcién a las (presidente, gerentes y lideres), a fin de
competencias a que puedan entender la importancia de
fortalecer al décimo la aplicacion del plan de capacitacion
primer mes del proyecto. en el cierre de las brechas,

especialmente para las tejedoras
evaluadas y no certificadas.

PROMEDIO 98

Fuente: Informe final del proyecto presentado por Coordinadora Rural; Informe de 2° Entregable presentado por el
Supervisor Externo.

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto.

Cuadro N° 4. Ejecucion a nivel de Actividades.

Actividad Unidad de | Meta | Ejecutado % de Comentarios del
medida Ejecucion Gestor/Supervisor

Componente1. Evaluacién y Certificacion de Competencias Laborales de Tejedoras a Mano de Fibra
de Alpaca en las provincias de Mariscal Nieto, Sanchez Cerro e llo de la region Moquegua.

Producto1.1. Tejedoras a Mano de Fibra de Alpaca seleccionadas.

Los medios radiales del
ambito de accion cuentan
con buena sintonia entre la
Actividad 1.1.1. qulaci()n objetivo (mujgres
tejedoras, en su mayoria,
madres de familia). Sin
embargo, su nivel de
cobertura es limitado (no
cubren todos los distritos).

Promocion y difusiéon del | cufia radial 2 2 100
proyecto por radio

Las autoridades y lideres
de las organizaciones

Actividad 1.1.2. Talleres ’"‘?Sga“’” ‘”teresl’ A—_—
de informacion sobre el taller 6 6 100 GolaRORNIN ONG JBSHaI0

proyecto en cada distiito de la actividad. Fue dificil
establecer horarios que

facilitaran la participacion de
las beneficiarias debido a

de Proyectos
O
Opoeness
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las multiples actividades
adicionales de estas
(pastoreo, atencién de la
familia, entre otros).

Actividad 1.1.3.
Evaluacion y valoracion

Las beneficiarias no
mostraron igual prontitud en
la presentacion de la
documentacion requerida
para registrarse. En algunos

proyecto desconfianza debido a que
no contaban con experiencia
de participacion en
proyectos.
Las potenciales
beneficiarias fueron
registradas mediante los

Actividad 1.1.4. Registro procedimientos e

de beneficiarias segun instrumentos establecidos.

formatos exigidos por el formsita £id 213 100 La seleccion de las

MTPE participantes en el proyecto
se realizo mediante los
criterios de evaluacion y
ponderaciones establecidos.

Actividad 1.1.5. Evento El interés de las

de orientacion de beneficiarias en participar en

candidatas a evaluacion taller 30 37 100 | la evaluacion se incremento

de competencias luego de participar en

laborales evento.

Producto 1.2. Tejedoras a Mano en Fibra de Alpaca Evaluadas

1.2.1. Evaluacion de La reprogramacion de las

candidatas en una de las evaluaciones provocod que

cinco competencias evaluacion 137 137 100 algunas beneficiarias

laborales del perfil es posterguen reiteradamente

ocupacional en situacion la fecha de evaluacion de

simulada competencias.

1.2.2. Evaluacion de La reprogramacion de las

candidatas en dos de las evaluaciones provocé que

cinco competencias evaluacion 70 70 100 algunas beneficiarias

laborales del perfil es posterguen reiteradamente

ocupacional en situacion la fecha de evaluacion de

simulada competencias.

1.2.3. Evaluacion de La reprogramacion de las

candidatas en tres de las : Sualpasienss pEOVOcw Gue

competencias laborales evaluacion 6 6 100 algunas benef_‘lcuarlas

dal et ional es posterguen reiteradamente

el perfil ocupacional en l5Techand luacion d

situacion simulada a fecha de evaluacion de
competencias.
Las condiciones de
infraestructura y
equipamiento adecuados
facilitaron el trabajo de
recojo de informacion y

1.2.4. Acompanamiento y aplicacion de encuestas a

seguimiento para evaluar las beneficiarias. Se requirid

la calidad en el proceso consultoria 12 12 100 | de mas tiempo para ello,

de evaluacion de debido a que las

competencias laborales beneficiarias utilizan,
predominantemente, el
Aymara y Quechua.
Para esta labor se conto con
la participacion de una
consultora externa.

Producto 1.3. Tejedoras a Mano en Fibra de Alpaca Certificadas

1.3.1. Elaboracién y | documento | 295 | 295 | 100 | Los planes de empleabilidad




entrega de planes de
empleabilidad
individuales

fueron elaborados por el
centro de certificacion
(AYNI), sobre la base de los
resultados de la evaluacion
de competencias.

1.3.2. Acompanamiento y
seguimiento para evaluar
la calidad en el proceso

El contar con un Unico
centro de evaluacion facilitd
el desarrollo de la actividad,
debido a que las
beneficiarias y los

de elaboracion y entrega Ganeultoria i 4 L evaluadores del centro de
de planes de certificacion se encontraron
empleabilidad juntos. Para esta labor se
conto con la participacion de
una consultora externa.
La actividad ha sido
1.3.3. Revision de realizada por el centro de
expedientes y registro de certificacion (AYNI), sobre la
evaluaciones por parte documento 295 295 100 | base de los resultados de la
de la empresa evaluacion de competencias
evaluadora y la documentacién de las
beneficiarias evaluadas.
Los certificados fueron
. o tramitados oportunamente
;;33;:‘ n%?c%lggg Y emision | yocumento 188 196 100 | ante el MTPE para la
respectiva autorizacion de
impresion.
Los planes de empleabilidad
fueron entregados a las
beneficiarias evaluadas por
el centro de certificacion
(AYNI), a partir del dia
siguiente de culminada la
evaluacion. Un grupo de
1.3.5. Ceremonia publica planes fueron entregados
de clausura y entrega de hasta diciembre del 2015
certificados a las reunién 1 1 100 | debido, entre otros motivos,

artesanas aprobadas en
el proceso de evaluacion

a la inasistencia de las
tejedoras, pues temian no
haber hecho una correcta
evaluacion y temian ser
desaprobadas. El equipo
técnico ubicé a las
beneficiarias en su domicilio
para la entrega de dicho
documento.

ajadores no certificados.

Producto 1.4 Empresas/asociaciones cuentan con un plan d
competencias de los trab

e capacitacio

n para fortalecer las

1.4.1. Elaboracion de
planes de capacitacion

Document

El equipo técnico conoce las
caracteristicas de cada

por empresa u o] 13 13 100 organizacion y las de sus
organizacion integrantes.
Los 13 planes de
capacitacion fueron
1.4.2. Reunion de trabajo entregados a los directivos
con gerente/presidenta de las organizaciones de
de empresa u . tejedoras. En algunos
organizacion para la Reuniones 13 L 100 casos, las tejedoras
entrega del plan de evaluadas y no certificadas
capacitacion expresaron desanimo para
participar en dichas
entregas.
PROMEDIO 100

Fuente: Informe final del proyecto presentado por Coordinadora Rural.




B. ASPECTOS PRESUPUESTALES

l. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

Cuadro N° 5. Presupuesto del proyecto.

FUENTE M?s';'{o %
FONDOEMPLEQ 523,395.83 99.14
COORDINADORA RURAL 4,488.00 0.86
TOTAL 527,883.83 100.00
Fuente: Informe final del proyecto presentado por Coordinadora Rural.
1.1. APORTE FONDOEMPLEO
Cuadro N° 6. Aporte de FONDOEMPLEO al proyecto.
CONCEPTO Sl.
FONDOEMPLEO 523,395.83
Linea de base y Evaluacion Final (4% de costos directos de monto 26,840.81
solicitado a FONDOEMPLEQ)
Total a transferir 496,555.02

Fuente: Informe final del proyecto presentado por Coordinadora Rural.

. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

Cuadro N° 7. Monto solicitado a FONDOEMPLEO ejecutado por el proyecto.

PRESUPUESTO ULTIMO

A Me{ Cl
sslut Senigr
q(-F'm,-('cU

04'\ﬁr \r‘ >4

COMPONENTE

SEGUN
CONVENIO
(S1.)

PRESUPUESTO
APROBADO*
(1)

PRESUPUESTO
EJECUTADO
(SL.)

% DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

Componente 1:

301.830,60

301.830,60

292.210,88

97

Se realizaron gastos
menores a los
previstos en la
difusién y registro
de las beneficiarias
del proyecto, asi
como en la
evaluacion y el
aseguramiento de la
calidad de la
evaluacion de
competencias
laborales.

Componente 6:

221,565.23

221,565.23

182,953.87

98

Exceptuando las
evaluaciones del
proyecto, se
realizaron gastos
menores a los
previstos en
servicios basicos
(comunicaciones,
agua, energia
eléctrica) e
imprevistos.

TOTAL

523,395.83

523,395.83

475.164,75

91

te: Informe final del proyecto presentado por Coordinadora Rural.




Il. CONTRAPARTIDA

Cuadro N° 8. Monto de contrapartida ejecutada por el proyecto.

0,
e e Ears e N CESERATIONES
FUENTE EJECUTADO
APROBADO s/ PRESUPUESTO
Sl. : APROBADO

Consistié en la valoracién de
las instalaciones para las
evaluaciones de
competencias laborales, uso

gggﬁf INADORA 4,488.00 4,472.00 100 | de una lap top para gestion
del proyecto, examenes
médicos y seguros SCTR
para el equipo técnico, entre
otros.

TOTAL 4,488.00 4,472.00 100

Fuente: Informe final del proyecto presentado por Coordinadora Rural.

Iv. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

Cuadro N° 9. Resumen del monto solicitado a FONDOEMPLEO ejecutado por el proyecto.

MONTO
CONCEPTO (S1.)
a. Total a transferir 496,555.02
b. Desembolsos 496,555.02
c. Monto Ejecutado 475,164.75
d. Gastos Observados
Saldo (b-c+d) 21,390.27

Fuente: Informe final del proyecto presentado por Coordinadora Rural.

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL
PROYECTO

Con fecha 01.04.16, Coordinadora Rural ha realizado la devolucion de los saldos no
utilizados (s/. 21,390.27), mediante el sistema de recaudacién de fondos del BBVA Banco
Continental, para lo cual ha adjuntado el voucher y cheque respectivos (Anexo N° 1), asi
como la carta de cierre de la cuenta bancaria del proyecto (CARTA N° 021-2016-CR-
ADMIN, en Anexo N° 2).

C. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO
I CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

De la informacion del Cuadro N° 10, es posible aseverar que el proyecto mejoré su
/ accionar en cuanto a la gestién técnica y financiera conforme transcurrié el proyecto,
pasando de un Aprobado con reservas a Aprobado.
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Cuadro N° 10. Calificaciones de supervisiones recibidas por el proyecto C-14-13.

N° MONITOREO/
SUPERVISOR EXTERNO ENTREGABLE PERIODO CALIFICACION
. Del 13.11.15 Aprobado con
1. | Juan Carlos Vasquez Lazo 1° Al 15.11.15 regavE
; Del 18.03.16
2. | Juan Carlos Vasquez Lazo 20 Al 20.03.16 Aprobado

Il CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

De la informacion del Cuadro N° 11, se aprecia que el proyecto ha logrado un avance
acumulado, a nivel de Actividades y Productos, de 100% y 98%, respectivamente;
mientras que la ejecucion presupuestal acumulada, a nivel d¢ FONDOEMPLEOQ vy de la
Contrapartida, es 91% y 100%, respectivamente.

Cuadro N° 11. Resumen de avance acumulado (técnico y presupuestal) del proyecto C-14-13.

% AVANCE ACUMULADO EN RELACION % EJECUCION PRESUPUESTAL
A LA META TOTAL DEL PROYECTO ACUMULADA EN RELACION A LA META
TOTAL DEL PROYECTO
Actividades Productos FONDOEMPLEO Contrapartida
(%) (%) (%) (%)
100 98 91 100

Fuente: Informe final del proyecto presentado por Coordinadora Rural.
Este meritorio nivel de avance técnico presupuestal se expresa en los siguientes logros:

= 213 beneficiarias fueron evaluadas y certificadas en diferente nimero de unidades
de competencia correspondientes al perfil ocupacional de Tejedora a mano en
fibra de alpaca, segun el detalle consignado en el Cuadro N° 12.

Cuadro N° 12. N° beneficiarias evaluadas y certificadas segiin N° unidades de competencia.

BENEFICIARIAS
UNIDAD DE(ﬁg;‘“PETENC'A EVALUADAS | CERTIFICADAS
(N°) (N°)
1 unidad de competencia 137 86
2 unidades de competencia 70 49
3 unidades de competencia 6 4
Total 213 139

Fuente: Informe final del proyecto presentado por Coordinadora Rural.

* De la informacion consignada en el Cuadro N° 12, la mayor proporcion de
evaluaciones fue hecha en la unidad de competencia 2 (194), mientras que el
menor numero fue realizado en la unidad de competencia 4 (2).

Cuadro N° 13. N° evaluaciones y certificaciones realizadas, segtin N° unidades de competencia.

EON . N° EVALUACIONES »
A% i Ucz uc3 UC4 | UC5 | TOTAL t
No Competente 71 20 4 95 32.2
Competente 120 65 2 9 196 66.4
No culminaron evaluacion 3 1 4 1.4
Total Evaluadas 194 86 2 13 295 100.0

Fuente: Informe final del proyecto presentado por Coordinadora Rural.
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Las 139 beneficiarias que han sido reconocidas en cuanto a sus competencias
laborales en el perfil ocupacional de Tejedora a mano en fibra de alpaca, cuentan
con un certificado, lo cual les permitirda incrementar su empleabilidad en la
organizacion en la cual participa u otras del sector.

Las beneficiarias evaluadas cuentan con un plan de empleabilidad, el cual
constituye una guia para la mejora de sus competencias. En el caso de las que no
lograron la certificacion, su implementacion permitira cerrar las brechas y tentar
con mayores posibilidades de éxito futuras evaluaciones.

Al contar con tejedoras certificadas, las organizaciones participantes en el
proyecto estan en la capacidad de iniciar nuevos procesos tendientes a mejorar
las condiciones para la comercializacion de sus productos (por ejemplo, comercio
justo) y la apertura de nuevos mercados internacionales.

Asimismo, se ha logrado que las beneficiarias adopten procesos de produccion
con calidad de acuerdo a estandares de nivel internacional, respetando la norma
de Certificacién de Competencias Laborales que comprende la produccion de
prendas en condiciones adecuadas mediante el uso correcto de cada una de las
herramientas, materiales e insumos.

El proceso de certificaciéon ha fortalecido competencias actitudinales en las
beneficiarias, como la motivacion y confianza en la actividad que realizan y en sus
propias capacidades, encontrandose listas para asumir nuevos retos.

A nivel de la region Mogquegua se puede sustentar iniciativas de inversion publica,
partiendo de que existe una oferta productiva certificada con capacidad de
participar en ferias como PERUMODA donde se exige calidad en cuanto a la
produccién de prendas y accesorios.

Por lo tanto, se aprueba el cierre de las actividades del proyecto: Certificacion de
Competencias Laborales — Moquegua - Coordinadora Rural —Manufactura - Tejedor a
Mano de Fibra de Alpaca, ejecutado por Coordinadora Rural, entre el 01 de abril del
2015y el 31 de marzo del 2016.

LECCIONES APRENDIDAS

El grado de instruccion es un factor decisivo al momento de la prueba de
conocimientos (momento inicial de la evaluacién de competencias laborales), pues
la terminologia y enunciados de los formatos no necesariamente son de facil
comprension por los beneficiarios (mas aun si tiene un idioma materno diferente).
En ese sentido, si bien lo ideal seria que el MTPE considere este aspecto al
disefar los instrumentos de los perfiles ocupacionales, es importante tambiéen que
los evaluadores cuenten con habilidades destacadas para la comunicacion con las
beneficiarias y, en el mejor de los casos, tener fluidez en el idioma predominante
utilizado por estas.

La evaluacion de desempefio es calificada en un sistema vigesimal y con notas
minimas aprobatorias altas. A fin de evitar la frustracion y desanimo de las
beneficiarias que no logran ser certificadas, es necesario reforzar los aspectos de
sensibilizacion inicial y posterior seleccion de las candidatas a ser evaluadas.
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V.

Las beneficiarias deben tener plena concentraciéon al momento de las
evaluaciones, evitando situaciones que las distraigan o perturben. Para ello debe
procurarse que asistan solas o si no es posible, implementar acciones recreativas
para los hijos pequefios, a fin de que las beneficiarias tengan la tranquilidad
necesaria para afrontar las evaluaciones.

APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Si bien la Linea de Certificacion de competencias laborales no contempla estrategias de
sostenibilidad explicitas debido a lo puntual de la intervencién, durante la ejecucion del
proyecto se han realizado algunas acciones que contribuyen, en mayor o menor medida,
a la sostenibilidad de los principales logros:

El reconocimiento formal de las competencias laborales de las integrantes de las
organizaciones involucradas, contribuye a su fortalecimiento, concediéndole
nuevos atributos a los productos que oferta, y por tanto, permitira acceder a
nuevos mercados que reconocen o valoran dichos atributos.

Se han fortalecido algunas competencias de las beneficiarias evaluadas. Por
ejemplo, a nivel técnico, durante la interaccién con los evaluadores del centro de
certificacion; o a nivel actitudinal, a través del incremento de la autoestima y
autoconfianza de las tejedoras en sus propios saberes. Ello contribuira a optimizar
el proceso productivo actual.

Los planes de capacitacion entregados a las organizaciones de beneficiarias,
constituyen instrumentos guia que, de ser implementados por estos gremios,
permitiran que las beneficiarias que no lograron ser certificadas, cierren las
brechas de capacitacién y tengan mayores posibilidades de éxito en futuras
evaluaciones.

Incorporar a los actores locales (municipios) e instituciones tutelares (por ejemplo,
DIRCETUR) de la region Moquegua en las diferentes etapas del proyecto ha
contribuido a informar y sensibilizar a estos respecto a la importancia de la
certificacion de competencias laborales. Con la adecuada incidencia, es posible
avizorar que, en un futuro proximo, este tema pueda ser incorporado a la agenda
de prioridades del gobierno regional y/o los locales.

Los gobiernos locales de los distritos de la provincia Sanchez Cerro han iniciado
un proceso de planificacion y organizacion a través de comisiones comunitarias
para la evaluacion de propuestas de implementacion de talleres de produccién de
artesania textil a mano debido a la demanda de estos productos y la potencialidad
de las habilidades de las artesanas que se han sometido al proceso de
certificacion de competencias laborales.

Las condiciones particulares del perfil ocupacional y las caracteristicas de las
beneficiarias han permitido evidenciar algunos aspectos que deben ser
contemplados por el MTPE para la mejora del protocolo de certificacion de
competencias laborales (por ejemplo, nivel de complejidad e idioma de los
instrumentos, procedimientos rigidos, sistemas de calificacion que no privilegian el
desempefio, periodos excesivamente largos para la obtencion de autorizaciones,
entre otros), a fin de hacer mas facil y breve el proceso.
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V. TRANSFERENCIA DE BIENES

Mediante CARTA N° 058/PC-GP-FE-2016, se aprobo la propuesta de Coordinadora Rural
de reservar para si los bienes adquiridos en el marco del proyecto (comunicada mediante
CARTA N° 029-2016-CR-DE, en Anexo N° 3), con el compromiso de seguir destinando
dichos bienes a los objetivos para los cuales fueron adquiridos.
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D. ANEXOS

Anexo N° 1. Documentos que sustentan devolucién de saldos no utilizados.
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Anexo N° 2, Carta de cierre de cuenta bancaria del proyecto.
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Anexo N° 3. Carta de distribucion de equipos del proyecto.

Coordinadora de Organizaciones Campesinas
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