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CARTA N° 208-GP-FE-2017

Lima, 16 de Marzo del 2017

Sefior

ANTONIO GARCIA VELASQUEZ

Director General

El Taller Asociacién de Promocién y Desarrollo
Presente -

Asunto: Presentacién de Informe final del proyecto C-14-18

Referencia: Carta S/N de fecha 13 de febrero

De mi mayor consideracién:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y adjuntarle a la presente el Informe de Cierre del
proyecto C-14-18 “Promocion y fortalecimiento de capacidades para el emprendimiento -
agropecuario organico y servicios turisticos — corredor econémico sur este — Arequipa”, ejecutado
por su institucion durante el periodo comprendido entre el 01/04/2015 y el 31/01/2017.

Al respecto, habiéndose revisado la informacion técnica y la informacién disponible respecto a la
ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe de Cierre para su conocimiento y fines
pertinentes.

Sin otro particular, quedo de usted

Atentamente,

|\~ /."
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INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A.- ASPECTOS TECNICOS

L INFORMACION GENERAL

Cddigo del proyecto: |C-14-18 Concurso 2014 Fecha: 1/04/2015

Titulo del proyecto: Promocion y fortalecimiento de capacidades para el emprendimiento
- agropecuario organico y servicios turisticos — commredor econémico

sur este — Arequipa.

Ubicacion:
Departamento | Arequipa Provincia (s) |Arequipa

Chiguata, Yarabamba, Pocsi, Mollebaya, Quequenia,

A Polobaya

Institucion Ejecutora: | El Taller Asociaciéon de Promocién y Desarrolio

Poblacién Objetivo
200 personas entre varones y mujeres
Propésito
(Objetivo Central) Emprendedores del corredor econémico sur oriental de Areguipa, con
ideas de negocio 0 negocios propios en marcha, mejoran sus
capacidades emprendedoras.
Nombre del | Alcira Esther Vera Cargo Supervisora Externa
encargado de la Aspilcueta
Supervision:
Nombre del Gestor | Elva Moya Campos Cargo Gestora
Responsable:
Fecha de inicio 01/04/2015 Fecha de
término 31/01/2017
Ampliacién Ninguna Duracién: 22 meses
|




Il ANTECEDENTES

Con fecha 23 de marzo del 2015, FONDOEMPLEO vy EL Taller Asociacion de Promocion y
Desarrollo, suscribieron el Convenio de Financiamiento, para la ejecucion del Proyecto:
Promocién y fortalecimiento de capacidades para el emprendimiento — agropecuario organico y
servicios turisticos — corredor econdmico sur este — Arequipa.

El 01 de abril del 2015, se inicia la ejecucién del proyecto, que tiene como finalidad “Contribuir a
generar una cultura emprendedora empresarial en los pobladores del corredor econémico sur
este de Arequipa” y como objetivo Principal que los “Emprendedores del corredor econémico sur
oriental de Arequipa, con ideas de negocio o negocios propios en marcha, mejoren sus
capacidades emprendedoras”.

El proyecto ha tenido como aliados a 200 personas beneficiarias y 06 autoridades locales, asi
como 02 representantes de organizaciones de distritos de Chiguata, Yarabamba, Pocsi,
Mollebaya, Quequena, Polobaya de la provincia de Arequipa; quienes durante los 22 meses de
duracién, han desarrollado capacidades en competencias blandas o genéricas, gestion de
negocios (empresarial y comercial), elaboracion e implementacién de planes de negocios y/o
mejora de emprendimientos agropecuarios organicos, de servicios turisticos y comerciales.

M. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tiene como fin “Contribuir a generar una cultura emprendedora empresarial en los
pobladores del corredor econémico sur este de Arequipa”.

3.1. Indicadores de propdsito

Propésito: Emprendedores del corredor econdmico sur oriental de Arequipa, con ideas de
negocio o negocios propios en marcha, mejoran sus capacidades emprendedoras

o Al finalizar el proyecto 130 emprendedores mejoran sus capacidades emprendedoras.
o Alfinalizar el proyecto 75 negocios en marcha mejoran sus ingresos
e Alfinalizar el proyecto 55 nuevos emprendimientos generan ingresos

3.2. Indicadores de Resultados

Componente 01: Capacitacion en gestion de negocios a emprendedores del corredor
econdmico sur este de Arequipa.

Indicadores de Resultado:

e 125 planes de negocios formulados al finalizar el periodo de capacitacion.
e 75 planes de mejora formulados al finalizar el periodo de capacitacion

Indicadores de Producto 1.1: Emprendedores del corredor econémico sur este de Arequipa,
con ideas de negocio o negocios propios en marcha, seleccionados
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e 125 hombres y mujeres con ideas de negocio informados, registrados y

seleccionados al 4to. mes del proyecto
e 75 hombres y mujeres con negocios en marcha informados, registrados vy

seleccionados al 4to.mes del proyecto

Indicadores de Producto 1.2: Emprendedores capacitados cuentan con planes de negocio
o planes de mejora

e 125 hombres y mujeres con ideas de negocios capacitados en gestion de negocios
y asistidos en la elaboracion de Planes de Negocio segun la metodologia ISUN
MESUN cuentan con su plan de negocios al 8vo mes del proyecto.

e 75 hombres y mujeres con negocios en marcha capacitados en gestion de negocios
y asistidos en la elaboracién de Planes de Mejora segun la metodologia MESUN
cuentan con su plan de Mejora al 8vo mes del proyecto

¢ 200 personas elaboran Planes de Negocio o de Mejora, de acuerdo a metodologia
MESUN e ISUN al 8vo mes del proyecto.

Componente 02: Implementacion de Emprendimientos en el corredor econdémico sur este
de Arequipa

Indicadores de Resultado:

s 20 emprendimientos implementados con capital semilla al finalizar el proyecto
e 110 emprendimientos implementados con capital propio o prestado al finalizar el
proyecto

Indicadores de Producto 2.1: Emprendedores acceden a capital semilla para cofinanciar la
implementacién de su plan de negocio o plan de mejora

e 15 emprendedores con ideas de negocios capacitados en gestiéon de negocios y con
planes de Negocios aprobados acceden a capital semilla al 9no mes del proyecto

e 05 emprendedores con negocios en marcha capacitados en gestion de negocios y
con Planes de Mejora aprobados acceden a capital semilla al 9no mes del proyecto.

Indicadores de Producto 2.2. Emprendedores implementan su plan de negocio o plan de
mejora, cofinanciado con capital semilla

e 15 emprendedores con ideas de negocios capacitados en Gestién de Negocios con
capital semilla implementan su Plan de Negocio al finalizar el proyecto

o 05 emprendedores con negocios en marcha capacitados en Gestién de Negocios
con capital semilla implementan su Plan de Mejora al finalizar el proyecto

Indicadores de Producto 2.3: Emprendedores implementan su plan de negocio o plan de
mejora, cofinanciado con capital propio
e 75 emprendedores con ideas de negocios capacitados en Gestion de Negocios con
recursos propios implementan su Plan de Negocio al finalizar el proyecto
e 35 emprendedores con negocios en marcha capacitados en Gestion de Negocios
con recursos propios implementan su Plan de Mejora al finalizar el proyecto




Indicadores de Producto 2.4. Municipios distritales implementan acuerdos resultantes de

las reuniones de coordinacion para garantizar la sostenibilidad

e 3 Municipios distritales toman acciones a favor de
implementados

V. LOGROS DEL PROYECTO

los emprendimientos

Al término del proyecto se lograron los siguientes Indicadores de Propdésito:

4.1. Indicadores de propésito

Cuadro N° 1. Logro de metas a nivel de Propésito

Indicadores Meta | Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucion
Meta Cumplida.-
De acuerdo a lo sefialado por la supervision, “...se
ha Verficado el Padrén de Beneficiarios con
ndiendee: 4 Al emprendimientos implementados, cormboradq con
F—— el las gntrevistas a una muegtra de 35 beneficianios
proyecto 130 realizadas por la Supervision; se puede_estab!ecer
emprendedores 130 133 100 9% | 9ve al finalizar _ef proyecto existen 133
mejoran S emprendedores mujeres y hombres que han
capacidades mejorado sus capacidades emprendedoras al
emprendedoras haber implementado sus planes de negocios y/o
mejora, aplicando los conocimientos, habilidades y
destrezas en los temas de gestion empresanal y
comercial desarrollados durante la intervencion del
proyecto”. Por lo cual se considera meta cumplida.
Meta No cumplida.-
Se considera que esta meta no fue cumplida de
acuerdo a lo sefialado por la supervision en su
informe final “...Del anélisis de fla informacién
contenida en el Padron de Beneficiarios con
emprendimientos implementados, cotejada con las
Indicador 2 Al visitas efecfuaafas por la Supervision, se concluye
finalizar ol que 48 Negocios en Marcha han mejorado sus
proyecto 75 ingresos, es decirel 64% de la m_efa establecida de
negocios oty 75 48 64% 75 NM, (POA | aprobado en setiembre del 2015);
que segun el informe Final de la IE, “se debié a la

marcha mejoran
sus ingresos

desercion de los emprendedores durante Ia
capacitacion”, lo cual contradice a lo afirmado por la
IE en el Infoorme del 1er Entregable de fecha
07/12/2015, pagina 8 que sefala: como 100% de
meta cumplida en capacitacion y formulacién de
planes de mejora, situacién que fue cormroborada en
el muestreo de la Supervisién. Sin embargo en base
a lo manifestado por los emprendedores, creemos
que el limitado avance de meta, se debid a Ja baja




Implementacién de los Planes de Mejora, debido
principalmente a la falta de inversion, por el temor
de los emprendedores para adquirir compromisos
de deuda con entidades que proveen recursos
financieros”

Indicador 3 Al
finalizar el
proyecto 55
nuevos
. 55

emprendimiento
S generan
ingresos

55

100%

Meta Cumplida.’

55 nuevos emprendimientos generan ingresos
ascendentes a S/. 309.842.

Fuente: Informe final del proyecto presentado por EL TALLER y el Informe de cierre
presentado por el Supervisor Externo.

4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N° 2. Logro de metas a nivel de Resultados.

Componentes Indicadores Meta | Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucién
componente | ngicador 1.1 :
e 125 planes de Meta cumplida.
Capacitacion negocios Se considera que 125 personas con ldeas
en gegtidn de Yonrailades il de Negocio han formulado igual nimero
negocios a i ar o 125 125 100% | de Planes de Negocios, apoyados y/o
emprendedore ariedp de asistidos por personal consultor del
s del corredor ga acHaciBn proyecto; lo cual corrobora que el
economico sur P ' resultado previsto en este indicador ha
este de sido alcanzado en un 100%.°
Arequipa Meta cumplida.
hdicador1.2 Se cqnsidera que 75 personas con
75 planes de Nggomos en Marcha han formulado igual
mejora numero de Planes de Mejora, apoyados
farniiaass &) y/o asistidos por personal consultor del
fralzir e 75 75 100% | proyecto; lo cual corrobora que el
periodo 4e rgsaltado previsto en este indican':lor ha
capacitacion sido alcanzado en un 100%, verificado
por la supervisora, de la revision de los
medios de verificacion que se encuentran
en la |E.
Componente | Indicador 2.1 Meta cumplida.
2: 20 20 20 100% La meta prevista de 20 emprendimientos
Implementacié | emprendimient implementados con capital semilla al
n de | os finalizar el proyecto, ha sido cumplida en

! Informe final de supervisién
? Informe final de IE y de la supervisién

——




Emprendimien

implementado

un 100%; los cuales han sido asignados
como capital de inversion a igual numero

tos en el|s con capital
cormredor semilla al de emprendedores, previo concurso de
econdmico sur | finalizar el Planes de Negocio y/o Mejora.
este de | proyecto
Arequipa
Meta cumplida.
Indicador 2.2 La meta prevista de emprendimientos
110 implementados con capital propio al
emprendimient finalizar el proyecto fue de 110, la misma
os que ha sido cumplida superando el 100

implementado
s con capital

propio o]
prestado al
finalizar el
proyecto

110

113

100%

%, que corresponde a 113
emprendimientos; de los cuales, previa
autorizacion de FONDOEMPLEO, 09
emprendimientos fueron apoyados con
pequerios montos de capital de inversion,
con recursos provenientes de los saldos
de capital semilla, asi como de la partida
de imprevistos y otros saldos no
ejecutados.

Fuente: Informe final del proyecto presentado por EL TALLER y el Informe de cierre
presentado por el Supervisor Externo.

4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N° 3. Logro de metas a nivel de Productos.

Componentes 1:

econdémico sur este de Arequipa

- Capcilacién en gestion de negocios a emprendedores del corredor

Producto 1.1

Indicador 1.1
-125 hombres y
mujeres con ideas de
negocio  informados,
registrados y
seleccionados al 4to.
mes del proyecto

-75 hombres y mujeres
con negocios en
marcha informados,
registrados y

125

76

156

82

100%

100%

Meta Cumplida.

De acuerdo a lo senalado por la
supervisora, quien sobre la base de
la revision de los medios de
verificacién, se determiné que 156
personas hombres y mujeres con
Ideas de Negocio y 82 con

Negocios en Marcha fueron
informados, registrados y
seleccionados al 4to. mes del

proyecto; por tanto el resultado
previsto en este indicador ha sido
alcanzado en un 100%.




Producto 1.2

-125 hombres y
mujeres con ideas de
negocios capacitados
en gestion de negocios
y asistidos en la
elaboracién de Planes
de Negocio segun la
metodologia ISUN
cuentan con su plan de
negocios al 8vo mes del
proyecto.

-75 hombres y mujeres
con negocios en
marcha capacitados en
gestion de negocios y
asistidos en la
elaboracion de Planes
de Mejora segun la
metodologia MESUN
cuentan con su plan de
Mejora al 8vo mes del
proyecto

200 personas elaboran
Planes de Negocio o de
Mejora, de acuerdo a
metodologia MESUN e
ISUN al 8vo mes del
proyecto.

125

75

200

135

75

210

100%

100%

100%

Meta Cumplida.

Segun la revision de los medios de
verificaciéon alcanzada por la IE en
el Padrébn de Beneficiarios
capacitados, corroborado con la
informacién recabada en las visitas
realizada por la supervisora, se
establecio que:

135 hombres y mujeres con Idea
de Negocios, capacitados por el
proyecto con la metodologia ISUN
cuentan con su Plan de Negocios,
es decir la meta prevista en 125 ha
sido cumplida en un 100%

Asi mismo, 75 hombres y mujeres
con Negocios en  Marcha,
capacitados por el proyecto con la
metodologia MESUN cuentan con
su Plan de Mejora, es decir el
100% de la meta prevista.

En conclusion 210 personas
capacitadas por el proyecto han
elaborado sus Planes de Negocio
y/o Mejora, de acuerdo a la
Metodologia ISUN y MESUN,
habiendo superado Ila meta
prevista en 200 personas.

Componente 2: Implementacién de emprendimientos en el corredor econémico sur

oriental de Arequipa

Producto 2.1

Indicador 2.1

-15 emprendedores

Meta cumplida.

con ideas de negocios | 16 15 100% 15 emprendedores con Idea de

capacitados en gestién Negocios capacitados en gestion

de negocios y con de negocios y con planes de
7




planes de Negocios
aprobados acceden a
capital semilla al 9no
mes del proyecto.

Negocios aprobados han accedido
a capital semilla; es decir que la
meta prevista ha sido cumplida en
un 100%.

-05 emprendedores 05 05 160%

con negocios en

marcha capacitados en 05 emprendedores con negocios

gestion de negocios y en marcha capacitados en gestion

con Planes aprobados de negocios y con Planes

acceden a capital aprobados acceden a capital

semilla al 9no mes del semilla;, es decir que la meta
prevista ha sido cumplida en un

proyecto. 100%.

Producto 2.2

Indicador Meta Cumplida.

-15 emprendedores

con ideas de negocios

capacitados en Gestion | 15 15 100% -15 emprendedores con ideas de

de Negocios con capital negocios capacitados en Gestidn

semilla implementan su de Negocios con capital semilla

Plan de Negocio al implementan su Plan de Negocio al

finalizar el proyecto finalizar el proyecto; es decirque la
meta prevista ha sido cumplida en

-05 emprendedores un 100%.

con negocios en

marcha capacitados en 05 05 100%

ason d.e Negoc!os 05 emprendedores con negocios

con  capital  semilla en marcha capacitados en Gestion

implementan su Plan de Negocios con capital semilla

de Mejora al finalizar el implementan su Plan de Mejora al

proyecto finalizar el proyecto; es decir que la
meta prevista ha sido cumplida en
un 100%.

Producto 2.3

Indicador Meta Cumplida.

- 75 emprendedores Segun la revision de los medios de

con ideas de negocios | 75 81 100% verificacion alcanzada por la IE y

capacitados en Gestion corroborado con la informacién

de Negocios  con recabada en las visitas realizada

recursos propios por la supervisora,

implementan su Plan se determina que:

de Negocio al finalizar -81 emprendedores con ideas de

el proyecto. negocios capacitados en Gestion
de Negocios, implementan su Plan
de Negocio con recursos propios,
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-35 emprendedores
con negocios  en
marcha capacitados en
Gestion de Negocios
con recursos propios
implementan su Plan
de Mejora al finalizar el
proyecto.

Producto 2.4

35

52

100%

es decir la meta prevista ha sido
cumplida en 100%; de los cuales
41 han concluido con |Ia
implementacion, que corresponde
59% y 33 emprendimientos que se
encuentran en proceso de
implementacién, que corresponde
al 41% .

Asi mismo; 52 emprendedores con
negocios en marcha capacitados
en Gestibn de  Negocios,
implementan su Plan de Mejora con
recursos propios al finalizar el
proyecto; de los cuales 49
emprendedores han concluido con
la implementacion de  sus
emprendimientos, es decir el 94%
y 03 emprendimientos que se
encuentran en proceso de
implementacién, que corresponde
al 6%

Indicador

- 3 Municipios
distritales toman
acciones a favor de los
emprendimientos
implementados

03

03

100%

Este Indicador de Producto seala
que: 3 Municipios distritales
toman acciones a favor de los
emprendimientos implementados;
es decir que la meta ha sido
cumplida en un 100%de la meta
prevista. Dichos Municipios son:
Chiguata, Mollebaya y Yarabamba,
cuyas acciones estan referidas a:
eventos promocionales (ferias) de
comercializacion de productos
agropecuario — organicos, asi
como  festivales turistico -
_gastronémicos.

100%

Fuente: Informe Final

El Taller




4 4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N° 4. Ejecucion a nivel de Actividades.

Actividad I
|

Unidad de
medida

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del
Gestor/Supervisor

Componente 1: Capacitacion en gestion de negocios a emprendedores del corredor
econdémico su oriental de Arequipa

| negocio o negocios propios en marcha, seleccionados

Producte 1.1 Emprendedores del corredor econémico sur este de Arequipa, con ideas de

i Meta Cumplida
| Actividad  desarrollada
por el Equipo Técnico en
| Actividad 1.1.1 coordinacion con
Promocionar y Evento 06 06 100% autoridades y lideres
difundir el servicio locales, quienes han
proporcionado apoyo a
través de locales vy
difusién de las reuniones.
Meta Cumplida
Actividad 1.1.2 Actividad  desarrollada
Verificar la por el Equipo Técnico,
informacién Verificacion con el apoyo de personal
proporcionada es 240 238 100% de campo local, que son
| porlos conocedores de los
beneficiarios vecinos de los distritos
del ambito del proyecto.
Meta Cumplida
Actvidd 1.1 e
i el Beneficiario | 200 | 238 | 100% |de la revision de los
beneficiarios meglos de verificacion:
- registros.
|

Producto 1.2 Emprendedores capacitados cuentan con planes de negocio o planes de

mejora

Actividad 1.2.1
Capacitacién en
fortalecimiento de |
competencias
blandas o
genéricas

Sesiones

40

45

100%

Meta Cumplida

Actividad desarrollada
por  consultores 05
psicélogos expertos en el
fortalecimiento de
competencias blandas;
se logré mas del 100% de
lo previsto, cuentan con
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los medios de verificacion
como los informes de
consultoria.

Actividad 1.2.2

Meta Cumplida

Actividad desarrollada
con el apoyo de 05
consultores facilitadores,
especialistas en temas

e de gestion empresarial
forta!ec:mie_nro de Sesiones 56 56 100% quienes han utilizado
competencias ;
para la gestién de metodologias adecuadas
negocios como CEFE; se Iog_raron
el 100% de las sesiones
previstas, cuentan con
los medios de verificacion
revisados por la
supervisora.
Meta Cumplida
Ejecutada con el apoyo
de 05 consultores
Actividad 1.2.3 facilitadores,
Capacitacion y especialistas en temas
asesoramiento de elaboracién de Planes
para elaboracion Sesiones 48 48 100% de negocio y mejora de
de planes de emprendimientos,
negocio y planes gestion empresarial,
de mejora quienes han utilizado
metodologias adecuadas
como CEFE, se logro el
100% de las sesiones
previstas.
Meta Cumplida
| Actividad 1.2.4 Actividad  desarrollada
Mor;f?or?a; fa:r por el Equipo Técnico,
evolucién de . con la finalidad de
aprendizaje a lo Moaee D o 1% mejorar la calidad del
largo del proceso aprendizaje, a través de
de capacitacion. la evaluacién vy
retroalimentacién.
Meta Cumplida
Actividad 1.2.5 Acti\.fidad e'jeclutada por el
Brindar asesoria Equipo Técnico con el
para la ) apoyo de 05
B Asesorias 200 200 100% profesionales
plan de negocio o especialista en planes de
mejora negocio y/o mejora de
emprendimientos rurales,
11




através de la asesoriaen
la redaccion y
culminacion de  los
planes, la supervision ha
revisado los medios de
verificacion consistente:
informes, fichas de
asesoramiento.

de Arequipa

Producto 2.1

Componente 2: Implementacién de emprendimientos en el corredor econémico sur oriental

Emprendedores acceden a capital semilla para cofinanciar la implementacion de su plan de
negocio o plan de mejora

Actividad 2.1.1

Meta Cumplida

Actividad ejecutada por el
Equipo Técnico para el
acceso a capital semilla
brindado por el proyecto,
para ello se conté con la

Concurso de Concurso 1 1 100% participacion de jurados
G i especialistas en los
temas de
emprendimientos rurales,
la IE cuenta con los
medios de verificacion.
| Meta Cumplida
Actividad ejecutada por el
Equipo Técnico, de
acuerdo a los
procedimientos
o establecidos en el
Actividad 2.1.2° Manual de Proyectos de
Entrega gradual | Entregas 20 29 100% FONDOEMPLEO Vg
 del capital semilla '

entregas de capital
semilla se realizaron en
base alos requerimientos
sefialados en los planes,
hasta por un monto
maximo de 5,700 soles,

* Se program6 20 entregas de capital semilla, sin embargo se tuvo un saldo del presupuesto capital semilla, y
se logrb atender a 5 emprendedores con negocio en marcha, adicionalmente producto de los saldos de/
proyecto de un monto de S7. 3, 571.00 se atendit a 4 beneficiarios mas con negocio en marcha. En total se
entregé 20 capitales semillas a emprendedores con IDN y 09 capitales semillas a emprendedores con NM
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generando la existencia
de saldos del
presupuestales, que
previa autorizacion de FE
se entregaron a 05
emprendedores que
implementaban sus
planes con capital propio;
sin embargo cabe
senalar gue se
presentaron demoras en
la entrega gradual del
capital semilla.
Finalmente antes de la
culminacion del proyecto
se pudo también entregar
algunos saldos  del
proyecto a 04
beneficiarios mas. En
total se entregé 20
capitales semillas a
emprendedores con IDN
y 09 capitales semillas a
emprendedores con NM,
segun lo sefalado por la
supervisora externa.

| Producto 2.2 Emprendedores implementan su plan de negocio o

mejora con capital semilla

Actividad 2.2.1
Asistencia técnica
directa para la
implementacién

Meta Cumplida

Actividad ejecutada porel
Equipo Técnico, con el
apoyo de Asistentes
Técnicos
experimentados en las
actividades desarrolladas
por los emprendedores.

de planes de Vistes Al | 200 | 280 1 Se han ejecutado 280
negocio y planes visitas de asistencia
de mejora con técnica, con la finalidad
capital semilla de obtener resultados
favorables en desarrollo
de emprendimientos
apoyados con capital
semilla.
Actividad 2.2.2. Meta cumplida
Monitorear Monitoreos 10 29 100%
implementacion
13
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de planes de
negocios o de
mejora

Esta actividad esta
cumplida al 100% y fue
ejecutada por el Equipo
Técnico, superando la
meta prevista a fin de
obtener mejores
resultados en la
implementacién de los
planes de negocio y de
mejora con  capital
semilla.

Producto 2.3 Emprendedores implementan
cofinanciado con capital propio

su plan de negocio o plan de mejora,

Actividad 2.3.1
Asistencia técnica
directa para la

Meta Cumplida
Ejecutada por el Equipo
Técnico, con el apoyo de

implementacién Asistentes Técnicos
de planes de experimentados en las
negocio y planes actividades desarrolladas
de mejora con por los emprendedores.
| capital propio Se han ejecutado 1073
i visitas de las 1100
Vz;?s 1100 | 1073 97.5% programadas, es decir el
97.5%; sin embargo una
parte de las asistencias
técnicas del grupo de
emprendimientos con
capital propio han sido
contabilizadas en el
grupo de los
emprendimientos con

capital semilla.

Actividad 2.3.2 Meta Cumplida
Monitorear Ejecutada por el Equipo
implementacién Técnico, que ha
de planes de permitdo  hacer el

negocios o de e

mejora . seguimiento y
Monitoreos 100 100 100% retroalimentacién en el
proceso de

implementacion de los
planes de negocio y de
mejora con capital propio.
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Actividad 2.3.3
Eventos de
Promocion
Comercial

Eventos

100%

Meta Cumplida
Actividad ejecutada porel

Equipo Técnico, en
coordinacion y con apoyo
de los Municipios distritos
de Mollebaya, Chiguata y
Yarabamba, que ha
permitido motivar a los
emprendedores para
mejorar la gestion de sus
emprendimientos y
acceder a mercados mas
favorables para sus
productos.

Actividad 2.3.4
Pasantias
Técnicas

pasantia

100%

Meta Cumplida

Actividad ejecutada por el
Equipo Técnico, esias
pasantias lograron en las
emprendedoras nuevas
visiones y estrategias
para la  produccion,
organizacion y
comercializacién de los
productos y servicios
desarrollados  por los

emprendedores, asi
como generar el
intercambio de

experiencias de gestion
entre los emprendedores
del &mbito del proyecto.

|'
Producto 2.4 Municipios distritales implementan acuerdos resultantes de las reuniones de
coordinacion para garantizar la sostenibilidad

Actividad 2.4.1
Reuniones de
coordinaciéon con
instituciones para
garantizar la
sostenibilidad.

Reuniones

100%

Meta Cumplida
Actividad ejecutada por el

Equipo Técnico, las
mismas que estuvieron
orientadas a garantizar la
sostenibilidad de Ila
propuesta del proyecto,
desarrolladas




principalmente con las
autoridades locales de
los municipios de
Chiguata, Mollebaya vy
Yarabamba, con la
participacion de
emprendedores lideres
de los mencionados
distritos, que ha permitido
generar CoOmpromisos vy
acciones concretas de
apoyo al desarrollo y
sostenibilidad de los
emprendimientos
vinculados al proyecto.

TOTAL

99.84%

Fuente: Informe final del proyecto presentado por El Taller
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B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

Cuadro N° 5. Presupuesto del proyecto.

FUENTE SI.
FONDOEMPLEO 895,107.28
FUENTE 1 El Taller A.P.D. 28,830.00
FUENTE 2 Municipios 24,000.00
BENEFICIARIOS 00.00
TOTAL 947,937.26
Fuente: Informe final del proyecto presentado por El Taller
1.1 Aporte FONDOEMPLEO
Cuadro N° 6. Aporte de FONDOEMPLEO al proyecto.
CONCEPTO Sl.
FONDOEMPLEO 895,107.28
Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 45,902.94
Total a transferir 849,204.34

Fuente: Informe final del proyecto presentado por El Taller

Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEOQ)

Cuadro N° 7. Monto solicitado a FONDOEMPLEO ejecutado por el proyecto.

PRESUPUESTO ULTIMO
SEGUN PRESUPUESTO | PRESUPUESTO % DE
COMPONENTE |  .onvENID APROBADO EJECUT. SECUCION | - T RUACIONES
s, K s/,
i 0,
Gomponente iy g
. 0,

% 166,625.22 125,625.22 123,146 87 96% aprobado
Componente Se ejecutd el 100%
2: 282,417.44 323,417.65 323,947 65 100%

_ F : o0
g:omponente 446,064 62 446,064 55 383,333.903 86% Se gjecuto el 86%%

SO 895,107.28 895,107.64 LX) E—— Se ejecuto ol 5%

Fuente: Reporte SIGAF y POA 2
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ll. CONTRAPARTIDA

Cuadro N° 8. Monto de contrapartida ejecutada por el proyecto.

ULTIMO

% DE EJECUCION

OBSERVACIONES

FUENTE PRESUPUESTO PRESUPUESTO CON RELACION AL
APROBADO EJECUTADO PRESUPUESTO
s sl. s/, APROBADO

INSTITUCION Se ejecutd el 98%
EJECUTORA (El Taller) 28,950.00 28.412,00 98 %
FUENTE 1 (Municipios) 24,000.03 | 23,880.00 99 % | Se ejecutd el 99%
FUENTE 2
BENEFICIARIOS

TOTAL 52,950.03 52,292.00 99 %

Fuente: Reporte de Avance Mensual de Enero 2017

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO
Cuadro N° 9. Resumen del monto solicitado a FONDOEMPLEO ejecutado por el

proyecto.

CONCEPTO SOLES §S/.
A. Total a transferir 849,204.32
B. Desembolsos 835,197.11
C. Otros Ingresos —
D. Monto Ejecutado 830,428.45
E.

Gasto Bancario de Cierre

F. Gastos Observados |

Saldo (B+C-D-E+F) * |

4,768.66

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

Con fecha 10 de febrero del presente, se realiz6 la devolucién del saldo no ejecutado por
S/. 4,768.66, se adjuntd voucher de depdsito. Asi mismo se efectud el cierre de cuenta
bancaria segun obra en los documentos adjuntos al Informe Final la IE, los mismos que se
adjuntan en los anexos del presente informe.
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C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

VI. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES
o o g INSTITUCION MONITOREO / PERIODO CALIFICACION
SUPERVISOR ENTREGABLE
: Supervisora 01-04-2015
Alcira Esther Ter
Vera Aspilcueta | Exiema Entregable 5 P
ondoempleo 30-11-2015
Alcira Esther | Supervisora 2do. i il
Vera Aspilcueta | £ doeole Entregable | ., 475016
Alcira Esther Sugz;vg:ra 3er 01_02]2016 Aprobado
Vera Aspilcueta Fondoempleo Entregable | ., 15 5016

VI. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

% Avance acumulado en | %Ejecucién presupuestal acumulado
relacion a la meta total en relacién a la meta total del
del Proyecto Proyecto
Actividades | Productos | FONDOEMPLEO | Contrapartidas %
% % %
99.84% e 95% 99%

Las principales conclusiones del accionar del proyecto en base a los informes de
supervision, se resume en lo siguiente:

1. Cumplimiento del 99.84% en el desarrollo de actividades del proyecto, en cuanto a
los productos se ha logrado el 100% de lo programado, y en relacién a la ejecucién
presupuestal se ha logrado el 95%.

2. Laintervencion del proyecto ha generado en los diversos sectores y principalmente
en las autoridades locales, colegios, instituciones, etc., una mayor sensibilizacion
para poner en marcha acciones concretas de apoyo a los jovenes emprendedores,
afianzando mejoras productivas en cultivos potenciales y servicios de la zona.

3. La elaboracién de planes de negocio significé principalmente un instrumento

“orientador’ en el manejo de la actividad pecuaria y de servicios de los jovenes
beneficiarios, de un manejo tradicional “de los padres” hacia una “distinta” donde se
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VIIL.

puede optimizar en mejor medida los costos de produccion de sus emprendimientos
y determinar en qué medida se alcanza ganancia o pérdida en la actividad a la que
se dedican.

4. 130 emprendimientos del corredor sur oriental de Arequipa, han fortalecidos sus
capacidades emprendedoras a través de la puesta en marcha de sus negocios.

5. 130 emprendedores cuentan con un producto desarrollado (bien o servicio).

6. Bienes o servicios generados con variada presentacion de su oferta competitiva
tanto para el marcado local y regional: envases, tamaros, tallas, pesos, marcas,
etiquetas; tiempos.

7. Emprendedores cuentan con precios de venta determinados y establecidos de
acuerdo a un plan de ventas y costos, aplicados.

8. Emprendedores cuentan con herramientas de marketing y promocién: letreros
exteriores, tarjetas de presentacion, etc.

9. Generacion de 03 canales de comercializacion locales (distritos) para la oferta de
productos y servicios (Chiguata, Mollebaya, Yarabamba).

10. Ventas generadas ascendentes a S/. 729,389, por la intervencion del proyecto
durante el ejercicio del afio 2016.

11. Ingresos netos generados ascendentes a S/. 309.842 por el proyecto, durante el
ejercicio del afio 2016 y 137 nuevos empleos generados al finalizar el proyecto

APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

El analisis de la sostenibilidad del proyecto se ha realizado bajo el enfoque: ambiental,
social y econémico.

Sostenibilidad ambiental -

La sostenibilidad ambiental, esta garantizada, por cuanto los tipos de actividades
promovidas por los emprendedores del proyecto, se adecuan a las potencialidades de la
zona, no son contaminantes por el contrario promueven la proteccién de los recursos
medio-ambientales, se adecian a las caracteristicas y condiciones socio-econdmicas
de los pobladores locales, por cuanto son actividades que ellos conocen y las saben
hacer.




Sostenibilidad social.-

EL interés por apoyar proyectos productivos agropecuarios y turisticos, que incluyen
como beneficiarios a los emprendimientos generados, de parte de los Alcaldes
Distritales, organizaciones comunales (comunidad campesina de Polobaya) y empresa
privada (CERRO VERDE) presentes en el ambito de intervencién, permitiran impulsar el
desarrollo de los servicios promovidos por el proyecto. A través de los jovenes
beneficiarios, se ha establecido un mayor contacto con funcionarios de los municipios
locales y entidades publicas para participar en programas relacionados a la
competitividad y de emprendimientos principaimente de cadenas productivas de
animales menores. Asimismo, se relacionan a través de las ferias locales y regionales a
los cuales son invitados por las caracteristicas de sus productos.

La creciente promocion y demanda del Producto Turistico “Ruta del Loncco” que incluye
todo el ambito de intervencién del proyecto (donde se encuentra el Santuario de la
Virgen de Chapi, con un flujo anual de 500,000 peregrinos), constituye el soporte para
los emprendimientos de servicios turisticos como restaurantes, alojamientos, guiado y
otros, promovidos por el proyecto

Sostenibilidad econémica -

La presencia de la cadena productora y exportadora de productos agropecuario-
organicos, promovida por la Institucién Ejecutora en coordinacion con la Red de
Agricultura Ecolégica del Pert, el Sector Agricultura y el Gobierno Regional de Arequipa,
aunado al creciente interés de los pobladores Arequipefios en consumir productos
saludables y propios de la zona, asi como a los espacios feriales metropolitanos
apoyados por la feria sabatina local TANNY y las ferias locales promovidos por los
Municipios; aspectos que garantizaran que los emprendimientos agropecuario-
organicos apoyados por el Proyecto, tengan las condiciones favorables para su
continuidad y desarrollo

El crecimiento del negocio, en estos emprendedores, permitira a futuro su expansion
segura y sostenible, permitiendo que el emprendedor pueda realizar los ajustes
necesarios segun a las exigencias del mercado, tomando la decision si desean tener los
animales para consumo o reproduccion.

Los emprendedores principaimente los criadores de cuyes, al contar con galpones cerca
de sus domicilios y con alimento de la zona, disminuirdn sus costos de produccion,
pemitiendo un desarrollo del negocio e incremento de sus crianzas, asi como la
ampliacion de los galpones aportando una sostenibilidad productiva.

Perspectivas de sostenibilidad futura:

Las perspectivas de sostenibilidad de los avances logrados con la intervencion del
proyecto, son alentadoras por cuanto existen condiciones favorables para la continuidad
y futuro desarrollo de los nuevos emprendimientos generados y de aquellos que han
mejorado su gestion; asi mismo las capacidades emprendedoras fortalecidas de los
hombres y mujeres vinculados al proyecto, que pese a no haber logrado la
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implementacion de sus planes de negocio ¢ mejora, cuentan con potencial de
capacidades para el futuro desarrollo de sus emprendimientos en el ambito del proyecto.

IX. TRANSFERENCIA DE BIENES

Segun consta en los documentos anexos, la Institucion Ejecutora ha realizado las siguientes
transferencias:

Laptop, Impresora y Canén Multimedia adquiridos con recursos del proyecto han sido
transferidos a la misma IE, por cuanto tiene personal y soporte logistico para continuar con
el seguimiento a los emprendimientos y personas beneficiarias del proyecto.

Nombre y cargo del gestor responsable: ELVA MOYA CAMPOS

Nombre del Supervisor Externo: ALCIRA ESTHER VERA ASPILCUETA
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X. ANEXOS
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10.2 DEPOSITO DE DEVOLUCION

DEPOSIT0 DE CHEQUES PROPI0 BANCO
AREQUIPA. 10-02-2017
ClA...: 0011-0661-52-0100063264 DIV: SOLES
TIT...: FONDO WACIONAL DE CAPACTTACION |
4.760.66  CANJ.DOCS: |
N CHEQUE NRO. CUENTA Banco INPORTE

00000455-5 220-0100120921 Coni Iy

101.0EPOSII0: S/

476666
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10.3 CIERRE DE CUENTA CORRIENTE

el taller

Arequipa, 09 de febrero del 2017

-015-2017

Senores
BBVA BANCO CONTINENTAL
Civdad.-

De mi consideracion:

Por medio de la presente tengo a bien solicitar se siva cemar la siguiente Cuenta Cormienf@-
en Soles N° 0011-0220-0100120921-10, o nombre de El Taller Asociacién de Promocién y
Desarrolio.

Los gaslos que generados por el cieme, cargarios a la  Cuenta Corriente en Soles N°
0011-239-0100018918-11 a nombre de El Taller Asociacién de Promocién y Desarrollo.

Agradeciendo la atencion que le brinden a la presente, nos despedimos.

Atentamente,

Antoni Julina Sota Apaza
Director General Apoderado
D.N.I. 29508192 D.N.I. 29424163

El Taller Asoclacién de Promocién y Desarmollo
Teléfono 054 2013463
RUC 20175376101

C.c. Archivo

Web: www.eltaller.org pe Email: eltalleriaeltalier.org.pe
e Maria J5 Il Etapa - Cercado, Arequipa ®(51) 54 201 363 - ®(51) 54
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10.4 TRANSFERENCIA DE ACTIVOS

ACTA
Transferencia de Activos Proyecto C-14-18

En Arequipa, a los 30 dias del mes de enero del 2017, reunidos el jefe del proyecto Ing. Willy Vilca Yaulli y
Administrador de la |E CPC Arturo Talavera Valdivia. Se acuerda que, con, el fin de garantizar la sostenibilidad
del proyecto la transferencia de los activos a la institucion ejecutora (EI Taller Asociacién de Promocian y
Desarrolio) debido a que cuenta con la experiencia y el personal adecuado para apoyar la sostenibiidad de
este proyecto, realizando asistencias a los beneficiarios en temas que ellos consideren importantes para volver
competitivo su negocio, asi como apoyar a los emprendedores(beneficiarios/as del proyecto) y, porque el Taller
conoce el ambito de intervencion asi como los aliados que el proyecio género para la sostenibilidad.

Por lo que pasamos a describir los bienes adquiridos con el proyecto y que seran transferidos a la institucion
ejecutora (El Taller).

L it ; m A R w:“ 2l ?;r-'_j :j-.-.; - it 5 »
02 Notebook ASUS El Taller Para la sos&niblﬁdad del pmyecto se plamea muur
XX0410L asesorando a los emprendedores en temas que ellos
consideren necesarios, apoyarlos con orientaciones, gestionar |
reuniones con gobiemos locales, etc. Se requiere contar con la
laptop adquirida, para que se cuente con toda la informacion
del proyecto a la mano, hacer tramites o material de ayuda para
los emprendedores del proyecto.

Impresora Epson L565 : El Taller Se considera la entrega de este bien a El Taller para la
reproduccion de material elaborado durante las capacitaciones
y asesorias, el acuerdo es que se entregara este bien con la
condicion de la reproduccion de documentos o material de
capacitacion que necesiten las  asociaciones de

B emprendedores.
Proyector EPSON El Taller Para la sostenibiidad del proyecto se plantea, seguir
POWERLITE S18 asesorando a los emprendedores en temas que ellos

consideren necesarios, apoyarios con orientaciones, gestionar
reuniones con gobiernos locales, etc. Para ello se utilizara
| equipo de proyeccion.

En sefal de conformidad, firman a los 30 dias de enero del 2017

Al
|
.

fedéjﬂ/’

Jos¢ fﬂ?) J

-

) Administrador de El Taller
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FONDOEMPLEO

Carta N° 638/PP-GP-FE-2016

Lima, 6 de diciembre del 2016

Sefior:
ANTONIO GARCIA VELASQUEZ

Director General
EL TALLER

Asunto: Solicita Aprobacién de saldos presupuestales del proyecto:
Referencia: Carta N°134-2016/ET-DG

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para dar respuesta a vuestra comunicacion, en
relacion a la carta de la referencia, mediante la cual solicita la aprobacion del uso de
saldos presupuestales del proyecto C14-18 “Promocion y fortalecimiento de
capacidades para el emprendimiento - agropecuario organico, servicios turisticos -
corredor oriental sur-Arequipa”.

De acuerdo a las recomendaciones de la supervision externa, presentan el sustento
técnico para el uso de saldos no ejecutados por un monto de S/. 17,800.00.

Al respecto, la unidad de Gestion de Proyectos emite la No_ Objecién, a esta
reasignacion, la cual va a fortalecer al logro del producto 2.3 “Emprendedores
implementan su plan de negocio o plan de mejora financiado con capital propio”,
realizando actividades de asistencia técnica complementaria especializada, acciones
de promocidon comercial que impulsara y consolidara dichos emprendimientos.

Finalmente, indicarle que los gastos deberan ser debidamente sustentados a efectos
de Auditoria posterior al proyecto.

Atentamente,

o
\ SO

i é
i -

7 ENa Mdya Campos . M Zxi Ay
Gestoy de Proyectos snséble de proyectos
FONDOEMPLEO FONDOEMPLEO

FLO/elime

Fondo Nacional de Capacitacion Laboral

) Av. Repubiica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San lsidro
y Promocion del Empieo

2 (51 1)418-3270
www.fondoempleo.com.pe



