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Lima, 21 de noviembre del 2016

Sefior

RAMIRO MENDOZA MEDINA
Secretario General

CARITAS DEL PERU
Presente.-

Asunto: Informe de Cierre del Proyecto C-14-20

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarlo cordialmente y adjuntarle a la presente el Informe
de Cierre del proyecto C-14-20 “Promocién y fortalecimiento de capacidades para el
emprendimiento — Pecuario y servicios — Cutervo — Cajamarca”, cuya fecha de inicio fue el 01
de abril del 2015 y su fecha de término fue 30 de setiembre del 2016.

Al respecto, habiendo cumplido CARITAS DEL PERU con la entrega del Informe Final del
Proyecto y en base a la revision de la informacién presentada por el Supervisor a nivel técnico
y de la informacion disponible respecto a la ejecucién presupuestal, se ha elaborado el
presente Informe para su conocimiento.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Adj. Informe de cierre del Proyecto C-14-20

Cc: Planeamiento y evaluacién
Auditoria y Control
Administracion y Finanzas

FLO/mmpa
@ Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
7 (51 1)418-3270 y Promocion del Empleo

www.fondoempleo.com.pe
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INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL

Cédigo del proyecto: C-14-20 | Concurso: | XIV |Fecha:  [31/10/2016

Titulo del proyecto: | “promocisn y fortalecimiento de capacidades para el emprendimiento —
Pecuario y servicios — Cutervo — Cajamarca”

Ubicacion: Ds g | ‘Provincia (s)

Cajamarca | Cutervo
Distrito(s) Callayuc, Pimpingos, Santo Domingo de la Capilla y
Santo Tomas.

Institucion Ejecutora: | Caritas del Perd

Poblacion Objetivo 240 hombres y mujeres, de la provincia de Cutervo, con idea de negocio o
negocio propic en marcha.

Proposito 240 hombres y mujeres, mayores de 18 afios de edad de la provincia de

(Objetivo Central) Cutervo, con idea de negocic 0 negocio propio en marcha, mejoran sus
capacidades emprendedoras

Nombre del Francisco M. Martell Aguilar | Cargo Supervisor externo

encargado de la

Supervision:

Nombre del Gestor | Maximo M. Palacios Aymara |Cargo Gestor de proyectos

Responsable:

Fecha de inicio 01 de abril de 2015 Fecha de 30 de setiembre de

término 2016
Ampliacion No hubo ampliacion. Duracion: 18 meses
Il. ANTECEDENTES

El proyecto “Promocién y fortalecimiento de capacidades para el emprendimiento —
Pecuario y servicios — Cutervo — Cajamarca’, inicic el 01 de abril del 2015, con el
objetivo de desarrollar competencias emprendedoras en 240 hombres y mujeres,
mayores de 18 afios de edad de la provincia de Cutervo, con idea de negocio o negocio
en marcha con el Unico propdsito de mejorar sus capacidades emprendedoras; de esta
manera contribuir a minimizar los indices de migracién juvenil y la informalidad en el

tema comercial.

El proyecto, fue coejecutado por Caritas Pert y Caritas Chota, fijandose dos
componentes como: el Componente 1, Capacitacion en gestion de negocios a hombres
y mujeres emprendedores de la provincia de Cutervo con idea de negocio o negocio
propio en marcha y el Componente 2, Implementacion de emprendimientos de hombres
y mujeres emprendedores de la provincia de Cutervo con idea de negocio o negocio
propio en marcha.

El ambito del proyecto es una zona con bastante potencial econémico, la base de su
" economia se_sustenta en la parte agricola y pecuaria. En cuanto a la propiedad privada




y uso de la tierra predomina el minifundio y pequenas parcelas. El cultivo de café cuya
variedad en un 90 % es el catimor, es la principal actividad agricola de los pobladores
de la zona de intervencion del proyecto. Asimismo, la actividad pecuaria se convierte en
la segunda activad de importancia para los pobladores; sobre todo la crianza de
animales menores.

Con la puesta en marcha y mejora de los negocios de los emprendedores se pretende
darle mayor relevancia a esta segunda actividad con la crianza de animales menores,
pues en la actualidad existe una gran demanda insatisfecha sobre todo en el consumo
de la carne de cuy y cerdo a la cual y el mercado proximo y de mayor demanda se
encuentra en la ciudad de Jaén tanto para consumo como para crianza de
reproductores.

El proyecto presenté algunos ajustes, el cual fue consensuado entre los representantes
de Caritas del Peru, Caritas Chota, FONDOEMPLEO y el Supervisor, estando referidos
a contextualizar las caracteristicas de los indicadores a las condiciones del entorno de
trabajo y la zona de intervencion.

Por otro lado ademas se aprob6 el uso de los recursos destinados a imprevistos a bien
fortalecer con asignacién de capital semilla a un segundo grupo de emprendimientos
seleccionados.

lll. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin contribuir a generar una cultura emprendedora empresarial
en los hombres y mujeres mayores de 18 afios de la provincia de Cutervo.

3.1. Indicadores de Propdsito

El proposito del proyecto es que 240 hombres y mujeres, mayores de 18 afios de edad
de la provincia de Cutervo, con idea de negocio 0 negocio propio en marcha, mejoran
sus capacidades emprendedoras.

* 240 hombres y mujeres han mejorado sus capacidades emprendedoras.

* 144 hombres y mujeres con idea de negocio o negocio propio en marcha, logran
incrementar en:

-30% de sus ingresos en los emprendimientos pecuarios.

-33% de sus ingresos en los emprendimientos de servicios.

-25% el nimero de sus jornales en los emprendimientos pecuarios.

-20% el nimero de sus jornales en los emprendimientos de servicios

3.2. Indicadores de Resultados

Componente 01: Capacitacion en gestion de negocios a hombres y mujeres
emprendedores de |a provincia de Cutervo con idea de negocio o negocio propio
en marcha.

-Al término del tercer trimestre del primer afio, 240 hombres y mujeres informados,
~registrados y seleccionados, de la provincia de Cutervo, han mejorado sus
| competencias para la elaboracién de sus planes de negocios y de mejora.

-Al término del primer afio, 240 hombres y mujeres, de la provincia de Cutervo, han
consolidado y aprobado sus planes de negocios y de mejora.




Componente 02: Implementacién de emprendimientos de hombres y mujeres
emprendedores de la provincia de Cutervo con idea de negocio o negocio propio
en marcha.

e Al término del sexto trimestre, 240 hombres y mujeres, de la provincia de
Cutervo, han recibido asistencia técnica y han elaborado sus planes de negocios
y planes de mejora.

e Al término del Quinto trimestre, 144 hombres y mujeres de la provincia de
Cutervo han implementado sus planes de negocio y de mejora (24 con capital
semilla y 120 con créditos y capital propio)

Al final del proyecto, 20 hombres y mujeres han iniciado la formalizaciéon de sus
negocios.

3.3 Indicadores de Productos

Componente 01: Capacitacion en gestion de negocios a hombres y mujeres
emprendedores de la provincia de Cutervo con idea de negocio o negocio propio
en marcha.

Producto 1.1 Hombres y mujeres con ideas de negocio y negocio en marcha
informados, registrados y seleccionados.

. Indicador 1.1.1: 240 hombres y mujeres con ideas de negocio y negocios en
marcha informados y registrados al cuarto mes del proyecto.

. Indicador 1.1.2: 240 hombres y mujeres de la provincia de Cutervo, con ideas y
negocio en marcha han sido seleccionados al quinto mes del proyecto.

Producto 1.2 Hombres y mujeres con ideas de negocio o negocio propio en
marcha han desarrollado sus capacidades blandas y habilidades cognitivas.

. Indicador 1.2.1: Al término del segundo trimestre 48 hombres y mujeres de la
provincia de Cutervo, con ideas de negocios han acreditado el fortalecimiento de sus
capacidades blandas y habilidades cognitivas.

. Indicador 1.2.2: Al término del segundo trimestre 192 hombres y mujeres de la
provincia de Cutervo, con negocios en marcha, han acreditado el fortalecimiento de sus
capacidades blandas y habilidades cognitivas.

Producto 1.3 Hombres y mujeres con ideas de negocio o negocio propio en
marcha han desarrollado sus capacidades blandas y habilidades cognitivas.

Indicador 1.3.1: Al término del segundo trimestre 48 hombres y mujeres de la provincia
de Cutervo, con idea de negocio, han acreditado el desarrollo de sus competencias

emprendedoras - CEPs.

Indicador 1.3.2: Al término del segundo trimestre 192 hombres y mujeres de la provincia
de Cutervo, con negocios en marcha, han acreditado el desarrollo de sus competencias

emprendedoras - CEPs.

Producto 1.4 Hombres y mujeres con ideas de negocio o negocio propio en
marcha capacitados en elaboraciéon de planes de negocios, cuentan con sus
planes de negocio o planes de mejora.




Indicador 1.4.1: Al término del octavo mes 48 hombres y mujeres de la provincia de
Cutervo, con ideas de negocios, han acreditado el fortalecimiento de sus capacidades y
competencias en la elaboracion de sus planes de negocio

Indicador 1.4.2: Al término del octavo mes 192 hombres y mujeres de la provincia de
Cutervo, con negocios en marcha, han acreditado el fortalecimiento de sus capacidades
y competencias en la elaboracion de sus planes de mejora

Producto 1.5 Hombres y mujeres con ideas de negocio o negocio propio en
marcha han desarrollado sus capacidades y competencias en el manejo de
informacién de las TICs.

Indicador 1.5.1: Al término del segundo trimestre del proyecto 24 hombres y mujeres
mayores de 18 afios, con ideas de negocios, han acreditado competencias en el uso de
las TICs

Indicador 1.5.2: Al término del segundo trimestre del proyecto 96 hombres y mujeres de
la provincia de Cutervo, con negocios en marcha, han acreditado competencias en el

uso de las TICs.

Componente 02: Implementacion de emprendimientos de hombres y mujeres
emprendedores de la provincia de Cutervo con idea de negocio o negocio propio
en marcha.

Producto 2.1 Hombres y mujeres con ideas de negocios o negocios en marcha,
capacitados en elaboracion de planes de negocio o planes de mejora aprobados,
acceden el concurso de capital semilla para cofinanciar la implementacion de su
plan de negocio o plan de mejora.

Indicador 2.1.1: Al término del tercer trimestre, 43 hombres y mujeres con ideas de
negocios, capacitados en gestion de negocios y con planes de negocio aprobados,
acceden al concurso de capital semilla.

Indicador 2.1.2: Al término del tercer trimestre, 173 hombres y mujeres con negocios en
marcha, capacitados en gestion de negocios y con planes de negocio aprobados,
acceden al concurso de capital semilla.

Producto 2.2 Hombres y mujeres con ideas de negocios o negocios en marcha,
capacitados en planes de negocios con capital semilla, implementan su plan de
negocio o plan de mejora.

Indicador 2.2.1: Al término del proyecto, 144 hombres y mujeres con planes de
negocios, logran la produccion, productividad y de acuerdo a las exigencias de calidad

' del mercado sefialado en su plan de negocio sustentado.

Indicador 2.2.2: Al término del proyecto, 144 hombres y mujeres con planes de negocios

~ sustentados, logran producir de acuerdo a las exigencias del mercado, optimizan costos
> de produccion, cuentan con registros de produccion y generan ingresos de acuerdo a su

plan de negocios sustentado.

Indicador 2.2.3: Al término del proyecto 20 hombres y mujeres con planes de negocios,
logran formalizar sus negocios y cuentan con acuerdos comerciales de acuerdo a su
plan de negocio.
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IV. LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de propdsito

-240 hombres y mujeres han mejorado sus capacidades emprendedoras.

La institucion ejecutora alcanzé 271 beneficiarios que han mejorado sus capacidades
emprendedoras, demostrando en las habilidades para la elaboracion de sus planes de
negocio (idea o planes de mejora), los cuales fueron interiorizados.

-144 hombres y mujeres con idea de negocio o negocio propio en marcha, logran
incrementar en:
e 30% de sus ingresos en los emprendimientos pecuarios.

Los emprendedores que accedieron al capital semilla son en total 44 jovenes, de ellos
28 corresponden a negocios pecuarios 16 a negocio de servicios. De los 28 solamente
24 alcanzaron incrementar sus ingresos mas de 30%

Los emprendedores que no accedieron al capital semilla son en total 120 jovenes, de
ellos 84 corresponden a negocios pecuarios 36 a negocio de servicios. De los 84
solamente 25 alcanzaron incrementar sus ingresos mas de 30%. Debido a que el ciclo
reproductivo de los animales y por el tiempo en la espera del peso adecuado para la
comercializacion de los mismos demora segun sea el tipo de crianza de animales entre
seis y siete meses.

En total han sido 49 los emprendedores de negocios pecuarios que incrementan sus
ingresos en 30% o mas.

Los emprendedores que accedieron al capital semilla en promedio incrementaron sus
ingresos en 57.37 %, correspondiente a 29 emprendedores, de los cuales es con idea
de negocio 01 no considerado en el promedio.

Los emprendedores que no accedieron al capital semilla en promedio incrementaron sus
ingresos en 28.74 %, correspondiente a 84 emprendedores, de los cuales 7 son con
idea de negocio no considerados en el promedio.

El promedio total de los 105 emprendedores con negocio en marcha es del 33.38% de
incremento en sus ingresos por ventas.

¢ 33% de sus ingresos en los emprendimientos de servicios.

Los emprendedores que accedieron al capital semilla son en total 44 jovenes, de ellos
28 corresponden a negocios pecuarios 16 a negocio de servicios. De los 16 solamente
13 alcanzaron incrementar sus ingresos mas de 33%

Los emprendedores que no accedieron al capital semilla son en total 120 jovenes, de
ellos 84 corresponden a negocios pecuarios 36 a negocio de servicios. De los 36
solamente 17 alcanzaron incrementar sus ingresos mas de 33%.

En total han sido 30 los emprendedores de negocios de servicios que incrementan sus
ingresos en 33% o mas. Ademds, del grupo de servicios de los emprendedores que
fueron beneficiados con capital semilla estos han logrado incrementar sus ingresos en
47.37% correspondiente a 15 emprendedores, siendo promediados 11 por cuanto 4 son
_idea de negocio.




De los emprendedores que no recibieron capital semilla, estos lograron incrementar sus
ingresos en 21.82% correspondiente a 36 emprendedores, siendo 12 idea de negocio
no calculado en el promedio.

El promedio total de los 35 emprendedores con negocio en marcha es del 29.85% de
incremento en sus ingresos por ventas. Es necesario indicar, que en estos
emprendimientos, el sector servicios es mas vulnerable y delicado, dependiendo de la
calidad de servicios e influyendo el trato y la idiosincrasia de los pobladores de las
localidades asi como su nivel cultural; pero con la mejora de sus habilidades personales
y el acceso a las localidades mejorara dichos ingresos.

¢ 25% el nimero de sus jornales en los emprendimientos pecuarios.

Debemos resaltar que al tratarse de pequefios negocios la dedicacion de los
jornales/dia se reporta en horas/dia dedicado al negocio.

Los emprendedores que accedieron al capital semilla son en total 44 jovenes, de ellos
28 corresponden a negocios pecuarios 16 a negocio de servicios. De los 28 solamente
27 alcanzaron incrementar el nimero de sus horas/dia (jornales) en 25%.

Los emprendedores que no accedieron al capital semilla son en total 120 jévenes, de
ellos 84 corresponden a negocios pecuarios 36 a negocio de servicios. De los 84
solamente 77 alcanzaron incrementar el nimero de sus horas/dia (jornales) en 25%.

En total han sido 104 los emprendedores de negocios pecuarios que incrementan el
numero de sus jornales en 25% o mas.

Considerar en este caso, no se podria sumar los nimeros totales de emprendedores
que cumplen con el indicador por cuanto al ser variables diferentes se podria duplicar la
contabilizacion de un mismo negocio.

Los emprendedores que accedieron al capital semilla en promedio incrementaron las
horas de dedicacion a sus emprendimientos (jornales, empleos) en promedio pasaron
de 2.33 horas/dia a 3.89 horas/dia, es decir incrementaron 79% las horas de trabajo
dedicados a sus emprendimientos, correspondiente a 29 emprendedores.

Los emprendedores que no accedieron al capital semilla en promedio incrementaron las
horas de dedicacion a sus emprendimientos, pasando de 2.09 horas/dia al inicio a
dedicar 3.11 horas/dia, en promedio 50.65%, correspondiente a 84 emprendedores.

En promedio global de horas al inicio de la asistencia técnica era de 2.16 horas/dia para
actualmente dedicarle 3.32 horas/dia en decir un incremento de 58.41%.

En conclusién, de acuerdo a los resultados obtenidos podemos mencionar que se tiene
que los emprendimientos de idea de negocio o negocio en marcha en la parte pecuaria
han incrementado en las horas que le dedicaban a la crianza de sus animales de 25% a
58.41%; lo cual se traduce en un aumento de horas dedicadas al negocio pecuario, lo
que implica mayor esfuerzo y empefo en sacar adelante el negocio implementado, asi
como mejora en las condiciones de manejo tecnificado, manejo ambiental, alimentacién,
reproduccién y sanidad; el cual es importante en la crianza de animales menores.




e 20% el nimero de sus jornales en los emprendimientos de servicios

En este indicador se ha obtenido que los emprendedores han incrementado en un 54.10

% sus jornales dedicados al

emprendimiento de servicios. Al

igual que los

emprendimientos pecuarios, se aprecia un mayor esfuerzo y dedicacion al negocio.

4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Componentes Indicadores Meta | Ejecutado Ej::udceién Comentarios del Gestor/Supervisor
Meta de competencias y capacitacion en
la elaboracion de planes ha sido
superada. Sin embargo, hasta el final
fue necesario un acompanamiento para

Indicador 1.1 Al término del St g ] 4 I

: : : iz redaccion del plan. Las capacitaciones
g;;;’;ﬁ:;g;e; ;s;rger t;?ﬂf;:;idelyp"n::;j:; se desarrollaron por m@dulos. teniendo
gestion de | informados, registrados vy en_cada o dg."ellas dlﬁcultaQes bl
negocios a | seleccionados, de la provincia 240 271 100 retios de Io_s kst Siiaciones

hombres y | de Cutervo, han mejorado sus persoqales, nivel educativo ya que e e

mujeres competencias para la i g .5°i° cuentan con ‘educacion

emprendedores | elaboracion de sus planes de pﬁlmar_laﬂ |ncogpieta olno cuua-tntqr) e

de la provincia | negocios y de mejora. R WUgSnEg. 9N & SEPEGER 9

de- Culervo: con interiorizacion de conceptos los que

idea de negocio fueron‘superados: con metodologia y

2 negocio herrarqlentas basicas para hacer

propio o sostenible y rentable el negocio.

breha indicador 1.2 Al término del

primer afo, 240 hombres y Implementaron 220 los planes que |

mujeres, de la provincia de 240 290 a2 finalmente son redactados y con calidad

Cutervo, han consolidado y para poder ser presentados al concurso

aprobado sus planes de de capital semilla.

negocios y de mejora

Indicador 2.1 Al término del

sextol trimestre.. 240 '?0”,“’““'5 Corresponde al mismo grupo del primer

y mujeres, de la provincia de inginis y s

pN By recibido 240 271 100 lndica_dor, que cqlmlnaln Ia'ca_pamtacron

asistenr;ia técnica y han y recnp.'en la asistencia técnica en la

elaborado sus planes de redaccion del plan.

negocios y planes de mejora.

Los capitales semilla otorgados en total

: son 44, Fueron 24 propuestos en el

&oﬁ'::’:;:::éi' Ind_icador 2.; Al término del proyecto y ofrc grupo de 20 autorizados

Ja Quinto trimestre, 144 | de gastos imprevistos. Para IJe\{ar a

| emprendimiento hompre_s y mujeres de la capo egte m'dlcfador se han_reallzado

s de hombres y provincia de Cutervo han 144 121 84 asistencias teomcas”personallzadas en

mujeres mpiementado sus planes de la panf}_ de Igestlcn qmpresanal y

emprendedores negocio y dg mejora (24 con produccion. AdIICIOI"lal. realizaron talleres

de la provincia ca!:-lt_al semul_la y 120 con con Ila_ finalidad de reforzar_ los !
de: Cifloric B5in creditos y capital propio) oc;npmmemo; y las herrgmrentas
idea de negocio baswalsl referidas a los negocios y su

e negocio rentabrhda@ _ : _

propio en En_ este indicador se tomol es._pemal

marcha cuidado de promover la formalizacion en
’ los emprendimientos cuyo
lhdicador @8 Al Bhal del desenvolvimiento en el mercado obliga a
proyecto, 20 hombres y una formalizacion por exigencia de los
mujeres  han iniciado I 20 20 100 clientes. Una de las Idlflcultades
formalizacién de sus negocios present_adas es que la casi todos los
’ beneficiarios del proyecto pertenecen a
alglin programa social, beneficio que
perderian si se demuestra gque tienen

mayores ingresos.

Total 95.2




4.3. Cuadro de Productos programados vy alcanzados al finalizar el proyecto:

: ; % de : :
Productos Indicadores Meta Ejecutado Ejecucién Comentarios del Gestor/Supervisor
1.1.1 240 hombres y Registraron a mas de 400 personas, a los
1.1 Hombres y | mujeres con ideas de cuales se les aplicé una ficha de
mujeres con ideas | negocio y negocios en 240 240 100 inscripcion  que contenia  informacion
de negocio y | marcha informados y personal y econémica, asi como un test de
negocio en marcha | registrados al cuarto sus caracteristicas emprendedoras.
informados, mes del proyecto. A través de una consultoria se aplice la
registrados y | 1.1.2 240 hombres y herramienta de Evaluacion de
seleccionados mujeres de la Caracteristicas Emprendedoras a los
provincia de Cutervo, jovenes, mediante la cual, se procesaron
con ideas y negocio 240 240 100 los resultados de cada uno de los
en marcha han sido participantes registrados, dandole una
seleccionados al calificacién que permitié visualizar sus
quinto mes del caracteristicas emprendedoras a 240
proyecto. productores.
1.2.1 Al término del
segundo trimestre 48
POIRLOE Ak i Las condiciones para la labor de
la provincia de Bt § i i 1
Cutervo, con ideas de capa_crtamop nq ueron _as ptlmias,
egoos,  han | 4| 3 B e
1.2 Hombres vy | acreditado el : ; peta a8 pasAlakt;
S ; R distancias amplias también que debieron
INjerRE con jdeas | foraiscmienio de sus desplazarse los facilitadores que obligé a
de negocio o | capacidades blandas P : q 9
i 4 i la permanencia de estos en la zona de
negocio propio en |y habilidades : L itenci | fluid
miarcha han | cognitivas. mlt’en.rfencmni a lntermllencla en el Tluido
desarrollado sus | 1.2.2 Al término del ;zgzz?égicjs yca:g;f;alege (as:?czésnﬁi
oA pasidades p!andas BRaUNdO tr:me§tre e equipos) para el desarrollo de los mismos
y habilidades | hombres y mujeres de iy ; v %
- e limitd la calidad de la capacitaciéon. Sin
cognitivas la provincia de | i o baneliclan
Cutervo, con negocios embargo_ a percepcion de los bene iciarios
: fue positiva. Las referencias han sido de
en marcha, han 192 180 94 t :
) emas muy importantes de los que en
| acreditado el ‘. : ,
gy ocasiones anteriores no se les habia
fortalecimiento de sus
: hablado.
capacidades blandas
¥ habilidades
cognitivas.
1.3.1: Al término del
segundo ftrimestre 48
hombres y mujeres de
la provincia de
Cutervo, con idea de
negocio, han 48 12 25
acreditado el
:r;i‘ere:m:;‘:r:esi dea: desarrollo de sus
del R = competencias El afianzamiento de las competencias
ey . emprendedoras - CEP también enfrentd con las limitaciones
negocio propio en .
CEPs. mencionadas,
gt han 32 Al termino del
desarrollado sis | T S
: segundo trimestre 192
capacidades blandas homBReS o Thierasda
y habilidades ¥y muj
cognitivas la provincia de
Cutervo, con negocios
en marcha, han 192 84 )
acreditado el
desarrollo  de  sus
competencias
emprendedoras -
CEPs.
1.4 Hombres y | 1.4.1: Al término del La elaboracion de los planes y la posterior
mujeres con ideas | octavo mes 48 presentacion de los mismos al concurso
de negocio o | hombres y mujeres de planes de negocio enfrentaron un
negocio propio en | de la provincia de entorno donde los fondos provenientes del
marcha capacitados | Cutervo, con ideas de 48 64 100 proyecto o fondos privados no son

en elaboracion de | negocios, han concebidos como fondos que promueven
planes de negocios, | acreditado el la competitividad y el auto-empleo sino
cuentan con sus | fortalecimiento de sus mas bien como ayudas. Desde la
._planes de negocio o | capacidades y | promocion de las actividades del proyecto

' A partir del 13 concurso se debe considerar Productos y sus indicadores




Productos

Indicadores1

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del Gestor/Supervisor

planes de mejora.

competencias en la
elaboracion de sus
planes de negocio

1.4.2: Al término del
octavo mes 192
hombres y mujeres
de la provincia de
Cutervo, con negocios
en marcha, han
acreditado el
fortalecimiento de sus
capacidades y
competencias en la
elaboracion de sus
planes de mejora

192

207

100

los  beneficiarios  manifestaban  una
concepcion “social” de estos recursos, y si
bien reconocian la importancia de la
capacitacion al mismo tiempo insistian con
la finalidad colectiva del capital semilla.
Este es un aspecto, importante en un
entorno de pobreza donde las
intervenciones son interpretadas como
oportunidades para la poblacion en
general y no para el desarrollo individual
de varios negocios.

1.5 Hombres y

mujeres con ideas
de negocio o
negocio propio en
marcha han
desarrollado sus
capacidades y
competencias en el
manejo de

informacion de las
TICs.

1.5.1: Al término del
segundo trimestre del
proyecto 24 hombres
y mujeres mayores de
18 arios, con ideas de
negocios, han
acreditado
competencias en el
uso de las TICs

24

51

100

1.5.2: Al término del
segundo trimestre del
proyecto 96 hombres
y mujeres de la
provincia de Cutervo,
con  negocios  en
marcha, han
acreditado
competencias en el
uso de las TICs.

96

205

100

Debe indicarse que la senal celular es de
baja calidad en todo el ambito al igual que
la conexion a internet. Ademas de la
carencia de cabinas de internet en la
zona. Por recomendacion del supervisor
externo es necesario dedicar el tiempo y
los recursos necesarios en determinar con
precision y exactitud los indicadores por
cuanto del desenvolvimiento de estos se
medira el éxito o fracaso del proyecto. Sin
embargo, se cumplieron con las metas de
los indicadores.

21 Hombres y
mujeres con ideas
de negocios [
negocios en marcha,

capacitados en
elaboracion de
planes de negocio o
planes de mejora

aprobados, acceden
el concurso de
capital semilla para
cofinanciar la
implementaciéon de
su plan de negocio o
plan de mejora.

2.1.1: Al término del
tercer ftrimestre, 43
hombres y mujeres
con ideas de
negocios, capacitados
en gestion de
negocios y con planes
de negocio
aprobados, acceden al
concurso de capital
semilla

43

46

100

2.1.2: Al término del
tercer trimestre, 173
hombres y mujeres
con  negocios  en
marcha, capacitados
en gestion de
negocios y con planes
de negocio
aprobados, acceden al
concurso de capital
semilla

173

174

100

Indicadores cumplidos. Fueron dos grupos
de beneficiarios gque accedieron a fondos
de capital semilla. Una caracteristica a
resaltar ha sido el alto porcentaje de co-
financiamiento en cada uno de los
negocios implementados a partir de capital
semilla.

2.2 Hombres y
mujeres con ideas
de negocios [+]
negocios en marcha,
capacitados en
planes de negocios
con capital semilla,
implementan su plan
de negocio o plan de
mejora

2.2.1: Al témino del
proyecto, 144
hombres y mujeres
con planes de
negocios, logran la
produccion,

productividad y de
acuerdo a las
exigencias de calidad
del mercado senalado
en su plan de negocio
sustentado.

144

121

84

2.22: Al término del
proyecto, 144
hombres y mujeres
con planes de

121

84

El cumplimiento de los indicadores son
considerados aceptables, aun cuando el
tiempo para el logro de estas
caracteristicas ha sido demasiado corto en
el proyecto. A fines de Mayo recién se
estaban implementando los negocios, con
los problemas de interrupcién de vias,
lluvias persistentes, logistica para las
adquisiciones, etc. Desde Junio hasta
Agosto el tiempo fue corto para poder
implementar un cambio en los negocios al
enfoque de mercado. Para el célculo de
los indicadores ha sido necesario inclusive
proyectar la produccion y el ingreso en los
proximos meses, sobretodo negocios
pecuarios que obedecen a un ciclo
productivo. J

negocios sustenta dos,



Productos Indicadores1 Meta Ejecutado ,% d?, Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucién
logran producir de
acuerdo a las
exigencias del
mercado, optimizan
costos de produccion,
cuentan con registros
de  produccion y
generan ingresos de
acuerdo a su plan de
negocios sustentado
2.2.3. Al término del
Lograron que un total de 20
5?::;::;8220205:;22 gmprendedores, minimamente Ihay‘an
de negocios. logran tnlglgdo el proceso de su formalizacion.
fsrhaiisar SUS Adlcmn_aimente se cuentan acuerdos
negocios y cuentan 20 20 100 comerciales, para que los emprendedores
e St tenganlla posibilidad de venta_del pr_oducto
comirdisics de a rtr:z;vesqde las tg:artas de mtencu‘;n tde:
compra que se tiene con comerciantes
22;333 s?JsSt:nﬂzg, g reconocidos en la Ciudad de Jaen.
TOTAL 87.06

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

Enldad % de Comentarios del
Producto Actividad 2 mecfieida Meta| Ejecutado Ejecucion Gestor/Supervisor
Gomponeries 1 Capacitacion en gestién de negocios a hombres y mujeres emprendedores de la provincia de Cutervo con idea de
P negocio o negocio propio en marcha

Actividad 1.1.1 Lanzamiento del

proyecto a autoridades de la provincia | Evento 1 1 100 Inicialmente hubo retraso en el
1.1 de Cutervo primer desembalso. Las

Actividad 1.1.2 Sensibilizacion, | Taller actividades fueron autorizadas a

bl } 15 12 80 fehik :

g5 difusién y convocatoria. iniciar en Abril y el desembolso |

Capacitacion en — e — % 3
gestion de negocios Actividad 1.1.3 Evaluacion integral de | Servicio fue transferido a mediados de
a hombres y mujeres caracteristicas emprendedoras 1 1 100 ;uonllﬁoD-OpEOE‘:ﬂ;l‘_tgguones internas
emprendedores de | personales. ’
la  provincia de ["Actividad 1.1.4 Registrar y _ P - . )
Cutervo con idea de | galeccionar beneficiarios. ervicio 1 1 Es necesario resaltar la amplitud
negocio o negocio Ecivided 175 Veri ' del ambito de intervencion con
propioc en marcha. ficuvidad e yemmear  fa un minimo equipo técnico (tres

informacion proporcionada por los | Servicio 1 1 100 integrantes incluido el jefe de

beneficiarios. proyecto) con solamente una

Actividad 1.21 Capacitacion a movilidad han sido
1.2 jovenes emprendedores en determinantes en la oportunidad

fortalecimiento de sus capacidades | Grupos 10 10 100 y calidad de los servicios en
Hombres y mujeres blandas y habilidades cognitivas, general.

| con ideas de MO(_}U!O I -
negocio o negocio | Actividad 122 Adecuacién  de NAEkiE 1 1 100 Tener presente que la gran
propio en marcha | manual del participante mayoria de emprendimientos
han desarrollado | Actividad 1.2.3 Impresién y eran rurales, es decir en cada
sus = _capacidades | distribucion del manual e partipante Nl 2 o il | il sl
andas y — - — mas limitaciones en el acceso y

habilidades Actrwd.ad‘ 1.2.4 Asistencia Técnica en B coordinacion T los
cognitivas. aprendizaje durante el proceso de | Visitas 240 288 100 participantes.

capacitacion
1.3 Hombres y gﬁg:;dsad en:-:?‘;n dega:easmac:on al La percepcion de los
mujeres con ideas ]d i P p o " & Grupos 10 10 100 beneficiarios  participantes  a
de negocio o ;56,-”2 dor gEF‘ r‘cﬂorgpletﬁncras cerca del proyecto es muy
negocio propio en |-Smprenderoras - LEFS, Vodulo positiva. De las entrevistas se
marcha han | Aectividad 1.3.2 ‘Adecuacion de Manual 1 1 100 concluye que otras instituciones,
desarrollado sus | Manual en del participante a excepcion de los programas
capacidades Actividad 1.8.3 Impresion y sociales (JUNTOS y PENSION
blandas ¥ | distribucion del manual del participante | 242 - Eb 100 | 65) no han trabajado en la zona

? A partir del 13 concurso el término Sub Actividad es remplazado por Actividad




Unidad

oo : % de Comentarios del
Producto Actividad 2 medc;da Meta| Ejecutado Ejecucién Gestor/Supervisor
habilidades Actividad 1.3.4 Asistencia técnica y sobrefodo el fortalecimiento de
cognitivas durante el proceso de capacitacion en | capacidades es un aspecto muy
el desarrollo de competencias visitas A «a8 0 apreciado por la totalidad de los
emprendedoras-CEPs beneficiarios, que ven aflorados
<o 3 C == sus cualidades personales y de
ﬁctwndad 1.41 dagacnacmn a emprendimiento  hacia  los
jovenes emprendedores en negacios.
1.4. Hombres‘ Y | elaboracion de planes de negocios - Grupo 10 10 100 g
mujeres con ideas .
d : Maodulo 11l
n: ocigegﬁg“’;o ez Actividad 1.4.2 Adecuacion de
magrcha c: a‘::itados manual del participante en | Manual 1 1 100
g elaboracion de planes de negocios
en elaboracion de - =
planes de negocios, A.Ct',""da.d 1.4.3 Imprespr"l y
cuentan con sus g:ggﬂcé(;nncézlorgiggual del participante | Manual 300 300 100
lanes de negocio o
e mdlors Actividad 144 Asstencia téonica |
durante el proceso de capacitacion en | Visitas 480 480 100
elaboracion de planes de negocio
Actividad 1.5.1 Capacitacién en
15 Hombres manejo de tecnologia de informacién y — ,
mujeres con idea: comunicaciones (TICs) para acceder a DIV 3 L L Si bien puede haberse realizado
de  negocio o | informacin de mercado. Médulo IV las capacitaciones, sin embargo
negocio propio en | Actividad 1.5.2 Adecuacion de M | 1 1 100 Ifas aSkSth!'ICIEISId tecnicas nEO
marcha han | manual del participante en TICs e ;&rzgén g;ﬁ?ci;t:fvenggn d;
desarrollado sus | Actividad  1.5.3 | 7 ;
capaiiiindes cliviaa -2 mpresion  y proyecto, acceso vial,
compstencias en e’; distribucion del manual del participante | Manual 150 150 100 limitaciones de cabinas de
manejo de €N TICs internet, dispersion de viviendas,
informaciéon de las | Actividad 1.5.4 Asistencia técnica grargo_ det msttruccucn de los
TICs durante el proceso de capacitacion de | Visitas 120 0 1] ROITEROINES S
las TICs
Implementacion de emprendimientos de hombres y mujeres emprendedcres de la provincia de Cutervo con idea de

Componentes 2

negocio o negocio propio en marcha

Actividad 2.1.1 Intercambio de

experiencias. ; El proceso de concurso fue muy
21 Hombres vy Pasantia 1 1 100 motivador entre los beneficiarios,
puares oon ideas muchos de ellos refirieron en las
de negocios o - entrevistas el grado de dificultad,
negoc.ios en marcha, | Actividad 21.2 Desarrollar un reto y realizacion que significé
capacitados en | concurso de planes de negocios, para muchos de ellos |la
elaboracion _de | transparente, objetivo, con | Concurso 1 1 100 sustentacion de sus planes de
s::::z dz:eg;:;grg participacién de un jurado externo, negocio. Como ya se menciond

ara otorgar capital semilla. | los capitales semilla fueron
Sprpbados,. acosdan pAct' 'dag 212 Entrega gradual del HMrpliaes O824, & A3, Edh
el concurso de e eeils IBg8 Siallialre recursos de imprevistos.
capital semilla para | capital semilla de FONDOEMPLEO
cofinanciar la Plan 24 44 100
implementacion de
su plan de negocio o
plan de mejora Actividad 2.1.4 Entrega gradual de Actividad pendiente de

bienes de Caritas Chota Plan 26 13 50 implementar en el lapso de

tiempo que le resta al proyecto.
Actividad 2.2.1 Asistencia técnica
para el fortalecimiento de planes de Visi c ; .
o isita 1500 1789 100 omo leccién aprendida para

22 Hombres y | N€gocio implementados y planes de CARITAS y FONDOEMPLEO, la
mujeres con ideas [-clOr@ - produccion. - - —— estrategia debera ser la
de negocios o | Actividad 2.2.2 Asistencia técnica residencia en la zona de los
negocios en marcha, | para el fortalecimiento de planes de | . facilitadores  y  asistentes
capacitados en | negocio implementados y planes de Visita 1309 1500 100 técnicos.
planes de negocios | mejora - gestion empresarial
con capital semilla, iy i it Realizaron tres ferias donde las
implementan su plan Alctwldzd 2.2.3 Feria de exposicion de expelr;i:encias o5 L e
de negocio o plan de _93;::3‘3. € ”2900“_33 Yflamcu acion con | Feria 2 3 100 contactos y exposicion de
mejora instituciones de micro finanzas. productos fueron importantes.

Actividad 2.2.4 Talleres para negocios Fueron como mejora y talleres

implementados 1alle 8 3 190 de repaso.

TOTAL 94.14




B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

FUENTE Sl. %
FONDOEMPLEO 899,998.40 76.2%
Caritas Chota 107,440.00 9.1
CAPLAB 6,000.00 0.5
PeetELy SannEsE] 11700000 0.9
Parroquias 13,500.00 1.1
Radio Santa Ménica 6,700.00 0.6
PRESUPUESTO TOTAL 1,181,778.42 100.00

1.1 Aporte FONDOEMPLEO

CONCEPTO Sl.
FONDOEMPLEO - 899,998.40
Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 46,153.76
Total a transferir 853,844.64
P Desembolsos FONDOEMPLEQO 845,653.94
S SALDO | 8,190.70




li. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

ULTIMO
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO % DE
COMPONENTE | ,proBADO | EJECUTADO | EJECUCION | OBSERVACIONES
S/. S/.
Componente 1: A nivel del componente
Capacitacion en existe un saldo general
gestion de negocios total de S/. 2,775.70
a hombres A soles.
mujeres 98.58%
emprendedores  de 194,809.00 192,033.30
la provincia de
Cutervo con idea de
negocio 0 negocio
propio en marcha.
Componente 2: A nivel de componente
Implementacion de existe un saldo general
emprendimientos de total de S/ 82235
hombres y mujeres " soles.
emprendedores de|  288,303.00 28748089 TS
la provincia de
Cutervo con idea de
negocio 0 negocio
propio en marcha.
Componente 6: Existe un saldo de S/
Manejo del proyecto 10,747.39 soles.
(Remuneraciones + ”
Equipamiento + 268,597.40 257,850.01 9.00%
gastos de
funcionamiento)
Gastos 100% Gastos administrativos
administrativos para 56,216.75 56216.75 alcanzaron el 100%.
todo el proyecto
En presupuesto
ejecutado no se
Linea de base y considera la
Evaluaciéon de 0% Elaboracién de Linea
Impacto FENBEIE B de base y Evaluacion
de impacto,
responsabilidad de
FONDOEMPLEQ.
Imprevistos 55.29% Existe un saldo de S/.
38,891.39 21,501.36 17,390.03 soles.
Supervisién Interna 77.70% Existe un saldo de S/.
7,027.09 5,460.26 1,5666.83 nuevos soles.
TOTAL 899,998.39 820,542.42 plitle




1.

CONTRAPARTIDA

FUENTE

ULTIMO
PRESUPUESTO
APROBADO

Sl.

PRESUPUESTO
EJECUTADO

S/.

% DE
EJECUCION
CON
RELACION AL
PRESUPUESTO
APROBADO

OBSERVACIONES

Institucion Ejecutora
- Caritas del Per(

31,140.02

31,140.09

100%

Contrapartida cumplida.

Caritas Chota

107,440.00

78,870.00

73.41%

No completd el aporte
de contrapartida. La
partida 2.1.4 Entrega
gradual de bienes de
Caritas Chota, adn no
se concretaba.

CAPLAB

6,000.00

6,000.00

100%

Segun  opiniébn  del
Supervisor Externo,
indica que CAPLAB
lejos de ser un aliado
del proyecto se
comportdé como un
consultor, por lo tanto,
Caritas del Perl debe
tener en consideracion
esta apreciacion.

Beneficiarios -
Comunidades
Campesinas

117,000.00

156,000.00

100%

Es destacable el aporte
de contrapartida de los
emprendedores en
general, donde para la
implementacion  ellos
han asumieron una
serie de imprevistos
para contrarrestar el
efecto climatico (lluvias)
y el estado de las vias
de acceso a las
comunidades.

Parroquias

13,500.00

4,500

33.33%

Segun el reporte
financiero, el aporte de
las parroquias
corresponde al 33.33%,
estando referido al
alquiler de la Oficina.

Radio Santa Monica

6,700.00

6,700.00

100%

Contrapartida cumplida
y referido a servicios.

281,780.00

283,210.09

100.51%

/v PN TOTAL




IV: RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO S/.
A. Total a transferir 853,844.64
B. Desembolsos 845,653.94
C. Monto Ejecutado 820,542.42 |
l D. Gastos Observados 1,72321(*")
[ Saldo (B-C+D) * 25,111.52

e El total del monto desembolsado no debera ser mayor al total a transferir. Sefalar los motivos por los cuales se

han observado los gastos.
(**) Ver Analisis de la naturaleza de los gastos Observados, lineas abajo.

En el Manual de Gestion de Proyectos, Concurso 14°, en el numeral 4.7.2
Gastos No Permitidos, en el item | menciona: No son permitidos los gastos
con recursos de FONDOEMPLEO Ilos Sobregiros de partidas
presupuestales a nivel de actividades no autorizados por FONDOEMPLEQO,
por lo que la institucion ejecutora ha incumplido con el procedimiento en las
siguientes partidas presupuestales:

Presupuesto Ejecutado Acumulado al

Presupues 30 de septiembre de 2016
: Presup. Por
()]
CUENTAS PRESUPUESTALES to Vlg}ente Ejecutar
Ejec. % de avance en
relacion al total
1 Capacitacion en gestion de negocios a hombres y mujeres emprendedores de la provincia de
Cutervo con idea de negocio o negocio propio en marcha.
Hombres y mujeres con ideas de negocio y negocio en marcha informados, registrados y
1.1 seleccionados
11 Lanzamiento del proyecto a 2,387.00
autoridades de la provincia de 2,400.00 -13.00
Cutervo . 101%
11511 Alquileres 535.00 550.00 103% -15.00
1142 Servicios de terceros 1.302.00 1,300.00 100% 2.00
1.1.2 Sansibilizagién, difusion y 10,395.00 10,175.00 ; 220.00
convocatoria. 98%
1.1.21 Servicios de terceros 1,850.00 1,961.00 101% -11.00
1.1.5 Verificar la informacion 1,082.00 [
proporcionada por los 1,042.00 40.00
beneficiarios. 96%
1.1.5.1 Materiales de escritorio 832.00 892.00 107% -60.00
1.1.5.2 Servicios de terceros 250.00 150.00 60% 100.00
2 Implementacion de emprendimientos de hombres y mujeres emprendedores de la provincia de
Cutervo con idea de negocio o negocio propio en marcha.
Hombres y mujeres con ideas de negocios o negocios en marcha, capacitados en elaboracion de




Presupuesto Ejecutade Acumulado al
Presupues 30 de septiembre de 2016
- Presup. Por
{1}
CUENTAS PRESUPUESTALES to Vl{glente Ejecutar
Ejec. % de avance en
relacion al total
planes de negocio o planes de mejora aprobados, acceden el concurso de capital semilla para
cofinanciar la implementacion de su plan de negocio o plan de mejora.
211 Intercambio de experiencias. | 10,379.00 10,471.40 101% -92.40
2i1:4:1 Honorarios de terceros 500.00 500.00 100% 0.00
2402 Servicios de terceros 279.00 273.40 98% 5.60
b s Refrigerios 4,800.00 4,798.00 100% 2.00
2114 Pasajes y Gastos de 4,800.00 4,900.00 -100.00
transporte 102%
Hombres y mujeres con ideas de negocios o negocios en marcha, capacitados en planes de
2.2 negocios con capital semilla, implementan su plan de negocio o plan de mejora
222 Asistencia técnica para el| 30,000.00
fortalecimiento de planes de
negocio  implementados y 30,021.00 -21.00
planes de mejora - gestion
empresarial 100%
2222 Servicios de terceros 300.00 321.00 107% -21.00
223 Feria de exposicion de planes | 22,790.00
de negocios y articulacion
con instituciones de micro 22,795.50 -5.50
finanzas. 100%
2231 Servicios de terceros 12.580.00 12,596.00 100% -6.00
2.2:32 Refrigerios 1,500.00 1,499.50 100% 0.50
6 MANEJO DEL PROYECTO
6.1 PERSONAL DEL PROYECTO | 234,000.16 223,488.67 96% 10,511.49
6.1.1 Remuneraciones 234,000.16 223,488.67 96% 10,511.49
6.1.1.1 Jefe proyecto 90,000.06 89,102.37 99% 897.69
Especialista Técnico 81,000.06 81,401.42 -401.36
6.1.1.2 Operador 100%
6.1.1.3 Asistente Administrativo 63,000.04 92,984.88 84% 1
EQUIPAMIENTO DEL
6.2 PROYECTO 8,000.00 7,784.07 97% 215.93
Equipos y bienes
6.2.1 duraderos 8,000.00 7,784.07 97% 215.93
6.21.1 Laptops 4,000.00 4,635.72 116% -635.72
6.2.1.2 Impresora 500.00 616.55 123% 11635
6.21.5 Camara Fotografica 900.00 775.00 155% 1590
6.2.1.6 Proyector Multimedia S0088 .50 59% lged
GASTOS DE
6.3 FUNCIONAMIENTO 26,597.24 26,577.36 100% 19.88
6.3.1 Combustible 10,368.00 10,396.20 100% -28.20
6.3.11 Combustible 10,368.00 10,396.20 100% -28.20
6.3.2 Mantenimisntode Equipos | 49 54124 10,580.00 100% -38.76
6.3.2.1 Servicios de terceros 10,541.24 10,580.00 100% -38.76
6.3.4 Gastos de comunicacion 1,260.00 1,274.62 101% -14.62
Prop, ~(6.3.4.1 Servicios de terceros P faiaes 101% A




Analisis de la naturaleza de los gastos Observados:

De la evaluacion del cuadro se obtiene que entre el componente 1 y 2 se
observa un sobregiro acumulado en las partidas por el importe de S/ 213.00
soles, distribuidos en las actividades de 1.1.1 Lanzamiento del proyecto a
autoridades de la provincia de Cutervo, 1.1.2 Sensibilizacién, difusion y
convocatoria, 1.1.5 Verificar la informacion proporcionada por los beneficiarios,
2.1.1 Intercambio de experiencias, 2.2.2 Asistencia técnica para el
fortalecimiento de planes de negocio implementados y planes de mejora -
gestion empresarial y 2.2.3 Feria de exposicion de planes de negocios y
articulacién con instituciones de micro finanzas; los mismos que han sido
ejecutados adecuadamente pero con ciertas limitaciones como la amplitud del
ambito de intervencion, el distanciamiento y ubicacion dispersa de los
beneficiarios con emprendimientos rurales y la accesibilidad a las comunidades
para el seguimiento de los planes de negocios y negocios en marcha,
principalmente en la época de lluvia.

Respecto a la participacion de las ferias, consideramos importante la
participacion de los beneficiarios ya que intercambiaron experiencias y
coordinaron con posibles contactos, asi como la demostracion de sus
emprendimientos.

En el componente 6, se observa sobregiros en las partidas 6.1.1.2
Remuneraciones del Especialista Técnico Operador, 6.2.1.1 Laptop, 6.2.1.2
Impresora, 6.2.1.5 Camara fotografica, 6.3.1.1 Combustible. 6.3.2.1
Mantenimientos de equipos y 6.3.4.1 Servicios de terceros en comunicacion por
el importe de S/ 1,510.21 soles, gastos que fueron efectuados para el desarrollo
del proyecto.

De la evaluacion técnica y documentos revisados, la Unidad de Gestion de
Proyectos determina la elegibilidad de los gastos sobregirados por el importe
total de S/ 1,723.21 soles.

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

CARITAS DEL PERU, con fecha 11 de noviembre del 2016, realizé el depésito de S/
25,111.52 soles a la cuenta de FONDOEMPLEO. Adjunto la constancia de devolucion
de Fondos del proyecto.

Respecto al cierre de la cuenta bancaria, CARITAS DEL PERU, informa que se
encuentra en proceso con el banco, quedando pendiente la remisién del cargo.




C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

Con una inversion total de S/. 820,542.42, el Proyecto implementd el 94.14 % de las
actividades que le permitié obtener el 87.06% de los productos programados (valores
supervisados). Por su parte la ejecucion presupuestal con recursos de FONDOEMPLEO
alcanza el 91.17%, mientras que la ejecucion de contrapartidas supera el 100%.

% Avance acumulado en relacion a la | %Ejecuciéon presupuestal acumulado en
meta total del Proyecto relacion a la meta total del Proyecto
Actividades Productos | FONDOEMPLEO Contrapartidas %
%
% %
94.14% 87.06% 91.17% 100.51%
V. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES
NOMBRE DEL ¥ HE
SUPERVISOR INSTITUCION MONITOREO / PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE
4 | Francisco M. | Supervisor 1er Entreqabl 01 de abril a APROBADO
Martell Aguilar Externo el setiembre 2015 | CON RESERVA
Francisco M. Supervisor | APROBADO
2 | Martell Aguilar Externo 2do Entregable Oég?egféurgr;; §8
Francisco M. Supervisor - APROBADO
Externo 3er Entregable 01 Abril 2015 al 30

3 | Martell Aguilar

Agosto 2016

VI. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

Las principales conclusiones del accionar del proyecto en base a los informes de

supervision, se resume en lo siguiente:

1. La intervencion del proyecto ha generado en los diversos sectores y principalmente
en las autoridades locales, colegios, instituciones, etc., una mayor sensibilizacion
para poner en marcha acciones concretas de apoyo a los jévenes emprendedores,

afianzando mejoras productivas en cultivos potenciales y servicios de la zona.

5 2 . La elaboracién de planes de negocio significd principalmente un instrumento
\ wmp ‘{ / “orientador” en el manejo de la actividad pecuaria y de servicios de los jovenes

beneficiarios, de un manejo tradicional “de los padres” hacia una “distinta” donde se
puede optimizar en mejor medida los costos de produccion de sus emprendimientos




y determinar en qué medida se alcanza ganancia o pérdida en la actividad a la que
se dedican.

44 Joévenes emprendedores recibieron un capital semilla, los que fueron
implementados segun sus planes de negocio y dirigidos a las areas de
emprendimientos definidos; validandose los emprendimientos implementados en el
proyecto.

Los jovenes evidencian un alto nivel de satisfaccion por haber accedido al capital
semilla lo cual ha significado un mejor nivel de capitalizacién en su actividad,
mejoras en sus procesos productivos y a contar con una alternativa adicional para
generar ingresos por la venta de servicios a otros productores de sus entornos. Los
efectos directos se evidencia en la reduccion del tiempo de dedicacion a labores
culturales de sus cultivos y emprendimientos pecuarios.

Las capacitaciones implementadas en el proyecto fueron adecuadas, apropiadas e
innovadoras (metodologia CEFE) para los jovenes del ambito de intervencion,
logrando en los jévenes aceptacion los conocimientos impartidos principalmente en
los Planes de Negocios de manera simple y ludica. Asimismo, las capacitaciones
han sido muy importantes para la mayoria de los beneficiarios quienes segun sus
percepciones sobre los topicos tratados evidencian mejoras en su nivel de
conacimiento.

El proceso de asistencia técnica, acompafamiento personalizado y orientaciones en
habilidades blandas a los jovenes ha permitido alcanzar un aceptable nivel de
implementacion, cambios y adopcion de practicas en los negocios de los
beneficiarios emprendedores; generando en ellos un mejor control de sus registros y
el manejo de sus negocios a nivel empresarial, asi como mejoras en sus
capacidades relacionados con la autoestima y habilidades sociales que influyeron en
la seguridad para el desarrollo de los emprendimientos de los jovenes.

Con la implementacion tecnificada de las granjas de animales menores, se ha
logrado validar la crianza, lo cual viene replicandose por otros beneficiarios y
pobladores de la zona de intervencién del proyecto, asimismo se ha logrado la
mejora de la produccion de manera paulatina, garantizandose la mejora en calidad
genética y por lo tanto una mejora de la situacién econémica.

Se ha concientizado en los emprendedores, la conservacion del medio ambiente,
principalmente en cuanto al manejo de residuos sélidos obtenidos como resultado de
la crianza de cerdos.

Respecto al tema econémico, medido por el nivel de ejecucion presupuestal y de la
disponibilidad de recursos econémicos para ejecucion del proyecto, la institucion
gjecutora manejo en términos generales adecuadamente los recursos que permitio
la liquidez necesaria para el cumplimiento de las metas previstas.




Como lecciones aprendidas en estos 18 meses de ejecucion se resume:

-Referente a la focalizacion de los beneficiarios con las caracteristicas requeridas para
el proyecto. Se debe anotar que el proyecto tuvo que enfrentar dificultades como
antecedentes de desconfianza de los jovenes por la intervencion instituciones con
proyectos similares que no cumplian con sus compromisos, capacidades educativas
limitadas y enfrentarse a la elaboracién de un documento como el plan de negocio
generaba un proceso de inseguridad; ademas, se tenia el manejo de un grupo de
jovenes con a niveles de inseguridad personal, baja autoestima. En términos generales,
la focalizacion bajo las caracteristicas solicitadas definié un perfil de jévenes productor
con las caracteristicas requeridas que se afianzd con la adquisicion y entrega de los
equipos pecuarios y de servicios adquiridos con el capital semilla.

-Respecto a la elaboracién de su Plan de Negocio e ideas de negocio, para la totalidad
de los jovenes este instrumento significdé una nueva manera de gestionar su actividad
pecuaria y de servicios, donde lograron identificar de forma mas realista los costos de
produccion y/o evaluar la racionalidad de sus gastos.

- En cuanto a la entrega del capital semilla, se logré que 44 jovenes adquieran equipos,
e insumos con lo cual se evidencié mejoras en su capitalizacidon y el desempefio de sus
actividades. En la mayoria de casos la ausencia de estos equipos e insumos generaba
el incremento de sus costos de producciéon. Es en este sentido es que el capital semilla
ademas de significar un incentivo generé la disminucién de costos principalmente en
mano de obra, asi como una disminucion del tiempo utilizado en labores y manejo
tecnificado de sus crianzas y servicios.

-Uno de los mayores logros identificados por efectos del proyecto se evidencia en el
incremento de capacidades técnico productivas en el manejo de sus crianzas y servicios
facilitados principalmente por metodologia implementada como la CEFE,
desarrollandose habilidades sociales, competencias emprendedoras y manegjo
productivo en la poblacién juvenil como los beneficiarios del proyecto.

-Respecto a los jovenes que no accedieron al capital semilla, fortalecer el
acompanamiento en sus planes de negocios y crédito financiero, ya que no estan en el
mismo nivel de fortalecimiento del negocio.

- Para la implementacién de futuros programas de capacitacion en TIC, debe conocerse
antes la situacion digital existente en las comunidades, contextos rurales y sectores
marginales, a fin de lograr una accesibilidad real y efectiva de las tecnologias.

Por todo lo anteriormente descrito, se aprueba el cierre de las actividades del Proyecto
“Promocion y fortalecimiento de capacidades para el emprendimiento — Pecuario y
servicios — Cutervo — Cajamarca”.




VIl

APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

El analisis de la sostenibilidad del proyecto se ha realizado bajo el enfoque: ambiental,
social y econémico.

Desde el punto de vista ambiental, los grupos con que trabajo el proyecto “Promocion y
fortalecimiento de capacidades para el emprendimiento — Pecuario y Servicios — Cutervo
— Cajamarca’”, fueron definidos en lineas econoémicas priorizadas como la produccion
de cuyes, crianza de cerdos, produccién de huevos, las mimas que presentan ventajas
comparativas favorables; pues la demanda local va en aumento y el mercado mayorista
mas cercano como Jaén tiene una creciente demanda insatisfecha sobre todo de carne

de cuy y cerdo.

En general, los jovenes han desarrollado sus capacidades y habilidades personales a un
nivel primario que les permita tener autoconfianza, buscar informacion, planificar,
organizarse para el negocio con una vision empresarial que favorecera el manejo de las
actividades enmarcadas en su plan de negocio y enfrentar con éxito los retos
emprendidos.

Asimismo, han aprendido a llevar registros de costos y ventas, calcular sus utilidades,
es decir han fortalecido sus capacidades de manejo productivo y técnico, haciendo mas
confiable y seguro el emprendimiento. Estos cambios seran sostenibles en la medida
que los jovenes obtengan utilidades en su implementacion diaria.

En relacién al bienestar social, se observa un alto grado de satisfacciéon de los
beneficiarios en relacion a la recepcion de equipos e insumos que han permitido
capitalizarse en mejor medida y desarrollar mejoras en los procesos productivos y
servicios: visibilizando su comercializacion a un mercado asegurado que ofrezcan
mejores precios, redundando en beneficios econdmicos que garanticen la continuidad
de estas actividades.

A través de los jovenes beneficiarios, se ha establecido un mayor contacto con
funcionarios de los municipios locales y entidades publicas para participar en programas
relacionados a la competitividad y de emprendimientos principalmente de cadenas
productivas de animales menores. Asimismo, se relacionan a través de las ferias locales
y regionales a los cuales son invitados por las caracteristicas de sus productos.

La asociatividad que se viene dando entre los emprendedores, favorecera los vinculos
personales y profesionales, fortaleciéndolos, asi como a sus negocios.

La sostenibilidad econdmica es la base para que se alcance una mejora de las
condiciones sociales y se encuentra en funciéon del volumen, calidad y costos de
produccién y comercializacion, asi como de los precios de venta. Producto de las
capacitaciones se observa en los beneficiarios mayor innovaciéon aplicando sus
capacidades emprendedoras en sus negocios.

El crecimiento del negocio, en estos emprendedores, permitira a futuro su expansion
segura y sostenible, permitiendo que el emprendedor pueda realizar los ajustes
necesarios segun a las exigencias del mercado, tomando la decisién si desean tener los
animales para consumo o reproduccion.

Los emprendedores principalmente los criadores de cuyes, al contar con galpones cerca
de sus domicilios y con alimento de la zona, disminuirdn sus costos de produccion,




permitiendo un desarrollo del negocio e incremento de sus crianzas, asi como la
ampliacién de los galpones aportando una sostenibilidad productiva.

Como recomendaciones para alcanzar la sostenibilidad, se sugieren las
siguientes:

- CARITAS DEL PERU, a través de la oficina de enlace Chota-Cutervo debera
continuar trabajando en el ambito de intervencion, asistiendo a los emprendimientos
productivos y articulando con las diferentes instituciones del estado, como Institutos
Técnicos Superiores, Gobiernos locales, SENASA, Programa Sierra Exportadora y
Agencia Agraria Chota.

- Afianzar algunos aspectos referidos al acceso de los jovenes al crédito financiero,
mejora de registros, promocion del negocio y desarrollo de estrategias de marketing,
formalizacion del negocio y desarrollo de redes de apoyo o contactos.

-Formular una estrategia e implementacion de acciones que permitan el
posicionamiento, difusién y reconocimiento de los emprendimientos en el ambito de
intervencion mejorando canales de comercializacion.

IX. TRANSFERENCIA DE BIENES (de ser el caso)

Respecto a los jovenes seleccionados que accedieron al capital semilla, CARITAS DEL
PERU, selecciond a 44 beneficiarios. Se establece que la trasferencia de dichos bienes
se realiza Unica y exclusivamente para los fines planteados en la ejecucion de planes de
negocios ganadores.

Respecto a la transferencia de los bienes adquiridos en el proyecto, CARITAS DEL
PERU, mediante su carta GDP-PM 081/2016, evidencia un compromiso para fortalecer
el equipamiento del personal técnico, para seguir brindando servicios de capacitacion y
asistencia técnica a la poblacion vulnerable de la Prelatura de Chota, garantizando su
seguridad y las adecuadas condiciones de conservacion y funcionamiento. (Adjunto
Documento).

acios Aymara
Gestor de Proyectos
FONDOEMPLEO




Telecrédito - BCP

1 de |

>BCP:

Transferencias a otros bancos locales

Ebwpthfofsonft

Tipo de operacion:
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Numero de operacion: 76556255

Fecha de proceso:

11/11/2016 04:16 PM
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Nombre del Cliente:
Cuenta:

Tipo:

Moneda:

CARITAS-FE EMPRESARIAL-CHOTA - RUC 20147739835
318-2145664-0-93
Corriente

Soles
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Banco:
Importe:
CCl:
Beneficiario:
ITF:
Documento:

Referencia:

CONTINENTAL

S/. 25,111.52

011-661-000100063284-62

FONDO NACIONAL DE CAPACITACION LABORAL Y DE PROMCION DEL EMPLEO
Afecta

RUC 20419022722

Devolucion de Fondos FINAN Fondo EMPLEO

16/11/2016 10:16 a.m.
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Callao, 08 de Noviembre del 2016

GDP - PM 081 /2016

Senora

Teresa Angélica Velasquez Bracamonte
Directora Ejecutiva

FONDOEMPLEO

Presente.-

“sla acuse de racibo
~0 es sefial de
lattls fals |

Atencion: Sr. Miaximo Palacios

Asunto: C-14-20-CARITAS DEL PERU - Cajamarca
Solicitud transferencia de activos

De mi especial consideracion:

Es grato dirigirme a usted, en relacion al Proyecto “Promocién y Jortalecimiento
de capacidades para el emprendimiento - Pecuario Y Servicios - Cutervo -
Cajamarca”, financiado por FONDOEMPLEQ, a fin de solicitar su aprobacién, para
que en aplicacién a la cldusula tercera del convenio suscrito con Uds., los bienes
adquiridos por el proyecto, sean transferidos en calidad de donacién a CARITAS DE
LA PRELATURA DE CHOTA, a fin de que sean utilizados en las labores de
asistencia, promocién y desarrollo que vienen ejecutando en apoyo a las
poblaciones vulnerables con las que trabajan. Garantizando su seguridad y las
adecuadas condiciones de funcionamiento y conservacién.

ACTIVO CANTIDAD
Impresora Multifuncional Samsung Express M2070W MODELO SL- 01
M2070W
Proyector EPSON POWERLITE S18+ 01
Camara Digital Canon SX610HS 01
Notebook TOSHIBA SATELLITE C55-B5117KM INTEL CORE I5 01

A la espera de su aprobacién, aprovecho la ocasién para renovar los sentimientos
de mi mayor consideracién y estima.

Rami
Secretario



