10/1/2017 Correo de FONDOEMPLEO - CARTA N° 025-GP-FE-2017 / Informe de Cierre del Proyecto

i

Maria Alvarado <malvarado@fondoempleo.com.pe>
FONDOEMPLEO

CARTA N° 025-GP-FE-2017 / Informe de Cierre del Proyecto

1 mensaje

Tramite Documentario <tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe> 10 de enero de 2017, 12:56
Para: earteaga@esan.edu.pe
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Cco: malvarado@fondoempleo.com.pe

Sefior

ELLIOT JAVIER ARTEAGA REYES
Representante del Proyecto
UNIVERSIDAD ESAN

Es grato dirigirnos a usted, a efectos de expresarle nuestro cordial saludo y a la vez acompafiar para su conocimiento y
fines pertinentes el archivo digital de la carta sefialada en el asunto, la misma que sera remitida Unicamente por este
canal; por lo que agradeceremos se sirva confirmar su recepcion.

Atentamente,
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CARTA N° 025/GP-FE-2017

Lima, 09 de Enero del 2017

Sefior

ELLIOT JAVIER ARTEAGA REYES
Representante del Proyecto
Universidad ESAN

Presente.-

Asunto: Informe de cierre del Proyecto C-14-26.
De mi mayor consideracion:

%\ Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y, asimismo, remitirle el Informe de

| cierre del proyecto: PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARA
'/ EL EMPRENDIMIENTO-ECONEGOCIOS-REGION SAN MARTIN” (C-14-26), ejecutado por
su institucién durante el periodo comprendido entre el 01/04/2015 y el 30/09/2016.

Cabe sefialar que el presente documento ha sido elaborado sobre la base del analisis de la
informacion técnica y presupuestal contenida en el Informe final presentado por su
institucion, asi como el Informe de supervision del 2° Entregable elaborado por el Sr.
Gerardo Antonio Quispe Vigo, supervisor externo del proyecto.

Atentamente,

FLO/jch

Adj. Informe de cierre del proyecto C-14-26.

Fondo Nacional de Capacitacion Laboral

@ Av. Republica de Panamé N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro
y Promocion del Empleo

7 (511)418-3270
www.fondoempleo.com.pe



INFORME DE CIERRE

Proyecto:
“Promocion y fortalecimiento de las capacidades para el

emprendimiento — Econegocios — Region San Martin”

Gestor del Proyecto: Jorge A. Cuellar Huayta

NOVIEMBRE 2016




A.- ASPECTOS TECNICOS
I. INFORMACION GENERAL

C-14-26 - 14° - 11-12-2016

“Promocion y fortalecimiento de las capacidades para el emprendimiento-

Econegocios- Region San Martin™.

Moyobamba

San Martin
Moyobamba, Soritor y Calzada.

Universidad ESAN

175 emprendedores de la zona de intervencién de Moyobamba, Soritor y

Calzada

Varones y mujeres emprendedores/as de los distritos de Moyobamba, Soritor y
Calzada, provincia de Moyobamba, regién San Martin, con idea de negocio y

negocio en marcha mejoran sus capacidades emprendedoras.

Gerardo Antonio Quispe Vigo Supervisor externo

Jorge A. Cuellar Huayta Gestor de Proyectos

01 de abril del 2015 30 de Setiembre 2016

No 18 meses

Il. ANTECEDENTES
{ "_:‘ \ El presente Informe de cierre corresponde al proyecto “Promocion y fortalecimiento de

las capacidades para el emprendimiento - Econegocios” — San Martin”, financiado por
FONDOEMPLEO vy ejecutado por la Universidad ESAN, se desarrollé desde el 01 de
abril del 2015 hasta el 30 de Setiembre del 2016, teniendo como ambito de
intervencion los distritos de Moyobamba, Soritor y Calzada, de la provincia de

Moyobamba.

El proyecto se instala en esta zona por su autenticidad cultural que genera un gran

potencial para el sector turistico asimismo se observa que la poblacion no realiza un




adecuado aprovechamiento de los recursos agropecuarios, por lo tanto se presenta la

actividad turistica como una estrategia de desarrollo de la economia local.

Como es de conocimiento un nimero creciente de destinos de todo el mundo se han
abierto al turismo y se han realizado inversiones, haciendo del mismo un sector clave
para el progreso socioeconomico, ya que gracias a ello se da la creacion de puestos de
trabajo y de empresas, la generacién de ingresos por exportacion y por la ejecucion de

obras de infraestructura.

La provincia de Moyobamba, incluyendo los distritos de Soritor, Moyobamba y Calzada,
posee atractivos turisticos y negocios locales con un fuerte potencial de desarrollo en
el mediano y largo plazo, igualmente el desarrollo turistico y comercial de sus territorios
se ve fortalecida por la implementacion de nuevas tecnologias sostenibles, los mismos

que estan enfocados al mercado de Tarapoto y a la costa Peruana.
lil.- SINTESIS DEL PROYECTO
3.1. Indicadores de proposito

e 175 varones y mujeres (100 de Moyobamba, 50 de Soritor y 25 de Calzada),
emprendedores han iniciado y fortalecido sus negocios, de los cuales 50 son
nuevos negocios y 125 son negocios fortalecidos en los sectores de agroindustria

artesanal, Turismo, Servicios y Comercio, al finalizar el proyecto.
3.2. Indicadores de resultados

e 50 varones y mujeres con idea de negocio han sido capacitados y cuentan con
planes de negocio aprobados y viables (50 planes de negocio), al 2° semestre del
proyecto.

e 125 varones y mujeres con negocio en marcha han sido capacitados y cuentan
con planes de mejora aprobados y viables (125 planes de mejora) al 2° semestre
del proyecto.

e 50 planes de negocio son implementados, 25 en el distrito de Moyobamba, y 25 en
Soritor, de los cuales cuatro (4) son cofinanciados con capital semilla y 46 con

capital propio, al 3° semestre del proyecto.




e 125 planes de mejora son implementados, 75 en el distrito de Moyobamba, 25 en
Soritor y 25 en Calzada, de los cuales 12 son cofinanciados con capital semilla y

113 con capital propio, al 3° semestre del proyecto.

LOGROS DEL PROYECTO

4.1 Indicadores de fin

de Soritor y 25 de Calzada), formados y
fortalecidos como  emprendedores  han
generado y fortalecido sus autoempleos, de los
cuales 50 son nuevos autoempleos y 125 son
autoempleos fortalecidos en los sectores de
Agroindustria artesanal, Turismo, Servicios y

4.1. Indicadores de propdsito

175 varones y mujeres (100
de Moyobamba, 50 de
Soritor y 25 de Calzada),
emprendedores han iniciado
y fortalecido sus negocios,
de los cuales 50 son nuevos 175
negocios y 125 son negocios
fortalecidos en los sectores
de Agroindustria artesanal,

Turismo, Servicios y
Comercio, al finalizar el
proyecto.
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175

175

100%

175 varones y mujeres (100 de Moyobamba, 50

175

100%

Comercio, a la culminacion del iroiecto.
A nivel de indicadores

de proposito se logro
cumplir el 100% de la
meta planteada. Estos
datos fueron
evidenciados en las
supervisiones

realizadas donde se
observé la
implementacion de los
negocios. Asimismo
para fortalecer sus

capacidades han
paricipado en las
diferentes ferias

comerciales realizadas
en la zona de
intervencion del
proyecto.




4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

50 varones y mujeres
con idea de negocio han
sido capacitados y
cuentan con plan de

Mediante la participacion
de dos grupos tanto en
Moyobamba y Soritor se
capacité a 50 personas.
Se brindaron los

cofinanciados con
capital semillay 113 con
capital propio, al 3°
semestre del proyecto.

negocio aprobado y S0 o0 L conocimientos para la
viable (50 planes de formulacion de  los
negocio), al 2° semestre planes de negocio, asi
del proyecto. como para el desarrollo
de habilidades blandas.
Componente | 125 varones y mujeres Mediante la participacion
01: con negocio en marcha de cinco grupos de
han sido capacitados y negocio en marcha,
cuentan plan de mejora tanto en Moyobamba,
aprobados y viables Soritor y Calzada se
(125 planes de mejora), capacito a 125
al 2° semestre del 129 s HKES beneficiarios.
proyecto Los beneficiarios
formularon los planes de
mejora, con
asesoramiento de
personal especializado.
50 planes de negocio Los beneficiarios han
son implementados, 25 sido capacitados en la
en el (distrito de elaboracion de planes
Moyobamba, y 25 en de negocio, la
Soritor, de los cuales 4 evaluacion estuvo a
son cofinanciados con cargo de docentes de
capital semilla y 46 con 50 50 100% ESAN, 04 de ellos
capital propio, al 3° fueron premiados con
semestre del proyecto. capital semilla y 46
beneficiarios
implementaron sus
Componente negocios con recursos
02: propios.
125 planes de mejora Los Planes de mejora de
son implementados, 75 los participantes con
en el distrito de Negocio propio alcanzan
Moyobamba, 25 en el 100% cumpliendo la
Soritor y 25 en Calzada, meta. 12 beneficiarios
de los cuales 12 son | 125 125 100% fueron cofinanciados con

capital semilla financiado
por FONDOEMPLEO vy
113 con recursos
propios de los
beneficiarios.




4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto

COMPONENTE I:

Capacitacion en
gestion de
econegocios a
varones y mujeres
emprendedores/as
de los distritos de
Moyobamba,

Soritor y Calzada,
provincia de
Moyobamba,

regién San Martin.

50 varones y mujeres
(25 de Moyobamba, 25
de Soritor), con idea de
negocio son
seleccionados al 5° mes
del proyecto.

50

50

100%

Se selecciondé a 30
beneficiarios de Moyobamba
y Soritor para las
capacitaciones. ESAN
identificé los canales de
difusion usados por el
publico objetivo del proyecto
a fin de alcanzar la cobertura
de promocién estimada, se
implementaron las
siguientes estrategias:
difusion radial en horarios de
alta sintonia, visitas casa por
casa, volanteo, reuniones
con dirigentes locales, uso
de pancartas y banderolas
en lugares de alto transito.

125 varones y mujeres
(75 de Moyobamba, 25
de Soritor y 25 de
Calzada), con negocio
propio en marcha son
seleccionados al 5° mes
del proyecto.

125

125

100%

125 beneficiarios de
Moyobamba, Calzada vy
Soritor fueron seleccionados
para las capacitaciones, la
participacion de empresarios
de las zonas de influencia
fue importante para
seleccionar a los
beneficiarios del proyecto.

50 varones y mujeres
(25 de Moyobamba, 25
de Soritor), con idea de
negocio capacitado en
plan de negocio al 10°
mes del proyecto.

50

50

100%

La capacitacion se dividio
en 2 grupos, brindando
temas de habilidades
blandas y técnicas para la
formulacion de planes de
negocio.

125 varones y mujeres
(75 de Moyobamba, 25
de Soritor y 25 de
Calzada), con negocio
propio en marcha,
capacitados en plan de
mejora al 10° mes del
proyecto.

125

125

100%

Para la capacitacion se
seleccioné cinco grupos a
quienes se les brind6 clases
tedricas y préacticas dirigido a
mejorar  sus  negocios,
siendo reforzados  con
talleres y actividades de
gestion comercial.

50 varones y mujeres
(25 de Moyobamba, 25
de Soritor), con idea de
negocio capacitados
cuentan con plan de
negocio aprobados al
10° mes del proyecto.

50

50

100%

Se hizo el seguimiento y
monitoreo en la elaboracién
de los 50 planes de
negocios, lo cual tuvo el
asesoramiento de la
Universidad ESAN  para
mejorar la calidad de dichos
planes.

Geslor de
A, Proyectos
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125 varones y mujeres
(75 de Moyobamba, 25

de Soritor y 25 de

Después de la capacitacion
de planes de negocio, se

: hizo un seguimiento y
gf‘o';;da)' S GEGER) g 125 100% |monftoreo de los 125
capacitadas cuentan cor; negocs: en marcha, con el
plan de mejora objetivo de formular el plan
aprobados. de-mejora;
COMPONENTE |04 varones y/o mujeres Los mejores planes de
Il: con idea de negocio de negocios de los tres distritos
Implementacion los distritos de 4 4 100% de la zona de intervencion
de Moyobamba y/o Soritor, fueron premiados con un
emprendimientos |son  premiados con capital semilla de
de varones y|capital semilla. S/.4,500.00 Soles.
mujeres 12 varones y/o mujeres ;
emprendedores/as | con negocioy propié en Los mejores piﬁne;. Ide
de los distritos de | marcha de los distritos Neghs0n Sfl gwarlc f vy 35
Moyobamba, de Moyobamba, Soritor 5 .tres dustr!tos 8 8 Zona ge
Soritor y Calzada, | y/o Calzada 12 L 100% | intervencién fueron
il : ' dos con un capital
provincia de | implementan su plan de prenjlia d S/.4.500 00
Moyobamba, mejora cofinanciado con serlnl g o i i
region San Martin | capital semilla. SN
04 varones y/o mujeres
con idea de negocio de Se implementan los 4
los Distritos de emprendimientos con Idea
Moyobamba y/o Soritor, | 4 4 100% |de negocio, con el
implementan su plan de acompafiamiento técnico vy
negocio cofinanciado comercial de ESAN.
con capital semilla.
12 varones y/o mujeres
con negocio propio en
marcha de los distritos Se implementan 12
de Moyobamba, Soritor emprendimientos con
y/o Calzada, 12 12 100% negocio en marcha, con el
implementan su plan de seguimiento de ESAN.
mejora cofinanciado con
capital semilla.
46 varones y mujeres
con idea de negocio de
los distritos de Se implementan 46
Moyobamba, Soritor vy 5 emprendimientos con idea
Calzada, implementan 48 46 100% de negocio, con el

su plan de negocio
cofinanciada con capital
propio.

seguimiento de ESAN

\
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113 varones y/o mujeres
con negocio propic en ' .
marcha de los distritos de Se wg‘plefmtinto 113
Moyobamba, Soritor emprendimientos con
Calada im' SIS B 113 113 100% negocio en marcha, con
plan ! def mejora el acompafamiento de
cofinanciado con capital ESAN.
propio.

TOTAL 100%

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

Componente 01: Capacitacion en gestion de Econegocios a varones y mujeres emprendedores/as de los

distritos de Moyobamba, Soritor y Calzada, provincia de Moyobamba, regién San Martin.
Se realizé acciones de

promocion en
Moyobamba, Soritor y
1.1.1 Calzada, mediante Ila
Promocion y presentaciéon de material y
difusion del Campaha e R L exposicion del proyecto,
servicio. llevando el mensaje de
apoyo al emprendimiento y
la generacion del desarrollo
sostenible.

Se procedié a realizar el
registro de las fichas a las
personas interesadas en el
ACTIVIDAD proyecto. Se registré a _250
11: Varonesy personas de los 3 distritos

el de intervencion.

mujeres .
emprendedores | 1.1.2 Registro El PISeEay de registro se
realizé en las

. . . "
con .|dea de | de par’qmpantesy Participante | 200 200 100% Municipalidades i
negocio y con | potenciales Moicbamiba Sonter
negocio propio | beneficiarios. y ! ¥
en marcha Cal;ada, : medlafl’te
solsrtinnadas sesiones de informacién
’ previa, donde los
beneficiarios concurrieron
para proceder al llenado de
fichas.
Los inscritos fueron
evaluados mediante Ila
aplicacion de un test de
emprendimiento, la
1.1.3 Seleccion Beneficiario | 175 175 100% entrevista fue realizada por

de beneficiarios el jefe de proyecto y un
empresario de la zona para

seleccionar a las personas
que cumplan con el perfil
de emprendimiento.




114
Verificacion de

Se realizé visitas a los

informacion - s domicilios de los
proporcionada Viaile 200 < 100% beneficiarios que incluia la
por el toma de fotografias.
beneficiario.
1.21
Capacitacion
para el Las clases fueron dictadas
fortalecimiento en los locales propuestos
de por las Municipalidades de
competencias los respectivos distritos.
genéricas Los beneficiarios contaron
(blandas) para Grupo 5 5 100% con 20 horas de
fortalecer las capacitacion a cargo de la
actitudes MBA. Liz Quispe Santos, la
emprendedoras que utilizé la metodologia
en varonesy ISUN para personas con
mujeres con idea de negocio.
negocio en
marcha.
Se dividi6 en cinco grupos
1.2.2 de 25 personas. Tres
Capacitacion grupos en el distrito de
ACTIVIDAD 1.2: | parael Moyobamba, un grupo en
Varones y | fortalecimiento el distrito de Soritor y otro
mujeres de grupo de Calzada. Las
emprendedores competencias clases fueron dictadas en
con idea de | genéricas los ambientes de las
negocio y con | (blandas) para Grupa & 2 100% Municipalidades. Los
negocio propio en | fortalecer las beneficiarios contaron con
marcha actitudes 20 horas de capacitacion, a
capacitados en | emprendedoras cargo de la MBA. Liz
plan de negocio y | en varones y Quispe Santos, se aplico la
plan de mejora. mujeres con metodologia MESUN para
idea de negocio personas con Negocio en
Marcha.
1:2.3
Capacitacion
para el Capacitaciones a  dos
fortalecimiento grupos de 25 personas,
de uno en Moyobamba y otro
competencias en Soritor. Las clases
especificas para fueron dictadas en locales
la gestion de de las municipalidades.
SR - 2 100% Docentes dep ESAN

negocios, para
fortalecer las
actitudes

emprendedoras
en varones Yy
mujeres con
negocio en
marcha.

dictaron el curso e
implementaron la
metodologia de Planes de
Negocio para personas con
idea de negocio.




1.24
Capacitacién
para el
fortalecimiento
de

Capacitaciones dirigidas a
un total de 125 personas,
dividido en cinco grupos de
25 personas. Tres grupos
en el distrito de

competencias Moyobamba, un grupo en
especificas para Soritor y ofro grupo en
la gestion de Grupo 2 2 100% Calzada. Las clases fueron
negocios, para dictadas en las
fortalecer las municipalidades de los
actitudes respectivos distritos.
emprendedoras Cumplieron 40 horas de
en varones y capacitacion a carge de
mujeres con docentes de ESAN.
idea de negocio
La asesoria se realizé a
; 175  beneficiarios  del
;:r:iaAsesona proyecto, cada uno recibié
formulacién de 4 horas de asistencia
planes de Asesoria 175 175 100% técnica. Estuvieron a cargo
negocio y de los docer’ﬂes de E$AN,
mejora Las asesorias t_agtumeron
bajo la supervision del
- equipo técnico.
Se gener6 una base de
1.3.1. Monitoreo datos de los beneficiarios,
de la evolucién con informacién de teléfono
del aprendizaje direccion para hacer un
a lo largo del informe e 175 100% ;eguimiento durante el
proceso de proceso de capacitacion,
capacitacion. asesoria y evaluacion de
los talleres.
ACTIVIDAD 1.3:|1.3.2 La evaluacion de los planes
Varones y | Evaluaciény de negocios estuvo a cargo
mujeres aprobacion del Informe 175 175 100% de los docentes de ESAN,
emprendedores plan de negocio se elaboraron todos los
con idea de |y mejora. planes de negocio.
negocio y con | 1.3.3 Acciones Para prevenir la desercién
negocio propio en | que prevengan de los beneficiarios se
marcha la desercion realizdé una serie de
capacitados (conformacion actividades con el
cuentan con plan | de redes Ministerio de la Produccién
de negocio y plan | empresariales, que brindé capacitaciones
de mejora | articulacién con y material de trabajo para
viables. instituciones los beneficiarios con la
financieras de la Informe 168 13 Ll finalidad de mejorar sus
regién, y capacidades de
articulacion con emprendimiento. Se realizo
una feria de

programas de
apoyo del
gobierno
central, regional
y local).

emprendimiento en el
distrito de Soritor que conté
con la participacion de 25
personas.

10




Componente 02: Implementacion de emprendimientos de varones y mujeres emprendedores/as de los distritos
de Moyobamba, Soritor y Calzada, provincia de Moyobamba, regién San Martin.

21.1.
Desarrollo del
concurso de
capital semilla

Se desarrollé el concurso
del capital semilla en los 3
distritos de intervencion del

ACTIVIDAD 2.1: g
Varones y gg%?ﬁiregsﬁ' Gongurey 2 = s proyecto, contando con la
mujeres el T participacion ~ de 75
emprendedores En 'urg i beneficiarios.
acceden a capital extJerno
semilla para -
cofinanciar la 2;;;?”;3;199&1 Se hizo entrega de capital
implementacion ga r—— semilla a los 16 ganadores,
de su plan de enpfuncic'm al : (8 de Moyobamba, 4 de
negocio o plan de ——-— Soritor y 4 de Calzada). La
mejora. : i ; 5 entrega se realizé mediante
implementacion Premio 16 16 100% la supervision de los
gz:;gfig Sil - docentes de ESAN vy
de mejora. equipo del proyecto.
2.2.1 Asistencia
’Itaecnlca durante Se realizé la asistencia
implementacion técnica a los 4 ganadores
del plan de Asesoria 8 8 100% :ﬁ?aﬁgga gne r;?go:;%ecsts
Aegadio, d comercial y busqueda de
emprendedores BIESHS
que acceden a i
capital semilla.
tzég;,zic:(sjf::,?ff Se realizé la asistencia
A técnica a los 12 ganadores
. . con negocio en marcha,
. | implementacién y .
ACTVIDRD.2Z | yalwtar e Asesoria 24 24 100% §;°m3;;§pd°a;e%2’£a°g’;
mejora, a
yernes Y | emprendecores o W poe
emprendedores que_tacl:cede_?l | mercados.
implementan su ;azplsawslenx =
plan de negocio o d;a I.a el Se realizdé el monitoreo de
plan de mejora, | . - la implementacion  del
coﬁpanciado con :Ep;argzgtgg'o" Informe 4 4 100% negocio de los 04
capital de semilla. negocio con g:&?ﬁl;res de  capital
capital semilla. )
Se realizé el monitoreo a
2.2.4 Monitoreo los 12 ganadores de capital
de la semilla que cuentan con
implementacién o negocio en Marcha.
de planes de Infars 12 12 0% Participaron en las ferias
mejora con comerciales impulsadas

capital semilla.

por el Gobierno Regional
de San Martin.

11




2.3.1 Asistencia
:aecnlca durants Se otorgd a un total de 46
: i beneficiarios (2 asesorias a
Implementacion . g cada uno), se impartié las
del plan de Asesoria 92 92 100% herramientas para iniciar la
NEGocio, & formalizacion de los
emprendedores B
con capital 9 '
propio.
2.3.2 Asistencia . ; ;
ACTIVIDAD 2.3 | técnica durante ol B L
la ;
: : con negocio en marcha (2
Varones ¥ | Implementacion ; " asesorias por beneficiario).
mujeres del plan de Asesoria 226 226 100% S dic b asictenck @ los
emprendedores mejora, a beneficiarios con la
implementan su | emprendedores finalidad de ampliar la
plan de negocio o | con capital .
plan de mejora, | propio. cartera de clientes.
cofinanciado con | 2.3.3 Monitoreo
capital propio. dela Se realizé el monitoreo a
implementacién o 46 beneficiarios con idea
de planes de Inrme al 4 L de negocio (2 asesorias
negocio con por beneficiario).
capital propio.
2.3.4 Monitoreo
de la Se realizé 113 informes de
implementacion = seguimiento y monitoreo a
de planes de hiorme 1o s L beneficiarios con negocio
mejora con en marcha.

capital propio.

B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

l.- PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

74.71%
25.29%

FONDOEMPLEO
Institucion Ejecutora

519,057.20
175,680.00

1.1 Aporte FONDOEMPLEO

FONDOEMPLEO 519,057.20

Linea de Base y
Evaluacién Final 26,828.83
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Il.- Monto Ejecutado (FONDOEMPLEO)

Se realizé la capacitacion en gestién
de econegocios a emprendedores de
la zona de intervencién de
Moyobamba, Soritor y Calzada.

Componente
1: 178,784.50 170,683.60 95.5%

Se logroé la elaboracién de los planes
de negocio y se implementaron los
emprendimientos en Moyobamba,
Soritor y Calzada.

gf’mpme’“a 11480665 | 11479965 | 100%

Componente | 5561755 | 10664541 99% | Se realizo las acciones previstas.

3

lll.- CONTRAPARTIDA

ESAN no ejecut6 el total de aporte
de contrapartida debido a que
realizé menores gastos en
movilidad para las visitas de
asistencia técnica a beneficiarios
con negocios en implementacion,
sin embargo la meta se cumplio
segln el programa previsto.

ESAN 175,680.00 163,499.98 93%

IV.- RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

A.- Total a transferir 492 228.37
B.- Desembolsos 476197.18
C.- Monto ejecutado 482 128.66

D.- Gastos observados 1,526.66
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V.- DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

La Universidad ESAN, con fecha 14 de noviembre del 2016, realizé la devolucion de
S/.5,434.67 Soles a la cuenta de FONDOEMPLEQ, que ha generado el saldo a favor de
ESAN por un monto de S$/.5,931.48 Soles; sin embargo se ha determinado Gastos
observados en los rubros de Remuneraciones por S/912.17 Soles y Gastos
administrativos por S/.614.49 Soles, por lo que corresponde realizar un reembolso de
S/.4,404.82 Soles.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO
I.-CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

'N°| SUPERVISOR | ENTREGABLE |  PERIODO | CALIFICACION |
1 Gerardo A. | Primer Abril del 2015 a Aprobado
Quispe Vigo Entregable Enero 2016
5 Gerardo A. | Segundo Febrero 2016 a Aprobado
Quispe Vigo Entregable Setiembre de 2016

I.- CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

e El proyecto logré una ejecucion total del 100% a nivel de indicadores de productos,
100% a nivel de indicadores de resultados y 100% a nivel de actividades. Los factores
que han contribuido a estos resultados, fue la identificacion de los potenciales
beneficiarios y el trabajo en la capacitacidon en gestiéon empresarial, la asistencia para
elaboracion de los planes de negocio y el acomparfiamiento realizado por personal
especializado y el equipo técnico del proyecto.

e Con la implementacion de 16 emprendimientos con ideas de negocio y negocios en
marcha con financiamiento de FONDOEMPLEO y 159 emprendimientos cofinanciados
con capital propio, consideramos que es un gran paso para mejorar los ingresos de los
beneficiarios en situacién vulnerable en la zona de intervencién, emprendimientos que
en el mediano plazo podran convertirse en empresarios con negocios estables y
duraderos y generar crecimiento econdémico, empleo y productividad; para ello
cuentan con conocimientos basicos de estudio de mercado, estrategias para dirigir el
negocio, estimacion de los costos de los productos y servicios, de la mano de obra y lo
mas importante la orientacion y vinculacién al mercado de su zona y de la Region San
Martin.

e Considerando los avances alcanzados al finalizar el Proyecto se aprueba el cierre del
Proyecto “Promocién y Fortalecimiento de capacidades para el emprendimiento

- Econegocios Moyobamba-San Martin”.
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e Respecto a los reportes de avance mensual, estos no han sido presentados por ESAN
oportunamente, incumpliendo reiteradamente los plazos establecidos en el Manual de
Gestion de Proyectos de FONDOEMPLEO.

LECCIONES APRENDIDAS.-

v' La Universidad ESAN cuenta con insumos y experiencia importantes para la
formulacién, implementacion y administracion de otros proyectos en caso de réplicas o
escalamientos en zonas similares de ceja de selva peruana; ello se fundamenta
porque antes de la ejecucion del proyecto ESAN, con sede en Lima y sucursal en
Tarapoto , no habia intervenido en dicha zona; por otro lado el perfil del joven
beneficiario de los distritos de Soritor y Calzada tienen caracteristicas muy
particulares, diferentes, incluso a jovenes urbanos de la misma regién (edad, carga
familiar, nivel educativo, experiencia laboral, entre otros) y las dinamicas econémicas
tienen caracteristicas propias de zonas alejadas y desconectadas a centros
econdémicos de la regién y donde instalar nuevos negocios puede ser muy riesgoso si
no se mide apropiadamente variables de mercado y flujo de procesos empresariales
(logistica, costos, oportunidad, etc.).La asociatividad en la poblaciones rurales tienen
una excepcional importancia no solo en la comercializacién o promocién de sus
productos sino en la gestién de un destino turistico, se ha formado lideres en su
mayoria mujeres, que se han empoderado a través del proyecto y los conocimientos
adquiridos durante las capacitaciones como en el caso de los distritos de Soritor y
Calzada, donde la formalizacién tendra repercusiones en la mejora de los estandares
de calidad de las personas, considerando una estrategia que deben seguir en
intervenciones similares.

v' La mujer es un componente importante en el desarrollo de una localidad, en el caso
de Soritor y Calzada, la mayoria de los emprendedores son mujeres que son madres
de familia y esposas que han logrado involucrar a su familia en el negocio de tal
manera que estos se hacen sostenibles en el tiempo, es una buena experiencia que
debera seguirse en intervenciones similares.

v La presencia de un equipo técnico estable en la zona de intervencion y las
coordinaciones permanentes entre el equipo del proyecto con las autoridades y lideres
de la zona es crucial para el desarrollo 6ptimo de los emprendimientos y el manejo de
las acciones del Proyecto.

v La Universidad ESAN realizé un Diplomado en Planes de Agronegocios en el

departamento de San Martin, dirigido a conseguir financiamiento (80%) utilizando los

fondos no reembolsables del Programa de Compensaciéon para la Competitividad

“‘Agroideas”. En este marco, ha generado aliados estratégicos, con quienes

actualmente estd desarrollando actividades en relacién a la gestion de proyectos

productivos y de econegocios. Sus principales aliados estratégicos son: Autoridad

Regional Ambiental — Gobierno Regional San Martin, la Empresa Prestadora de

Servicios de Saneamiento de Moyobamba S.R.Ltda., Municipalidad distrital de Soritor
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y Municipalidad distrital de Calzada, Programa Nacional de Areas Naturales
Protegidas — PRONANP. Estas instituciones y empresas operan en el ambito de
intervencion del proyecto y cuentan con capacidad operativa, especialmente locales
equipados para desarrollar programas de capacitacion y asistencia técnica a los
beneficiarios del proyecto.

IV.- APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

e La Universidad ESAN ha vinculado el proyecto con la Direccién Regional de Trabajo y
Promocion del Empleo de la Regién San Martin y con las Municipalidades
involucradas para que los beneficiarios reciban asesoramiento permanente sobre sus
emprendimientos.

o El acompafiamiento inmediato para la implementacion y/o mejora de los negocios ha
permitido la motivacion de los jovenes, lo cual estaba dirigido hacia la formalizacion y
articulaciéon al mercado, de esta manera los negocios se fortalezcan en el corto y

mediano plazo.
V.-TRANSFERENCIA DE BIENES

Los bienes adquiridos por el Proyecto han sido transferidos a la Universidad ESAN,
mediante un acta de transferencia de bienes a titulo gratuito de fecha 15 de noviembre de
2016, debidamente firmado por el Representante del Proyecto MBA. Elliot Arteaga Reyes,
aprobado por FONDOEMPLEO mediante Carta N°755-GP/FE-2016.

x/md.,w

r5  “JGESTOR DE PROYEC
. fosrde . FONDOEMPLEO |
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