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CARTA N° 493/ GEPP-FE-2018

Lima, 10 de julio del 2018

Sefora

ANA CECILIA ANGULO ALVA
Directora Ejecutiva Filial Cajamarca
CEDEPAS NORTE

Presente.-

Asunto: Informe de Cierre del Proyecto C-14-34
De mi mayor consideracién:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y alcanzar a su despacho el Informe de
Cierre del proyecto C-14-34 “Incremento del ingreso neto de los productores de quinua
en la provincia de Cajabamba”, ejecutado por su instituciéon durante el periodo
comprendido entre el 01 de abril del 2015 al 31 de marzo del 2018.

Cabe sefialar que el presente informe, se ha elaborado en base a la informacién técnica
y presupuestal contenida en el Informe Final del Proyecto, asi como el informe de

s""‘fr:ma
" N supervision del 6° Entregable.

. Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

-----------------------------------

Gerente de Lnecurlon de Programasy
Fm_yectos (€)
FONDOEMPLEO
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INFORME CIERRE

PROYECTO:
“Incremento del ingreso neto de los productores de quinua en la
provincia de Cajabamba”

Institucion Ejecutora
CEDEPAS Norte

Especialista: Maximo M. Palacios Aymara

Julio, 2018




1. INFORMACION GENERAL

a. Datos generales

Cédigo de Proyecto C-14-34
Region del Proyecto Cajamarca
Provincia Cajabamba

i Cajabamba, Condebamba,
Distrito

Sitacocha y Cachachi

Institucién Ejecutora

Cedepas Norte

Institucion Asociada

Empresa Villa Andina SAC

Institucion Colaboradora

Propésito (Objetivo Central)

Incrementar los ingresos netos de
los productores de quinua en la
provincia de Cajabamba

Poblacion Objetivo

300 productores de quinua

Nombre del jefe del Proyecto

Milton Yonel Cruzado Garcia

Nombre del Gestor del Proyecto

Maximo Manuel Palacios Aymara

Nombre del encargado de la Supervisor

Maximo Manuel Palacios Aymara

Fecha de Inicio del Proyecto 01/04/2015
Fecha de Término del Proyecto 31/03/2018
Duracién del Proyecto (Meses) 36 meses
Mes de Ejecucion 36
Numero de Entregables Totales del Proyecto 6

Fecha de presentacion del Informe de Cierre

03 de julio de 2018

b. Presupuesto del proyecto segin convenio

Fuente de financiamiento g;esupuesto 1os8l
FONDOEMPLEO 1,341,135.36
Presupuesto a Desembolsar (Sin LB y EF) 1,272,359.19
CEDEPAS NORTE 225,590.00
Empresa Villa Andina SAC 105,000.00
Beneficiarios 605,185.00
Presupuesto Total 2,208134.19
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2. SINTESIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

a. Resumen de resultados técnicos del proyecto

% de logro

Categorias respecto a la meta

total del proyecto
Propésito 78.6 %
Ejecucion | Componentes 88.3 %
Técnicos | Productos 93.2 %
Actividades 100.0 %

b. Resumen de ejecucién presupuestal del proyecto

% de logro respecto

Categorias a la meta total del
proyecto
E%NDOEMPLEO (Sin LB y 98.9%
Ejecucion (i Andna o0 0%
presupuestania 5. iciarios 104.2%

¢. Resultados del proyecto respecto al mandato de FONDOEMPLEO

’ E Meta del Meta % de
Indicador de Propoésito oroyecto A eanzata logro
Nuamero de capacitados 300 300 100%
Numero de empleos 121 110 91%
generados
Incremento de ingresos S/. 3,037 S/.1,326.34 43.67%

3. ANALISIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

ANTECEDENTES

El proyecto C-14-34 “Incremento del ingreso neto de los productores de quinua en la provincia
de Cajabamba”, tuvo como objetivo el Incremento del ingreso neto de 300 prod

quinua en la provincia de Cajabamba.

Como todo proyecto, centrado principalmente en el fortalecimiento de las capacidades de los
productores, mejora de los ingresos y empleabilidad de los productores de quinua, CEDEPAS
Norte ejecuta el mencionado proyecto, iniciandose en abril del 2015 y culminando en marzo del
2018. Segtin el cronograma de productos se establecieron los productos entregables, los cuales
a su vez incidieron en los resultados propuestos en cuanto a gestion empresarial, productividad

y comercializacion de la quinua.
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En cuanto al contexto social y econémico que favorecié el desarrollo de las actividades del
proyecto a pesar de la tendencia decreciente de los precios internacionales del cultivo que
afectd a todos los productores que sembraron quinua a nivel nacional, los productores de
quinua mostraron su preocupacion en el cultivo, debido a la situacion de la caida de los precios.
Sin embargo, continuaron adelante, debido a que la quinua en otros cultivos tradicionales que
manejan en la zona, alin mantiene un margen de rentabilidad; lo cual hizo que los productores
participen y se involucren mejorando sus capacidades para la produccion organica de su cultivo,
preparando ellos mismos insumos caseros como compost y biol, para mejorar la productividad
de la quinua.

Asimismo, las condiciones agrocliméticas adversas como lluvias excesivas, presentadas entre
los afios 2016 y 2017, entre los meses de diciembre y marzo, en el ambito de intervencion,
ocasionaron pérdidas de areas sembradas de quinua en u aproximado de 48.5 ha, ademas de
la merma en la productividad de las areas que si lograron producir, significando menor
produccion para las familias productoras de quinua.

A los tres afios de finalizado el proyecto se ha generado 110 empleos nuevos sostenibles y con
una mejora en las capacidades de 300 productores de quinua.

a. Anadlisis del fin del proyecto

El proyecto tenia como fin, contribuir a la mejora de la calidad de vida de los productores de
quinua en la provincia de Cajabamba.

Indicador 1: Al terminar el proyecto, 300 productores de quinua mejoran los activos con
que cuentan en las unidades productivas en 10%

Respecto a este indicador, se informa que al tener una correlacion directa de las ventas de
quinua y los ingresos obtenidos por debajo de lo planificado, solo se ha logrado un 6% en los
activos con que cuentan en las unidades productivas.

Si bien, los beneficiarios se dedican a la siembra de diversos cultivos ademas de la quinua bajo
un manejo tradicional, con el proyecto mejoraron sus capacidades técnicas y empresariales;
los precios de pago por su produccion fueron bajos; sin embargo, el cultivo de quinua representa
una mejor opcion en comparacién a los cultivos tradicionales de la zona como papa, maiz, trigo
y frijol.

Indicador 2: Se consolida la produccién y articulacién comercial a través del incremento
del impacto del cultivo de quinua de 300 productores en la provincia de Cajabamba

En sintesis, el proyecto ha contribuido a la mejora de la calidad de vida de los productores de
quinua en la provincia de Cajabamba, con la inclusién de un cultivo validado en el territorio,
identificando y consolidando las variedades del cultivo de quinua que mejor se adaptan a las
condiciones del ambito, bajo un enfoque de produccion organica e introduciendo tecnologia y
equipamiento en la cosecha y post cosecha de la quinua, lo cual tiene impacto en la disminucion
de los costos de produccion y por ende en los ingresos netos de los productores.
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b. Resultados de los indicadores de propésito

El proyecto tenia como proposito incrementar los ingresos netos de los productores de Quinua

en la provincia de Cajabamba.
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Ne Indicad?rc.es de Unida_d de Meta _ Meta : % dl?. Gomphtatio
proposito medida programada | ejecutada | ejecucion
Propésito: Incrementar los ingresos netos de los productores de Quinuaen la provincia de Cajabamba
Debido a los problemas
Al tercer afio del presentados a nivel nacional, sobre
proyecto, 300 los precios de la quinua, el proyecto
productores de quinua no ha logrado cumplir con el nivel
incrementan sus de ingresos de la cadena
ingresos por la productiva, alcanzando solamente
produccién ¥ frmresssen el 44% de lo propuesto. (S/
1 | comercializacién  de| "9 s/ 3,037 1,326.34 44% 1,326.34.) El nivel de ingresos fue
quinua de S/ afectado, debido a que los precios
212.50.00 (sin planteados en el proyecto sufrieron
proyecto), a S/ variacion significativa alterando la
3,077.00 (con rentabilidad de los productores, por
proyecto), por 1/2 lo que los resultados de las ventas
hectarea. consideran un aproximado del 40%
menos de los precios propuestos.
El involucramiento y apuesta de los
productores de quinua, favorecio
cumplir con este indicador,
Al torcer afa  dél implementédndose mejoras tecm(l:?s
proyecto, 300 en 'ell marco de I‘a p[oduccmn
productores de quinua organica. Es necesario sefialar, que
implementan mejoras se conté con la participacién de
2 técnicas propuestas FretEetor 300 akl 0% algunos productores que vienen
por el proyecto en el instalando el cultivo campafias
marco ~ de  Ia seguidas, explicandose la
produccion organica. rentabilidad y una mejor alternativa
en comparacién a  cultivos
tradicionales como malz, papa y
trigo.
De la adopcién de las innovaciones
tecnologicas brindadas por el
proyecto, concluimos que las
labores de capacitacién y asistencia
técnica del proyecto fueron
realizadas de manera adecuada,
Al terear @fe  del contando con la participacién de
todos los beneficiarios del proyecto.
proygets: sm e Lograron 110.87 empl
acumulado 121| Empleos dra i aiiploss HUe
3. |empleos permanentes | Anuales 121 110.87 92% representa el. 92% dg la_eta
equivalentes (1| Equivalente propusste, sin SansiiemT e
:\ empleo = 270 jornales de mas de 115 ha de
5 jornales). quinua a cosechar_se entre los
g meses de mayo y junio del 2018, de
/ los cuales no son muy significativos
ya que el trabajo es netamente
mecanizado, empleéndose
trilladoras y venteadoras
proporcionadas en el marco del
proyecto.
Total 78.6%
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c. Resultados de los indicadores de los componentes

: Unidad " =
N° Indicadores de de Meta : Meta 2 & d?. Comentario del Gestor/Supervisor
componente modida programada | ejecutada | ejecucion
C1: Mejora de competencias en gestién empresarial de los productores de quinua y las redes de cooperacién
A: éizger ano Sdoeol El presente indicador se ha cumplido
prgﬂucto'res P en 100%, los productores conocen
?ortalecidos g i sus costos de produccién, registro de
: - actividades del cultivo y aspectos
1.1 compptenmas en Productor 300 300 100% felacisnados o componente
gestion  empresarial acional ial
considerando etapas organizaciona Y erpreaaria
do la bropussta de (liderazgo, trabajo en equipo,
b importancia de las redes).
capacitacion
Al tercer afio del
proyecto, 20 Redes de
cooperacién de Al tercer afio del proyecto, 20 Redes
productores de quinua de cooperacion de productores de
1.2 | gestionan Redes 20 20 100% | quinua gestionan empresarialmente
empresarialmente sus sus negocios considerando etapas de
negocios considerando la propuesta de capacitacion
etapas de |la propuesta
de capacitacién
C2: Mejora de la productividad en el cultivo de quinua.
Al tercer afio se ha cumplido en 89%,
obteniéndose 1,337 Kg/Ha,
considerando 39.5 Ha cosechadas y
Al tercer afio  del comercializadas a marzo 2018.
proyecto, 300 Campafia Productivida
productortes de qumula productiva d (Kg/Ha)
Incrementan a 1°  campana | 970.80
productividad Chica (2015
romedio por hectarea foa.{ )~
21 |P Kg/Ha 1500 1337 89% 1°  campafia | 1,082.91
de 700 Kg/Ha a 1500 Grande (2015 —
Kg/Ha, es decir 114%.
. 2016)
1100 Kg/Ha al primer o aonnale 1157.60
afio, 1300 Kg/Ha al Onica (20%‘ a A
segundo y 1500 Kg/ha
al tercer afio. 2017)
3° campafia 1,337.40
Unica (2017 -
2018) *
Al tercer afic del Certificaron al 100%. Obtuvieron una
proyecto, 300 lista de certificacion organica emitida
unidades productivas Ha. 150 150 100% |por empresa certificadora, Vila
~'[ (150 Ha) cuentan con Andina como  operador  del
% || certificacion organica. certificado.
: Fortalecimiento de las competencias comerciales de los productores de quinuay sus redes de cooperacion.
No se logré lo esperado debido a los
Al tereer aho  del factor.es externos como:
-Precios planteados en el proyecto
proyecto, 300 M
. fueron de S/ 7.00 para los afios 1y 2
produgtores de quinua y S/ 9.00 para el tercer afio, lo cual
logran realizar ventas ’ timi | ] d
totales por SI. 4,545 era op |m|sta al momento de la
000: S/ 11 45' 000 S/ 4,545,000 | 1,877,782 41% presentacion del proyecto.
o Yo SEE LT Actualmente, difiere de la realidad ya
primer afio, S/ 1, X P | .
365,000 segundo afioy que en el primer afio el precio
) promedio fue de S/ 4.37, en el
2,025,000 el tercer i
285 segundo"ano fue de S/ 4.80 y para el
' tercer afio S/ 4.75; por lo que los
resultados de las ventas consideran
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. Unidad
N° Indicadores de de Meta 5 Meta 2 % de” Comentario del Gestor/Supervisor
componente siadida programada | ejecutada | ejecucion
un 40% menos de precios
propuestos.
-Pérdida de 48.5 ha de quinua entre
los dos primeros afios, debido a
condiciones agroclimaticas,
disminuyendo en casi 6% del meta
total planteada en el proyecto.
- Asimismo, en este reporte no se
estd considerando las ventas por las
areas por cosechar entre mayo Y
junio del 2018 que corresponden a
115 hectareas. Considerando el
rendimiento promedio y los precios
establecidos en el contrato de
compra y venta con la empresa Villa
Andina, se tendra ventas por 8/
886,223, con lo que el nivel de ventas
en el proyecto subirfa a 2,764,005.10
significando un 61% de la meta total
propuesta en el proyecto.
Al tercer afio del
proyecto, 3 contratos
establecidos con
3.2 | empresas Contrato 3 3 100% | Meta cumplida.
comercializadoras de
quinua, 1 contrato por
campafia.
Total 88.3%
(*) Promedio de 39.5 Ha cosechadas y comercializadas a marzo 2018
d. Resultados de los indicadores de productos
N° ln(:;:::::f:sde U::g:i(:’:e ,,N,'rf,t;egfc', Ejecutado ej;ﬁudc‘iaén Comentario del Gestor/Supervisor
C1: Mejora de competencias en gestion empresarial de los productores de quinua y las redes de cooperacién
1.1 Productores de quinua localizados, identificados, sensibilizados y seleccionados

Al 3° mes de Iniciado el
proyecto,300
productores de guinua
identificados y
seleccionados

Productor

300

300

100%

Seleccionaron 300 productores de quinua
segln los requisitos establecidos en el
proyecto.

Productores de quinua gestionan em

presarialmente sus unidades productivas.

Al tercer afio del Productores participaron en las sesiones de
proyecto, 300 capacitacién en gestion empresarial. Llevan
productores de manera relativa sus cuadernos de campo,
T implementan se identifica que la informacién no esta
et e N, instrumentos de actualizada en algunos casos ya que aln no
N ’;’2.1 gestion empresarial: | Productor 300 300 100% finaliza el ciclo productivo de la quinua.
R manejo de registros, CEDEPAS Norte, en sus proyectos debe
costos de produccion, priorizar este aspecto.
margen de
contribucién y punto de
equilibrio
Al tercer afio del Los beneficiarios fortalecieron sus
proyecto, 200 capacidades en manejo de sus recursos
productores mejoran la econémicos, temas sobre liderazgo,
1.22 gestion de su unidad Productor 200 200 100% emprendimientos;  utilizaron herramientas

productiva a nivel

social y econémico

técnicas que permitieron llegar de la mejor

manera a los productores.
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5 Indicadores de Unidad de | Meta del . % de : "
N productos madida Proyecto Ejecutado ejecucion Comentario del Gestor/Supervisor
1.3 Redes de cooperacion gestionan empresarialmente sus negocios
Al terminar el proyecto, Constituyeron 20 redes de cooperacion,
20 redes de siendo la estrategia principal en la que se
cooperacion ejecuta las actividades de capacitacion y
implementan asistencia técnica, asi como la distribucion de
instrumentos de = las actividades de cosecha y post cosecha,
134 gestion  empresarial: et A 2 100% | estas redes cuentan con su estructura bésica,
Estructura basica, reglamento interno y plan de mejora
reglamento interno, actualizado.
plan de mejora o de
negocio.
De la evaluacion de las redes, dos personas
Al terminar el proyecto, son los que generaimente dirigen a la red,
40 lideres de redes de siendo el responsable de produccién y el lider
cooperacién conocen y de lared, quienes con otros directivos han sido
1.3.2 | aplican las Lider 40 38 95% elegidos por los integrantes. Estos
herramientas de representantes monitorean la ejecucion de las
gestion organizativa y actividades propuestas en el plan de mejora
empresarial. de la red, asi como el cumplimiento del
reglamento interno.
C2: Mejora de la productividad en el cultivo de Quinua
241 Productores de quinua con competencias técnicas fortalecidas
Al tercer afio del Los productores de quinua aprendieron las
proyecto, 300 acciones basicas para la instalacién y manejo
productores de quinua de quinua organica, destinando desde % a 1
con competencias Ha de drea agricola para el sembrio de
fortalecidas en quinua.
211 produccién de guinua Conocen la importancia de una buena
" organica: preparacion | Productor 300 280 93.3% | preparacion del suelo, alquilan yunta para la
de terreno y siembra preparacion del terreno.
de quinua, labores Contratan jornales para la realizacién de
culturales y de labores agricolas propias del cultivo y el
mantenimiento, manejo integrado de plagas.
manejo integrado de
plagas
Al tercer afio del Algunos campos de produccién de quinua, no
proyecto, 150 Ha han culminade un adecuado disefio respecto
implementan mejoras a nivelacion y surcado, han presentado
en el manejo del cultivo problemas de drenaje, pudricion y muerte de
212 de la quinua orgdnica: plantas. Algunos no han aplicado las dosis de
o preparacion de terreno Ha 150 150 100% |abonamiento recomendadas en todo el
y siembra de quinua, campo. La practica de raleo, no se realizé de
labores culturales y de manera generalizada tal como se recomendo.
mantenimiento, CEDEPAS Norte, debe fortalecer este aspecto
manejo integrado de en sus proximos proyectos (Estrategia y
plagas Préacticas adecuadas de manejo)
2.2 Unidades productivas mejoradas con certificacion organica
Al tercer afo del
proyecto, 300
productores de quinua
fartalecen capa_clldaqt‘as 300 unidades productivas cuentan con
en certificacion : = £ 3 iand d dal
organica; normas y | Productor 300 300 100% cert[ﬂcacton organica,. Slendo operasory. ge
proceso d certl_ﬂcado la empresa V!I!a Andina quien
certificacién organica, realiza el pago de certificacion.
disefio  predial Yy
sistema interno de
control
Al tercer afio del El manejo bajo un enfoque organico, es vital.
proyecto, 150 Los productores emplearon caldos
hectdreas cuentan con sulfocalcicos, que les permitié prevenir
certificacion organica: algunas enfermedades y plagas. No todos los
normas y proceso de Ha 150 120 80% productores aplicaron guano de isla, sin
certificacién orgénica, embargo, aplicaron ofros abonos como
disefio  predial vy estiércol de cuy, aplicaciones foliares como
sistema interno de biol y compost.
L control.
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cumplimiento del plan

de comercializacién

o Indicadores de Unidad de Meta del . % de z :
N productos Sadida Proyecto Ejecutado ejecucion Comentario del Gestor/Supervisor
23 Productores de quinua con competencias técnicas fortalecidas en cosecha y Post cosecha

Al tercer ano del

proyecto, 300

productores de quinua

con competencias

fortalecidas en

cosecha y Post Los productores participaron en los procesos
cosecha: momento de capacitacion y asistencia técnica.

2.31 |oportuno de cosecha, | Productor 300 300 100% Realizan las labores de cosecha y post
la siega, gavillado y cosecha, adquiriendo herramientas, asi como
secado de panojas; la contratacién de jornales. Meta cumplida.
Sistemas de trilla:
mecanizada y manual,

Limpieza de grano;

clasificacion y

envasado.

Al tercer afo del Los productores realizan las labores de
proyecto, 150 Ha de cosecha y post cosecha, utilizando
quinua implementan implementos, asi como la contratacion de
procesos de cosecha y jornales. Actualmente son 40 hectéreas en
Post cosecha: donde se implementé el proceso de cosecha y
momento oportuno de post cosecha de la quinua con la finalidad de

23.2 |cosecha, la siega, Ha 150 40 26.6% |tener un grano de calidad y asi mejorar los
gavillado y secado de niveles de precios que coyunturalmente estan
panojas; Sistemas de bajos. La trilla estd siendo mecanizada, con
trilla: mecanizada y trilladoras compradas con el proyecto y que
manual; Limpieza de por ahora sirven para que los productores
grano; clasificacion y realicen sus trillas de quinua.
envasado

c3 Fortalecimiento de competencias comerciales de los productores de Quinua y sus redes de cooperacion.

3.1 Productores de quinua con competencias comerciales fortalecidas
Al tercer afio del
proyecto, 300
productores fortalecen Los productores de quinua, presentan
competencias para la competencias comerciales para la
comercializaciéon  en: negociacién de sus productos, ademas

31.1 |Canales de conocen y utilizan técnicas de negociacién
comercializacién, Redpctor s6a 300 100% con la cgnsigna ganar — ganar, asi como
técnicas de requisitos que las empresas desean para
negociacion e comercializar el producto en cuanto a
instrumentos de humedad, tamario del grano e impurezas.
sondeos rapidos de
mercado

3.2 Redes de cooperacién gestionan procesos de comercializacion
Al tercer afio del
proyecto, 300

~ productores de quinua
conocen e | Productores 300 300 100%
Icmomzl:c‘:iea::i!::c?c'lzr? IZZ d; Los productore§ organizados en las 20 redes
quinua, conocen e ulmplemen.tan el plaq de
Al tercer aho  del c:omfa_rc:lallzaclon_df-.1 la quinua. Se organizan y
proyecto, 20 redes de planifican sus préximas ventas.
cooperacién elaboran
e implementan plan de Redes 20 = s
comercializacién  de
quinua.
Al tercer afo del Los lideres empoderados con sus redes
proyecto, 40 lideres ejecutan y controlan el cumplimiento del plan
ejecutan y controlan el Lider 40 38 95% de comercializacion.

3.3

Redes de cooperacion mejoran poder de negociacién y acceden a nuevos mercados
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Indicadores de Unidad de Meta del < % de \ :
o
N productos medlia Proyecto Ejecutado ejecucion Comentario del Gestor/Supervisor

Las redes comercializan su producto con

Al tercer afio del contratos firmados, con empresas como
proyecto, 20 redes de Sermuagro y Villa Andina, ademés de tener un
cooperacién cuentan v convenio entre CEDEPAS Norte y la Empresa

] con contratos Redes 2 20 100% Villa Andina para que las compras de quinua
establecidos con se realicen entre los meses de mayo a junio
empresas. 2018, meses después de concluido el

proyecto.

Los lideres conocen e implementan contratos
comerciales; inciden en un comercio justo a
las empresas y ajustan sus planificaciones de
Lider 40 38 95 negociacioén.

Los lideres vigilan e informan sobre el
cumplimiento de los aportes de los socios por
quinua comercializada.

Al terminar el proyecto,
40 lideres de las redes

de cooperacion
232 implementan los
contratos establecidos
con empresas.

Total 93.2%

e. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto

e Unidad de : % de Comentarios del Gestor/
Astividad Medida Veta Ejecutatdo Ejecucion Supervisor
1.1.1. Promocién y difusion del Convocaron a través de los lideres territoriales,
Proyecto Eventos 6 6 100% autoridades locales y proyectos que la institucién
ejecutora desarrolla dentro de algunos ambitos
coincidentes.
1.1.2. Registro, evaluacion y Frodistir Registraron 300 productores interesados en

seleccién de productores de 300 300 100% participar en las actividades del proyecto, a

quinua para el proyecto es quienes se aplicé encuestas para determinar la
viabilidad social y econémica, documento que
sirvi6 de linea de base al proyecto.
1.2.1 Capacitacién en gestion Sobrepasaron la meta de capacitacion sobre
empresarial de la unidad | Taller 100 102 100% gestién empresarial de las unidades productivas
productiva de quinua de quinua, en temas relacionados a costos de
1.2.2. Asistencia técnica para | , produccion, liderazgo, manejo de registros y
la gestion empresarial de la | ;.0 - 0 1535 1599 100% productores de exito, seglin programaciones con
unidad productiva de quinua las redes de cooperacién constituidas.
Talleres referidos a temas relacionados a que es
una red, reglamento interno y estructura basica
1.3.1. Capacitacién en de la red y plan de mejora de actividades de la
implementacion de red. Cada sesion desarrollada contaba con un
instrumentos  de  gestién Taller 80 a1 1008 plan de capacitacion, preparando material fisico
empresarial. y virtual, utilizando la metodologia de

capacitacién para adultos CEFE.

Realizado en los predios de los productores,
explicandoles y apoydndoles en su reglamento
825 834 100 interno, funciones dentro de la estructura basica
de la red, motivando a los productores lideres en
su actitud y liderazgo, entre otros.

Manual técnico sobre la produccién de quinua
100% organica, sirvié para que los téchicos de campo
elaboren sus talleres de capacitacién, ademas de
resumir temas de capacitacion.

Talleres de capacitacion, sobre manejo
2.1.2. Capacitacién en manejo productivo de la quinua, en temas relacionados a
técnico de la quinua segln | Taller 120 141 100% preparacion de terrenos y siembras de quinua,

1.3.2. Asistencia técnica para
implementar instrumentos de | Asist.
5| gestidn empresarlal con las | Técnica
redes de cooperacion

verg

. Pala

s 21 1. Elaboracién e impresion
"de’ manual técnico productivo | Manual 2 2
»de quinua organica

eEiaBraceso productivo organico labores culturales y de mantenimiento y manejo
;" : integrado de plagas y enfermedades.

/ !:}% <g Realizado en las parcelas de los productores,

b21% Asistencia técnica en explicdndoles y apoyandoles en el manejo

ppramas,

Asist Téc productivo de la quinua segin fenologia del

: 3752 4032 100% cultivo. Los técnicos de campo utilizaban para
ello el ciclo de aprendizaje de las asistencias
técnicas, disefiado para un mayor impacto en las
visitas diarias a los productores.

m fi'e]o en manejo técnicode la
\ ‘dlnua segln proceso | nica
productivo orgénico
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ke Unidad de : % de Comentarios del Gestor/
Actividad Medida Meta Elgcutadio Ejecucion Supervisor
Realizaron 2 pasantias; la primera a las ciudades
de Puno y Cusco, viajaron 25 productores
; ; quienes acompaiiados con personal técnico del
ﬁg :all):ear?aasnct:i:ndoetrlargerf;ignnbég prgyecto visitaron p'roductores ylorg_anizaciones
simllares a la zona de Pasantia 2 2 100% exngsas y recogieron experiencias a ser
intervencion replicadas en Cajabamba. La segunda pasantia
se realizé de manera local, es decir; trasladando
productores hacia las parcelas demostrativas
instaladas en marco del proyecto.
Adguirieron insumos para la produccion de
quinua como guano de isla, azufre, Aminovigor,
2.1.5. Dotacién de insumos de sulfato de cobre; permitidos por la certificacion
calidad para el proceso | Insumos 900 900 100% orgénica. Asimismo, los beneficiarios elaboraron
productivo organico el biol, compost y repelentes naturales, ademas
de adquirir algunos insumos come guano Y
azufre.
ifé:isis c;:gluegoi.n;a::fa’::isi = 3: . Realizaron dos analisis de suelo, con la finalidad
pesticidas en las unidades Anélisis 2 2 100% de determmar’la presencia de metales pesados
productivas en la produccién de quinua.
Talleres sobre proceso de certificacion organica
222 Capacitacion en en quinua, en temas relacionados a disefio
certificacién organica Taller 60 " 100% predial, SIC y puntos criticos en la certificacion
organica.
Dias de campo con la finalidad de realizar las
inspecciones internas, verificando el
2.2.3 Inspecciones internas a cumplimiento de las normas de certificacion
unidades  productivas  de | Inspecc. 30 30 100% organica. Se realizaron en las unidades
quinua productivas de quinua donde la empresa Villa
Andina en conjunto con los productores lideres
verificaba por muestreo.
I Realizaron auditorias externas, actividad pagada
gﬁza;es}:l::g:tc;fr;:adsrxatema dr Audit. 3 3 100% por la empresa Villa Andina en marco de la
contrapartida al proyecto.
Talleres relacionados a época oportuna para
realizar la cosecha de quinua, aplicar los criterios
2.3.1 Capacitacién en manejo y procedimientos adecuados para el cortado de
téonico de cosecha y | Taller 40 40 100% plantas de quinua y conocer los métodos para el
Postcosecha trillado y venteado de quinua; asi mismo,
recomendaciones para el almacenado (secado
de granos, limpieza, clasificacién, envasado).
Realizado en las parcelas de los productores,
explicandoles y apoyéandoles en la forma
232 Asistencia técnica en aDdecua'da de realizlar la cosdecr:a y postlcosecha.
e ; emostraron a los productores el uso Yy
Q:sﬂ?:séiﬁgii gfcﬁﬁﬁ?gz lg T’:g:ﬁi'o 1864 1866 100% mantenimiento'de las trilladoras y venteadoras,
quinua como tecnologia que ayude a los productores a
disminuir los costos de produccién por la mano
de obra y tiempo incurrido en el proceso de trilla
y venteo.
Adquirieron 2 trilladoras, que a su vez ventean la
quinua, esta maquinaria estuvo destinada al Valle
de Condebamba, por ello tenia llantas para su
traslado. Luego, adquirieron 6 trilladoras y 6
£l venteadoras, las cuales fueron més versatiles en
a\iop 2:3,3 Dotacién de magquinaria y cuanto a su traslado, ya que se trasladaban de
\[‘équipos de cosecha vy | Equipos 9 9 100% red a red en las épocas de cosecha. Ademas, se
“Postcosecha adquirié 3 cosedoras eléctricas para los sacos
con quinua; ademas compraron 2 medidores de
humedad para el grano de quinua; balanzas
electronicas para el pesado de la guinua y
mochilas de fumigar para cada red de
B cooperacion.
3.1.1. Capacitacion a Talleres relacionados a niveles o procesos que
productores y redes de hay en los canales de comercializacién de los
0 | cooperacion en técnicas de Taller 20 % 100% Agronegocios hasta el consumidor final para
- negociacion y comercializacidn reducir costos y/o mejorar el producto o servicio,
3.1.2. Asistencia técnica para . Rea!iz'ado en los predios de Iz_)s productpres,
mejorar las técnicas  de .‘f‘sm.t. 438 443 100% explicandoles el_ proceso comerpnai de la quinua,
negociacién y comercializacion Técnica empresas  existentes, m_olwan;lo a los
productores lideres en su actitud y liderazgo
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- Unidad de = % de Comentarios del Gestor/
Actividoy Medida | Meta | Ejecutado |pioocion Supervisor
Consultorias para la elaboracién del plan de
32.1. Consultoria: Elaboracién . comercializacion de las n_ades de cooperacion,
oo |Consultori uno por cada campafia productiva, este
gg :lll?::: de comercializacion a 9 3 100% documento recogia informacion general del
’ cultivo, volimenes a comercializar y forma de
comercializar.
- Talleres sobre plan de comercializacion de
322 Capacitacion a X : :
2o quinua, es decir conjuntamente con los
gjrgg:;tgr:esy ez va?dzg?gscm; e‘ Taller 60 64 100% productprlgs _se dis|eﬁaba 'EII' plaln I de
b comercializacion, para luego socializar el plan y
planes de corficralalizacion entregar a los lideres de las redes.
26%;13.922%??“2?:()%;\222? gz Taller 31 1 100% Talleres sobre ccmercializa_cién de quinua, en
sondeo rapido de mercado. temas como poder de negociacion.
332 Asistencia técnica en Asist. 100% Las visitas de asistencia técnica, se realizaron en
areach a niievos eisdos Téciics 1018 1041 los predios de los productores, explicéndoles la
forma de negociar con las empresas, motivando
a los productores lideres en su actitud y
333, Consultoria: liderazgo. Por otro lado, la consultoria para la
Identificacién y andlisis de . elaboracion de un Sonc!eo de mercado de la
mercado a nivel local, regional Consultoria 1 1 100% | quinua a nivel local, regional y nacional con la
y nacional finalidad de identificar las potencialidades del
cultivo en un futuro y la existencia de comprador
de este grano.
Los dos primeros viajes a la feria FONGAL en
Cajamarca donde las redes de cooperacién
exhibieron sus productos y realizaron ventas. En
la feria EXPOALIMENTARIA en Lima,
3.3.4 Viajes de Negociacién a Viaie 3 3 100% participando 2 representantes de las redes de
ferias nacionales I cooperacion y dos técnicos del proyecto,
determinando la importancia del cultivo de quinua
para Per y el mundo, conocer los niveles de
precios manejados por las empresas en comprar
la quinua a las redes.
Participaron en Cajabamba y Condebamba
i : (Cauday) donde las redes de cooperacion
%S.a?esPanlcipacmn on ferias Ferias 4 4 100% participaron exhibiendo la quinua ademas de
otros cultives, logrando representatividad,
promocién y ventas conjuntas.
Total 100%

4. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

4.1 Aporte de FONDOEMPLEO

Concepto SI.
FONDOEMPLEO 1,341,135.36
Linea de base y Evaluacion Final (6% de los costos y gastos directos de 68.776.17
FONDOEMPLEO) T
Total a transferir 1,272,359.19
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4.2 MONTO EJECUTADO {a marzo 2018)

Presupuesto | Total seglin | Ejecutado S/
: Fuepte _de segﬂn_ pres_upuestu ‘%dg’ oG harios
financiamiento convenio Vigente ejecucion
S/ S/
Realizaron menor gastos en la
partida 2.1.1 Elaboracion e
impresién de manual técnico
productivo de quinua organica,
FONDOEMPLEO | 4 97535019 | 1,272,350.19 | 1,259,570.46 98.9% | con una ejecucion de S/ 4,500
(Sin LBy EF)
que representa el 50% de lo
programado. Existencia de un
saldo en imprevistos por S/
2,438.58.
Existen aportes como la 2.1.5
Dotacién de insumos de calidad
para el proceso productivo
orgéanico que no se cumplié y la
CEDEPAS NORTE 225,590.00 225,590.00| 206,202.59 91.4% 324 Viajes de Negociacion a
ferias nacionales (viaticos) con un
54% de avance al mes de febrero
2018.
El aporte al entregable se cumplid
EMPRESA VILLA rincipalmente en la certificacion,
ANDINA L 105,000.00| 105,000.00 100% guditc?r[aeinspecciones internas.
Aporte cumplido, principalmente
en la ddotacion de insumos de
BENEFICIARIOS 605,185.00 605,185.00| 630,683.64 104.2. calidad para el proceso productivo
organico
TOTAL 2,208,134.19 | 2,208,134.19 | 2,201,456,69 99.70%
Concepto S/,
A. Total a transferir 1,272,359.19
B. Desembolsos 1.272,359.19
C. Monto Ejecutado 1,269,570.46
D. Descuentos ylo .
Penalidades
E. Gastos Observados --
Saldo (B-C-D-E) 12,788.73

4.3 DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

El monto transferido a CEDEPAS Norte fue de S/ 1, 272,359.19, el monto ejecutado por la
institucion en las actividades del proyecto fue de S/ 1,259,570.46, resultando un saldo de S/
12,789.86, al cual por efectos de intereses del banco se suma otros ingresos por S/ 1.13;

cumpliéndose con la devolucién de fondos y el cierre de la cuenta bancaria. Dicha devolucion se
realizé el 02 de abril del 2018, con dep6sito a la cuenta bancaria de FONDOEMPLEO BBVA
CONTINENTAL, por el importe de S/ 12,789.86 soles. (Adjunto voucher de deposito)
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5. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

CUNWL VDI O e e e — —_— — — — — —

5.1 CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

3
Ne zs;ﬂglf\ﬁsb (ERL' CARGO MOhI;:Tg:EO / PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE

1 Aldo Martinez Alca Gestor ler gl:gggg: 2 @ | Aprobado

2 Maximo Palacios Aymara | Gestor 2do gl—gl_gg::g a Aprobado

3 Maximo Palacios Aymara Gestor 3ro 2(1):83:2812 . Aprobado

4 Freddy Valero Villasante E;p:::gsor 4to 21_822813 2 Aprobado

5 Freddy Valero Villasante g)litpe?:gsor 5to gj::gg.ig:?{ & | Aprobado

6 Méximo Palacios Aymara dE:prj:;?::t; 6to gg_gg_ggg A Aprobado

5.2 CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto ha logrado cumplir de manera regular las actividades consideradas en el Marco Lagico.
E| avance técnico a nivel de propésito fue de 78.6% y componentes se ha logrado el 88.3%.

- En relacién al indicador sobre ingresos netos de los productores de quinua, se ha obtenido S/
1,326.34 soles, cifra que es directamente afectada por la disminucién de precios de la quinua, que
sufrieron variacién significativa alterando la rentabilidad de los productores, por lo que los
resultados de las ventas consideran un aproximado del 40% menos de los precios propuestos.

-Lograron 110.87 empleos que representa el 92% de la meta propuesta, sin considerar los jornales
de mas de 115 ha de quinua a cosecharse entre los meses de mayo y junio del 2018, de los cuales
no son muy significativos ya que el trabajo es netamente mecanizado, empleandose trilladoras y
venteadoras proporcionadas en el marco del proyecto.

-Lograron desarrollar capacidades a 300 productores de quinua, quienes implementan mejoras

", téenicas en el marco de la produccién organica.

"6, LECCIONES APRENDIDAS

-El trabajo con las redes de cooperacion, permitio efectivizar las coordinaciones y las actividades
del proyecto, tanto en aspectos empresariales, técnico—productivo y sobre todo la comercializacion
en conjunto.

-La mecanizacién de algunas organizaciones en el proceso de cosecha de la quinua, con equipos
e implementos como el uso de trilladoras y venteadoras, motivé y facilitd a los beneficiarios en el
proceso de post cosecha de la quinua, en contraposicién de un trabajo manual, aumentando un
exceso de mano de obra (incremento de costos) y tiempo.

-La motivacién de los productores debe efectuarse con prudencia, cuidando al momento de
transferir informacion real a los productores, ya que una mala informacion o no oportuna puede
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ocasionar poca motivacién para el trabajo en los proyectos, como se dio en el caso de la
certificacion de comercio justo donde se inform¢ a los productores vender su producto a mayor
precio, pero finalmente no se realiz6 dicha mejora de precios.

-El involucramiento de los gobiernos locales (Cajabamba, Condebamba, Cauday y Cachachi) en
el proceso de consolidacion de la cadena de valor de la quinua, brindan apoyo a los pequefios
productores para seguir apostando por cultivos sostenibles con articulacién comercial.

7. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Tras los resultados obtenidos en el proceso de ejecucion del proyecto y con el objetivo de
consolidar lo avanzado, superar las limitaciones y minimizar los riesgos, se han identificado
algunas recomendaciones para futuras acciones, que se sefiala a continuacion:

e A nivel social

La sostenibilidad del proyecto; se ve sustentado en el trabajo interno organizacional de cada
red de productores; quienes continuaran con un proceso de formalizacion a nivel empresarial.
Asimismo, el trabajo de los lideres que participaron activamente y la relacién institucional
continuaran a través de otros proyectos que se implementaran con CEDEPAS Norte, quienes
demostraron su compromiso con el desarrollo de sus organizaciones; la idea es tener
recursos humanos capacitados en las diferentes funciones de la cadena de valorde la quinua,
desde la cosecha hasta la comercializacion; de manera que puedan afrontar con mayor éxito
los nuevos desafios.

A nivel de coordinacion: se generan espacios de gestion coordinada con autoridades locales,
regionales, disefiando e implementando estrategias de reconocimiento y la continuacion de
las iniciativas promovidas en los proyectos.

e A nivel econémico

Es importante difundir, replicar y ampliar el ambito de actuacion en otras zonas, donde es
validada el cultivo y principalmente algunas variedades potenciales de quinua; teniendo en
cuenta las lecciones aprendidas, tanto a nivel estratégico, programatico y del proceso técnico.
Ademas, considerar los factores externos que incidieron tanto de manera positiva como
contraria. El trabajo de redes implementado adecuadamente, motivara la adopcion de otras
innovaciones técnicas, organizacionales en este grupo de trabajo, permitiendo iniciativas
econémicas de los productores organizados; las que deberan complementarse con procesos
de eficiencia productiva, tecnologia y mercado. En este caso, la empresa Villa Andina viene
promocionando diversos cultivos en marco de las redes de cooperacion constituidas.

' e A nivel Ambiental

En el contexto ambiental, los beneficiarios del proyecto, lograron adoptar las buenas practicas
agricolas y de cosecha y post cosecha de produccion orgénica, promovidas en sus parcelas
e instalaciones, contribuyendo a la recuperacién productiva de los suelos mediante la
fertilizacién y abonamiento orgénico, el incremento de la productividad mediante el uso de
précticas agroecolégicas, manejo integrado de plagas y la mejora de la calidad del cultivo de
la quinua. El uso de nuevas variedades de quinua, en la provincia de Cajabamba, como Inia
Salcedo color blanca; Blanca Junin, Roja Pasankalla y Negra Collana; las cuales requieren
condiciones climatologicas especificas para su cultivo; han sido adoptadas para situaciones
de variaciones climatologicas en el ambito; siendo una decision en adelante de los
productores en elegir las variedades segun la época y tiempo de cosecha; ya que se trata de
variedades precoces (3 a 4 meses) y variedades tardias (5 a 6 meses).
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Finalmente, existe un convenio de cooperacion entre la empresa Villa Andina, los productores
y CEDEPAS Norte, luego de finalizado el proyecto, de continuar con el pago de la certificacion
organica, realizar las compras a nivel de las redes de quinua previo contrato de compra y
venta.

8. TRANSFERENCIA DE BIENES

Los bienes adquiridos que figuran en el inventario del Proyecto fueron transferidos a la propia
institucion segln 3.13 del Manual de gestién de proyectos. Se adjunta carta N° 157-FE-2018
aprobando la transferencia de bienes a CEDEPAS Norte.

RELACION DE BIENES ADQUIRIDOS POR EL PROYECTO C-14-34

COMPROBANTE
DE PAGO

FECHADE | DEScRipcion | UNIPAD

N° ADQUISICION | DE BIENES DE CANTIDAD ESTADO TRANSFERIDO

MEDIDA
NOTEBOOK
HP PROBOOK
44062, 14",
INTEL CORE
15, 1.70 GHZ,
1 07/07/2015 | MEMORIA UNIDAD 1
8GB, DISCO
DURO 750 GB
SATA,
MODELO:
4210

EN
FUNCIONAMIENTO

FACTURA: 0001-

CEDEPAS Norte 002719

NOTEBOOK
LENOVO,
INTEL CORE
5-4210 DE 14",
MEMORIA EN
8GB, Disco | YUNIDAD 1 FUNCIONAMIENTO
DURO 500GB,
MODELO:
20366, SERIE:
4809219504

FACTURA: 0001-

2 07/07/2015 002719

CEDEPAS Norte

NOTEBOOK
LENOVO,
INTEL CORE
15-4210 DE 14",
MEMORIA
8GB, DISCO
DURO 500GB,
MODELO:
20366, SERIE:
4B05020507

EN
FUNCIONAMIENTO

FACTURA: 0001-

3 07/07/2015 002719

UNIDAD 1 CEDEPAS Norte

COMPUTADO
RA
COMPATIBLE
CORE I5 4410,
MEMORIA GB,
DISCO DURO
2TB,
MONITOR
NEGRO
SAMSUNG,
MODELO
LS20B300NS/P
E, TECLADO
MICROSOFT,
MOUSE
MARCA
CIBERTEL,
MODELOQ:
S19D300NY,
SERIE
LS19D300NY/P
E

EN
FUNCIONAMIENTO

FACTURA: 0001-

0]
4 07/07/2015 002719

UNIDAD 1 CEDEPAS Norte
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RELACION DE BIENES ADQUIRIDOS POR EL PROYECTO C-14-34

NO

FECHA DE

DESCRIPCION

UNIDAD
DE

CANTIDAD

ESTADO

COMPROBANTE

TRANSFERIDO DE PAGO

ADQUISICION | DE BIENES

MEDIDA

MOTO LINEAL
MARCA
HONDA
XR150L,
COLOR:
NEGRA,
MOTOR:
KDO7E2016958
, SERIE:
LMTKDO797F5
5 112201

EN FACTURA: 0001-

UNIDAD 1 FUNCIONAMIENTO | CEDEPAS Norte 001211

24/07/2015

MOTO LINEAL
MARCA
HONDA
XR150L,
COLOR:
BLANCA,
MOTOR:
KDO7E2100414
, SERIE
LTMKDO795F5
6 115033

EN FACTURA: 0001-

24/07/2015 FUNCIONAMIENTO | CEDEPAS Norte 001212

UNIDAD 1

MOTO LINEAL
MARCA
HONDA
XR150L
COLOR: ROJA,
MOTOR:
KDO7E2100216
, SERIE:
LTMKDO791F5
7 114915

EN
FUNCIONAMIENTO

FACTURA: 0001-

24/07/2015 001213

UNIDAD 1 CEDEPAS Norte

MEDIDOR DE
HUMEDAD DE
GRANOS,
MARCA:
FARMCOMP,
MODELOQ:

8 WILE 55

Redes de
EN Cooperacion

FUNCIONAMIENTO APACSURYy

Marabamba Alto

FACTURA: 0001-

09/09/2016 001941

UNIDAD 2

COSEDORA
DE SACOS
PORTATIL
HENKEL GK-
9 261A

Redes de
EN Cooperacién
APACSUR,
FUNCIONAMIENTO Marabamba Alto
y Lluchubamba

FACTURA: 0001-

09/09/2016 000604

UNIDAD 3

T
ATOBIEN

4

5
) &
S 9

eSS Mlteeciv ,
(o M. Palacios Aymara
gpecialista de Negocios
FONDOEMPLEO
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ANEXOS

-Solicitud de transferencia de bienes

-Copia de la carta de aprobacion de transferencia de bienes.
-Cierre de Cuenta de Operacién Bancaria

_Constancias de transferencia de devolucién de fondos.

Fotografias

Foto 01: Reunién con la red y entrevista a los beneficiarios del sector Callash
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Foto 03: Preparacion de compost a nivel de redes.

Pagina 19|26




Foto 05: Adecuada preparacién del terreno empleando yuntas.
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Foto 07: Aplicacién de riegos en el cultivo de quinua
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Foto 8. Uso de Mantas amarillas para el control de plagas

Foto 09: Uso de trilladora y venteadora a nivel de las redes de productores.
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Foto 10: Productores observan la ventaja del Uso de venteadoras, mejora en la limpieza del grano de quinua.
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Foto 12: Empleo de Traccién animal: Limpieza y aporque
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Foto 14: Cosecha de Panojas de Quinua

Foto N° 15: Productores conocen e implementan cosecha tecnificada de la quinua.
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Foto N°16: Productores limpiando las impurezas luego del trillado y venteado.
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N NN
C ed e Cajamarca, 2 de abril del 2018
p Carta N° 083-.DEFC-CEDEPAS Norie
cmsemenose ' VO)PLE

.

v
v

Seiiores
Bonco Continental

OFICINA CAJAMARCA

. De nuestra consideracién:

Nuestro propdsito es saludarles y solicitarles cerrar las operacidnes bancarias de la
Cuenta Corriente en Soles N° 0011-0248-0100008571, la misma que se maneja en
vuestra Representada a nombre de CEDEPAS Norte.

Adjunto, devolvemos y anulamos una (01) chequera, la misma que agradecemos
sea invalidada también por su entidad Financiera, los siguientes cheques:

e Cheques del 474 al 500

Agradecemos su atencién

Atentamente,

D IRECGION

EJECUTIVA
FILIAL GAJSHATICA

A clli Anﬁulo Alva

DIRECTORA EJECUTIVA
FILIAL CAJAMARCA

Los Corales 289 - Urb, Santa ines Los Girasoles 105 Urb. Miraflores - Gasfilla Los Sauces 558 - Urb. ElIngenio Urh, San lidefonso Mz, D Lt 15-3° Piso
Telt: 044-29165111 044 - 205809 Telf: 073:346287 / 073-348520 Telf: 076-365628 / RPWL: #397725 Bafranca - Lima
Celular: 949620790 Celllar. 969551682 RRM: 1729339 Iviov: 976 607 6566/ Claro: 976 390 809 Telf; 511-5694606
cedepas@cedepas.org.pe cedepaspiura@cedepas,orgpe cedepascajamaica@cedepas.org.pe cedepaslima@cedepas.orgipe

TRUJILLO PIURA CAJAMARCA
Www,cedepas.org.peée

LiMA
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R * @ Cajamarca, é de abril del 2018
5‘. Carta N° 103-DEFC-CEDEPAS Norte
centro ecuménico de p t
promocidn y accion social n OP e
Sefior
Jorge Villacorta Carranza

Director Ejecutivo de FONDOEMPLEO
LIMA

Atencién 1 Mdximo Palacios
Gestor de Proyectos

Asunto : C.14.34: Transferencia de bienes — post-proyecto

De mi consideracion:

El propésito de la presente es saludarlo y solicitar aprobacién de FONDOEMPLEO
para la transferencia de los bienes adquiridos con fondos del Proyecto C.14.34
“Incremento del ingreso neto de productores de quinua en la provincia de
Cajabamba”, que fue sjecutado por nuestra Institucion hasta el 31 de marzo
del 2018.

Al respecto, enviamos el Plan de Uso de los equipos que solicitamos transferir
como destino final a CEDEPAS Norte-Filial Cajamarca y Redes de Cooperacién
de productores de quinua; comprometiéndonos en darle el uso, mantenimiento
y custodia necesarios a fin de que sean ufilizados para los fines que fueron
adquiridos y orientados a los beneficiarios.

Muy agradecidos por su atencion.

Atentamente,

N
DIREGGION N\ \n.
EJECUTIVA
FiL”A'.:"J\_.I-hM A
Cecili

- A gulo Alva
D

TORA EJECUTIVA
FILIAL CAJAMARCA

Los Sauce 3 - Urb. El Ingenio Uro. San Ildefonso Mz, D Lt15-3° Piso

Telf: 07 ) Barranca - Lima
Mov: 976 ¢ [ Claro: ¢ 0.80¢ Tell: 511-5824606
cedepascajamar £pas.org.pe cedepaslima@cedepas.org.pe
CAJAMARCA LIMA

.cedepas.org.pe
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PROYECTO

“Incremento del ingreso neto de productores de quinua
en la provincia de Cajabamba”
C-14-34
PLAN DE USO DE EQUIPOS ADQUIRIDO POR FONDOEMPLEO

1. PRESENTACION
El proyecto “Incremento del ingreso neto de productores de quinua en la provincia de
Cajabamba”, ejecutado entre abril 2015 — marzo 2018, en los distritos de Cajabamba,
Condebamba, Cachachi y Sitacocha, provincia de Cajabamba, regién Cajamarca,
trabajando la cadena productiva de quinua con pequefios productores en temas técnicos
productivos, organizativos y comerciales, teniendo como propdsito el incremento de los
ingresos econdmicos de las familias.

Para el correcto funcionamiento de las actividades planificadas, se adquirié bienes y
equipos necesarios para el trabajo de campo y la gestion del proyecto, los que fueron
comprados con presupuesto de FONDOEMPLEO; estos bienes fueron adquiridos por
CEDEPAS Norte, con toda la responsabilidad y transparencia, respetando las disposiciones
internas de seguridad y mantenimiento descritas en el convenio firmado; por ello, los
bienes y equipos contintian utilizandose, con la finalidad de seguir impulsando el
desarrollo de las cadena productiva de quinua trabajado con el PROYECTO, es asf que el
presente documento expone las condiciones a tener en cuenta sobre posterior uso de
bienes y equipos.

2. BIENES Y EQUIPOS ADQUIRIDOS CON EL PROYECTO
Para la implementacion de las actividades del proyecto se adquirié.
Cuadro 1. Bienes y equipos adquiridos

e [ | UNIDAD :
Ne | FECHABE | prscaipcion DE BIENES DE | CANTIDAD ESTADO TRANSEERIRA-|= o OPANTEPE
|Apquisicion | =T T e e PAGO

"NOTEBOOK HP PROBOOK 44062,
14", INTEL CORE 5, 1.70 GHZ,
07/07/201 , i
JO712015 | Rn 568, D15C DURG 750 G5 | UNIPAD 1 | ENFUNCIONAMIENTO | CEDEPAS Norte | FACTURA: 0001-002719

SATA, MODELO: 4210

NOTEBOOK LENOVO, INTEL CORE I5-
4210 DE 14", MEMORIA 8GB, DISCO
07/07/2015 u : g
107/ DURO 500GB, MODELO: 20366, NIDAD 1 EN FUNCIONAMIENTO | CEDEPAS Norte | FACTURA: 0001-002719

SERIE: 4B09219504

NOTEBQOK LENOVO, INTEL CORE I5-

4210 DE 14", MEMORIA BGB, DISCO

07/07/201 . i
7/07/2015 DURO S00GE, MODELO: 20366, UNIDAD 1 EN FUNCIONAMIENTO | CEDEPAS Norte | FACTURA: 0001-002719

SERIE: 4805020507




. .8 :
T FONDOEMPLEO cedepas
= gmmmee NOPLE
e : . | UNIDAD .
N D o B BIENES DE | canmibao ESTADO TRANSFERIRA | CCIPROBANTE DE
ADQUISICION | I S PAGO
i O [t = e MEDIDA
COMPUTADORA COMPATIBLE CORE
15 4410, MEMORIA GB, DISCO DURO
2TB, MONITOR NEGRO SAMSUNG,
4 [ 07/07/2015 | MODELO LS20B300NS/PE, TECLADO | UNIDAD 1 EN FUNCIONAMIENTO | CEDEPAS Norte | FACTURA: 0001-002719
MICROSOFT, MOUSE MARCA
CIBERTEL, MODELO: S19D300NY,
SER!E LS19D300NY/PE
MOTO LINEAL MARCA HONDA
24/07/2015 ig;gg’;&g;g::;i?;m i UNIDAD 4 EN FUNCIONAMIENTO | CEDEPAS Norte | FACTURA: 0001-001211
5 LMTKDO797F5112201
MOTO LINEAL MARCA HONDA
XR150L, COLOR: BLANCA, MOTOR:
24/07/2015 KDO7E2100414, SERIE UNIDAD 1 EN FUNCIONAMIENTO | CEDEPAS Norte | FACTURA: 0001-001212
6 LTMKDO795F5115033
MOTO LINEAL MARCA HONDA
24/07/2015 ig;ﬁgf&ﬁt ';g;?s‘:MOTOR' UNIDAD 1 EN FUNCIONAMIENTO | CEDEPAS Norte | FACTURA: 0001-001213
7 LTMKD0791F5114915
Redes de
MEDIDOR DE HUMEDAD DE Cooperaclén
09/09/2016 | GRANOS, MARCA: FARMCOMP, UNIDAD 2 EN FUNCIONAMIENTO |  APACSURY
MODELO: WILE 55 Marabamba
8 Alto (*¥)
Redes de
Cooperacidn
APACSUR,
09/09/2016 COSKDOR, LE SACOS PORTATIL UNIDAD 3 EN FUNCIONAMIENTO [ Marabamba | FACTURA: 0001-00060%
HENKEL GK-261A
Altoy
LLuchubamba
9 (*)
(*) Se adjunta Acta de Transferencia de bienes
3. USO DE ACTIVOS POST PROYECTO

Los activos adquiridos, seguirén siendo utilizados por CEDEPAS Norte, para dar impulso a
la cadena productiva de quinua, siendo necesario dar seguimiento y asesoramiento a la
parte asociativa, con el funcionamiento de las redes de cooperacion y articulacién
comercial.

CEDEPAS Norte, continuara vinculada con los productores y productoras beneficiarios,
redes de cooperacién, constituidas con el proyecto “Incremento del ingreso neto de
productores de quinua en la provincia de Cajabamba.

En cuanto a los activos referidos medidor de humedad de granos y cosedora de sacos
portatiles, se ha realizado |a trasferencia de estos equipos a las Redes de Cooperacién que
mejor han trabajo en el trascurso del proyecto, ya que estos equipos estan directamente
relacionados al aspecto productivo y comercial de la quinua.




R ol - e
% FONDOLEMPLI-O cedepas

s NOCLE

4. MANTENIMIENTO DE ACTIVOS ADQUIRIDOS
CEDEPAS Norte, asume la responsabilidad de mantener operativos los activos adquiridos.
° Los equipos de cémputo, tendrdn mantenimiento técnico y soporte de programas,
antivirus, sistema operativos para su correcto uso.
¢ Las motocicletas lineales, CEDEPAS Norte asumiré los gastos de mantenimiento y
reparacion cada cierto kilometraje recorrido o de ser el caso cuando lo requiera.
¢ El medidor de humedad de granos y cosedora de sacos portatiles, tendrén un

mantenimiento periddico realizado por las redes de cooperacién a quienes se ha
transferido estos equipos.

Cajamarca, 6 de abril del 2018

Centro Ecumén Broyoe s o

MILFONNONEL CRUZADO GARCA
/JEFE DE PROYECTO
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FONDOEMPLEO ACTA DE ENTREGA

El Centro Ecuménico de Promocion y Accion Social Norte- "CEDEPAS NORTE" en el marco del
. i) & ,
Proyecto  “....Czl¥ . TY........ EE... @unvaé"ﬂamm .............................. ", hace

constar en el presente documento la entrega de materiales y/o insumos al Sefior (a):

identificado (a) con DNI N°...2.695298]. ... con domicilio en chan.r/mpamba ...........
Distrito:..... L@GbUMLU .................. Provincia:.... (.0, A&bamjbﬂ, que serdn utilizados
en la implementacion de la acilvidad: ?‘UC‘%DPIOAUG“UO(}Q%‘-“\Wﬁokﬂén‘tﬂ
COMU—)‘\QQQQ’&‘*QDQQLM prevista en el proyecto en mencion.

Los materiales y/o insumos a entregar se detallan a continuacién:

Unidad

Cantidad Medida Descripcién de Bien o Servicio N° Comprobante | Observaciones
W00 es do Sminca- Chia-Linozd goc- ©001
01 Und. |y ptios Medelo Y-150 (an motex| g 000 65
16 NP GudOtineio ¥ (emolGue e 2
lantos, capoudad de 4ulledo 200 k9 /hdlu
CoSedom. du Sucos Xt Fac 001
01 OM. |~ G 261a - Derkea) 000 6oy

Gl

CEDEPAY NORTE V°BYCOORDINADOR ‘

ADMINISTRACICN



N

Ne 001087 cedepas

FONDOEMPLEO ACTA DE ENTREGA

El Centro Ecuménico de Promogidn y Accidn Social Norte- "CEDEPAS NORTE" en el marco del
] - 5 ; 2w R
Proyecto C-/JZ"-JZ//"E&W”U“QL&U”’CU' hace

]

constar en el presente documento la enirega de materiales y/o insumos al Sefior (a):
{

.......... Mesdes.. Luss . TOLO MRYOQ e
identificado (a) con DNI N°...... X310 BL 19 . . con domicilio en ﬂ“'ﬂbuméﬂ ..... Alfo..

Distrito:...... (! achachs oo Provincia:......ﬁg:@.b(l;m{l?.q.....................; que seran utilizados
en la implementacion de la aciividad: @UC@JOP‘OJUH'UO&@””Uﬂg‘ﬁﬂaﬂ’bﬂ
LLaseha b Post casecha. .. prevista en el proyecto en mencidn.
Los materiales y/o insumos a enfregar se detallan a continuacién:
c Unidad g s . g o " ! z
antidad Medida Descripcion de Bien o Servicio N° Comprobante : Observaciones
R To00 0 (pn motot dg 5 Fac: ©01
03 und | gegolinen acloge (pto los bwno{a_J O0p {482
tolde, fo\was , Cowea § ilobes -
Mo ca 2 “Hewandino ¥
Venleadeto sin metoy aviel [Eac ood
04 ond- Muca : “ Hewondina ?? poId82
wsedota dg Sacos Petotil  fFec 904
04 und- | GKracin - Neakel o060
Wite .Ss. Medidon de Homedad de §ronaf puc. pol
01 | vnd |jq: Foimeme - fodeln: Wile 85 | 0001 944

Hushaméa ALtO. 28 go.. floi20 del 201..8.

.................................

. v/

PRODUCTOR CEDEPAS NORTE V°B¥COORDINADOR

ADMINISTRACION
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FONDOEMPLEO ACTA DE ENTREGA

El Centro Ecuménico de Promocién y Accion Social Norte- "CEDEPAS NORTE" en el marco del
- \ .
Proyecto  “........ Cmdd. =34 . Fif.. Qranvae Organda "

..................................................

, hace
constar en el presente documento la entrega de materiales y/o insumos al Sefior (a):

......,......fr?qblg......(R.Q.b.e.\'.tg........Ag.u.'i..*.s.e..,..C@.Q..A.s.*.‘._sa.s:'&z......._

identificado (a) con DN N°.......2 6 94.5. 6.5 . con domicilio en LIU(hUL’CU"Zl’Q

Distrito:.-....:S.t'.iﬂ..ﬁ.@!&h@ .................. vaincia:..........C?;:.)..Ct.la!.‘l.m.!.?.ﬁ.................; que seran utilizados
en la Implementaci6n de la aciividad: @QC&WP‘OAUCL'”OC“?@M&"“UUQL‘J(‘W{'@!
..... ¢ %QLS\“})P&S{'@QQChG prevista en ef proyecto en mencién.

Los materiales y/o insumos a entregar se detallan a continuacién:

Unidad

Cantidad Medida Descripcion de Bien o Serviclo N° Comprobante Observaciones
TUNG 406 Con motoy de 85 |Fac: ol

04 Und-  |Qasolinera ntluye (motor Wonda) cpit32
Tolch‘u,tc“l\m, totea ¥ \loves

Hosca 3 Wewaadiaa !

Venleuwdora Sin motoy Con Yi¢(|Fot: 064

64 und. | Mo s " Mewandina” 04132
Cesedowno e Suws Peottatt) Fac- 0oOi

01i Vnd- | cx 264A . Nenke). 000 604

Wile SS. Hedidor & wmedod de | Faoe. 004

04 vad. Gianes . Hotca: Foimeomp. lledels - Wiksy  ©c o4 944

.l.l.ughub.ca.mbg.,-...i’.ﬁ... de.. L8z .............del 201.8..
cerﬁzém V°B° COORDINADOR

ADMINISTRACION
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g," FONDOEMPLEQ Tramite Documentario <tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe>

CARTA N° 213-GEPP-FE-2018 -Transferencia de Bienes del Proyecto C-14-34

1 mensaje

Tramite Documentario <tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe> 17 de abril de 2018, 9:24
Para: Ana Angulo <aangulo@cedepas.ord.pe>

Cc: cedepascajamarca@cedepas.org.pe, Maximo Palacios <mpalacios@fondoempleo.com.pe>, Maria Alvarado
<malvarado@fondoempleo.com.pe>, Soporte Gestién de Proyectos <soporte-gp@fondoempleo.com.pe>, Rocio
<rbernal@fondoempleo.com.pe>

Sefiora;

ANA CECILIA ANGULO ALVA
Directora Ejecutiva

CEDEPAS NORTE Fillal Cajamarca

Es grato dirigirnos a usted, a efectos de expresarle nuestro cordial saludo y a la vez acompafiar para su conoclmlento
y fines pertinentes el archivo digital de la carta sefialada en el asunto, la misma que sera remitida Unicamente por este
canal; por lo que agradeceremos se confirmar su recepcioén.

Atentamente,

.' GESTION DOCUMENTARIA

Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, San Isidro
i Telf, (511) 418-3270
%, i www.fondoempleo.com.pe

Remitente notlficado con
<4 Mailtrack

) CARTA N° 213.GEPP-FE-2018.pdf N
686K
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%, FONDOEMPLEO Av. Reptiblica de Panama N® 3030, Piso 12
SAMISIDRO - LIMA
CARTA N° 213/GEPP-FE-2018 www.fondoempleo.com.pe

Lima, 11 de abril de 2018

Sofora ARCHIVO

ANA GECILIA ANGULO ALVA
Directora Ejecutiva Filial Cajamarca
CEDEPAS NORTE

Presente.-

Asunto: Transferencia de bienes del Proyecto C-14-34
Referencia: Carta N° 103-DEFC-CEDEPAS Norte
De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencion a la carta de la referencia a través de la cual nos
solicitan la aprobacién de la transferencla de los bienes adquiridos en el marco del Proyecto C-14-34
» Incremento del Ingreso neto de los productores de quinua en la provincia de Cajabamba”,

Al respecto, cabe sefialar que de acuerdo al Manual de Gestién de proyectos, numeral 3.13
Transferencia de Bienes, se indica: “En el caso de los bienes adquiridos con recursos donados
orientados a la gestion del proyecto y que el ejecutor considere que los mismos queden en su poder,
ésta se compromete a seguir destinandolos a los fines para los que fueron adquiridos al concluir el
Proyecto”.

En este contexto CEDEPAS Norte, sefiala que se comprometen a seguir destinando para los fines que
fueron adquiridos, considerando que esta institucién realiza proyectos de desarrollo agricolas en la
zona que permitirdn apoyo a nuestros beneficiarios.

MARCA COMPROBANTE DE DESTINO

CANTIDAD DESCRIPCION DEL PAGO ESTADO
ACTIVO

Nolebook HP PROBOOK 44082 14", INTEL FACTURA 0001- CEDEPAS

01 CORE [5, 1.70 GHZ, MEMORIA 8GB, HP 002719 Norle
DISCO DURQ 750 GB SATA, MODELO4210
Nolebook Lenovo, INTEL CORE 15, 4210 DE FACTURA 0001-

01 14", MEMORIA 8GB, DISCO DURQ 500 LENOVO 002719
GB, MODELQ 20366,SERIE 4809219504

01 Notebook Lenovo,INTEL CORE 15, 4210 DE FACTURA 0001-

14", MEMORIA 8GB, DISCO DURO 500 LENOVO 002719
GB, MODELO 20368,SERIE 4805020507
01 GOMPUTADORTA COMPATIBLE CORE 16 FACTURA 0001-
4410,MEMORIA GB, DISCO DURQ 2TB, 002719
MONITOR NEGRO SAMSUNG, MODELO SAMSUNG
LS208300NS/PE,TECLADO MICROSOFT,
MOUESE MARCA CIBERTEL , MODELO
S19D300NY, SERIE LS18D300NY/PE

01 MOTO LINEAL MARCA HONDA XR150L, FACTURA 0001-
COLOR NEGRO, MOTOR KD07E2016958, | HONDA 001211

SERIE LMTKDO787F5112201 EN
o 01 MOTO LINEAL MARCA HONDA XR150L, [ HONDA FACTURA 0001- FUNCIONAMIENTO
o COLOR BLANCO, MOTOR KDO7E2100414 001212
AN SERIE LMTKDO795F 5115033
A 01 MOTO LINEAL MARCA HONDA XR150L, | HONDA FACTURA 0001-
e COLOR ROJO, MOTOR KDO7E2100216 001213
@ J SERIE LMTKDO791F5114915
f 02 FACTURA 0001- Redes de
oo 4 001941 Cooperacidn
P, 7 MEDIDOR DE HUMEDAD DE GRANOS,
HDUET MARCA FARMCOMP, MODELO WiLE 65 | FARMCOMP s
Alle (1)
03 FGACTURA 0001- Redes de
000604 Cooperacion
APACSUR y
Cosedora de sacos portalil khenkel GK-261A | KHENKEL Marabamba
Alloy

Liuchubamba
()

(*) Presentan acta de Transferencia de blenes.
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Av. Reptiblica de Panama N® 3030, Piso 12
SANISIDRO - L1 M A
www.fondoempleo.com.pe
En este sentido, la Unidad de Ejecucion de Programas y Proyectos, No Presenta Objecidn para la
transferencia de los bienes descritos a CEDEPAS Norte y Redes de Cooperacion APACSUR,
Marabamba Alto y LLuchubamba las mismas que garantizan el uso de estos bienes en acciones de
desarrollo agricola en la regién de Cajamarca.

Atentamente,

fle Programas
¥ Prayecitos 2

FONDOEMPLEQ

JQF/mmpa
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2. FONDOEMPLEO Tramite Documentario <tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe>

CARTA N° 493-GEPP-FE-2018 / INFORME DE CIERRE

1 mensaje

Tramite Documentario <tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe>

<meruzado@cedepas.org.pe>, Sally Vasco <svasco@fondoempleo.com.pe>, miguel abad
<mabad@fondoempleo.com.pe>, Clara Cardenas <soporte-gp@fondoempleo.com.pe>, SOPORTE MC
<soporte.mc.fe@gmail.com>, soporte.gp.fe@gmail.com

Sefiora:

ANA CECILIA ANGULO ALVA
Directora Ejecutiva

CEDEPAS NORTE Filial Cajamarca

Es grato dirigirnos a usted, a efectos de expresarle nuestro cordial saludo y a la vez acompafiar para su conocimiento
y fines pertinentes el archivo digital de la carta sefialada en el asunto, la misma que sera remitida Unicamente por este
canal; por lo que agradeceremos se sirva confirmar su recepcion.

Atentamente,

.. GESTION DOCUMENTARIA

Av. Republica de Panama N°¢ 3030, piso 12, San Isidro
= Telf. (511) 418-3270
"4. www.fondoempleo.com.pe

-E CARTA N° 493-GEPP-FE-2018.pdf
9672K

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=73846a4b27 &jsver=HKxB-f6ux9U.es.&cbl=gmail_fe_180708.15_p4&view=pt&search=sent&th=164901...

12 de julio de 2018, 15:02
Para: Ana Angulo <aangulo@cedepas.org.pe>, CEDEPAS NORTE <cedepas@cedepas.org.pe>, Milton Yonel Cruzado
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