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Sefior

FEDERICO TENORIO CALDERON
Director General

CEDEPAS NORTE

Presente. -

Asunto Informe de Cierre del proyecto C-14-35

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y alcanzar a su despacho el Informe de Cierre del
proyecto C-14-35 “Mejoramiento de los ingresos de las familias productoras de cuyes, Bolognesi,
Ancash”, ejecutado por su institucion durante el periodo comprendido entre el 01.03.2015 al
31.04.2018.

Cabe sefialar que el presente informe, se ha elaborado en base a la informacion técnica vy
presupuestal contenida en el Informe Final del Proyecto, asi como el informe de supervision del
69 Entregable para su conocimiento y fines pertinentes.

21 Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

N
=
M. Abad g{
Especialista Audit,

s
Ipopmens

Walter Manuel Alcantara Villalobos
Gerente de Monitoreo y Control
de Programas y Proyectos

FONDOEMPLEO
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INFORME DE CIERRE

Proyecto:

PROYECTO:
“Mejoramiento de los ingresos de las familias productoras de
cuyes, Bolognesi, Ancash”

g

CcODIGO: C-14-35

Rocio E. Bernal Bernal
Especialista en negocios 2

Agosto, 2018




1. INFORMACION GENERAL

d.

Datos generales

Cédigo de Proyecto C-14-35

Regién del Proyecto Ancash

Provincia Bolognesi

Distrito Antonio Raymondi (Raquia),
Colquioc (Chasguitambo)

Institucién Ejecutora

CEDEPAS Norte

Institucién Asociadas

Institucién Colaboradora

ANTAMINA

Propésito (Objetivo Central)

Familias de la provincia de
Bolognesi, mejoran sus
capacidades técnicas
productivas, ingresos familiares
y empleo con la crianza
tecnificada de cuyes.

Poblacién Objetivo

230 familias productoras de cuy

Nombre del jefe del Proyecto

Julissa Paola Velasquez
Rodriguez

Nombre del Gestor del Proyecto

Rocio Bernal Bernal

Nombre y Cargo del encargado de |la Supervision

Rocio Bernal Bernal

Fecha de Inicio del Proyecto

1 de abril del 2015

Fecha de Término del Proyecto

31 de marzo del 2018

Duracion del Proyecto (Meses) 36 meses
Mes de Ejecucioén 36
Namero de Entregables Totales del Proyecto 06
Fecha de presentacion del informe final 10.04.2018

2. SINTESIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO ()

a. Resumen de resultados técnicos del proyecto

Categorias % de logro respecto ala
meta total del proyecto
Propésito 97%
Ejecucion Componentes 97%
Técnicos Productos 98%
Actividades 100%

b. Resumen de ejecucion presupuestal del proyecto
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2 % de logro respecto a
Rabegprias meta totaglrdelrprgyectto ;
FONDOEMPLEO (Sin LB y EF) 96%
Eiscucisn |.E. CEDEPAS Norte 100%
piesupuestaria T =
Beneficiarios 108%
TOTAL 101%
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¢. Resultados del proyecto respecto al mandato de FONDOEMPLEO

Indicador de Propésito Meta del proyecto Meta alcanzada % de logro
Nimero de capacitados 230 210 91%
Nimero de empleos generados 66 68 >100%
Incremento de ingresos 2,676 4,795 >100%

3. ANALISIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

I. ANTECEDENTES

El proyecto “Mejoramiento de los ingresos de las familias productoras de cuyes, Bolognesi, Ancash”
fue ganador del 14° Concurso de Proyectos de FONDOEMPLEO el cual fue presentado por la ONG
CEDEPAS Norte, cuyo propésito fue: “Familias de la provincia de Bolognesi, mejoran sus capacidades
técnicas productivas, ingresos familiares y empleo con la crianza tecnificada de cuyes”.

El proyecto se desarrollé en los Distritos de Colquioc y Raquia del Valle Fortaleza de la Provincia de
Bolognesi, que son zonas con tradicién en la crianza de cuyes a nivel familiar y estuvo destinado a
atender a 230 productores/as, quienes mejoraron sus capacidades técnicas para hacer mas rentable
su crianza logrando un cuy de calidad, a través de mejoras en la alimentacion, manejo, mejoramiento
genético y sanidad, asi como la administracién de sus negocios aplicando algunos criterios de gestion
empresarial y organizacional.

Adicionalmente, mediante la contrapartida con Antamina se han logrado construir dos centros de
beneficio de cuyes, los cuales al término del proyecto se hallan en funcionamiento administrados por
las dos organizaciones formadas con el proyecto y con personal operario también capacitado mediante
las actividades del proyecto.

En cuanto a la comercializacién, se ha logrado formar a 26 beneficiarios como gestores comerciales
para apoyar con la organizacién del acopio de los cuyes en los 13 sectores que conforman el ambito
del proyecto y que a su vez generan algunos ingresos por esta actividad. Los promotores verifican que
los cuyes ofertados tengan en promedio 850 gr. Con una edad de alrededor de 2 meses de acuerdo a
los requerimientos de los restaurantes compradores con los que se han firmado compromisos.

Ademas, el incremento de la produccién ha fortalecido el canal de ventas tradicional (numerosas
festividades locales, inauguraciones, etc.). Otro factor favorable ha sido que los beneficiarios han sido
mayoritariamente mujeres (80%) quienes se han visto empoderadas como productoras, promotoras,
operarias de los centros de beneficio y dirigentes de sus organizaciones.

De acuerdo al convenio, el proyecto se desarrolld en 36 meses del 01 de abril de 2015 al 31 de marzo
de 2018, no habiendo sufrido suspensiones ni ampliaciones. Los componentes desarrollados para el
logro de los objetivos del proyecto fueron:

a- Componente 1 Productores(as) Incrementan su produccion y productividad en la crianza
tecnificada de cuyes.

b- Componente 2 Productores(as) fortalecidos, mejoran sus capacidades de gestion comercial de
las unidades productivas y sus organizaciones.

c- Componente 3 Productores(as) fortalecidos, mejoran Capacidad de gestion empresarial de las
unidades productivas y sus organizaciones.

,{ggﬂiﬁ ‘Cabe seiialar que a diferencia de muchas de lo que ocurre en muchas de las zonas productoras de
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cuyes a través del proyecto se ha logrado comercializar mayoritariamente en carcasa, tanto en las
[ventas individuales de los beneficiarios en las comunidades como en las ventas cooperativas para
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cubrir los compromisos pactados con los restaurantes con el valor agregado en este ultimo caso de que
la faena se ha realizado en condiciones sanitarias en espacios especialmente acondicionados y
equipados para este trabajo.

a. Aproximacion al fin del proyecto

El proyecto tenia como fin: Contribuir a promover el empleo familiar en la crianza de cuyes en la
provincia de Bolognesi — Ancash.

Sus indicadores son:

Indicador 1: Incremento del empleo, en las unidades familiares de la provincia de Bolognesi.

Durante la ejecucion del proyecto se ha pasado de una crianza familiar a una familiar comercial,
con un significativo incremento del niimero de cuyes manejado por cada beneficiario, lo cual ha
requerido de mano de obra en la adecuacion o construccion de los espacios de crianza, siembra
y mantenimiento de cultivos de forrajes de acuerdo a la zona y de acuerdo a la disponibilidad de
terrenos, que han requerido mano de obra para la implementacién y luego para el manejo y
mantenimiento.

Como sub producto de la crianza de cuyes, el guano recolectado se vende como abono para los
cultivos de frutales comerciales como melocotén y palto ademas de fertilizar sus propios cultivos
de forrajes (maiz, alfalfa, mara alfalfa).

También puede decirse que se han generado nuevas ocupaciones, como son las de promotor
comercializador u operario de la faena en los centros de beneficio e indirectamente, se ha
impulsado la actividad y la formacién de negocios dedicados a la venta de alimentos balanceados
e insumos (4 en Raquia y 4 en Colquioc), siendo que antes del proyecto solo existia un negocio.
Asimismo, las dos cooperativas formadas, cuentan con un pequefio capital social y han podido
aportar durante la construccion de los centros de beneficio y también tienen venta de balanceados.
De este modo se ha incrementado el empleo en la provincia de Bolognesi.

b. Resultados de los indicadores de propésito

El proyecto tenia como propésito: Familias de la provincia de Bolognesi, mejoran sus capacidades
técnicas productivas, ingresos familiares y empleo con la crianza tecnificada de cuyes.

Ne Indicadores de Unidad de Meta Meta % de

propésito medida programada | ejecutada | ejecucion Comentario

Familias de la provincia de Bolognesi, mejoran sus capacidades técnicas productivas, ingresos familiares y empleo con la crianza tecnificada
de cuyes

Dos han sido los factores que han logrado el
incremento de los ingresos:

1) El incremento del nimero de cabezas
comercializadas por el proyecto producto del

230 productores (as) mejor manejo que disminuye la mortalidad, la

han incrementado sus seleccion de reproductares més prolificos y la

ingresos netos de S/. Bifsnammeltas mejora de la alimentacién que logra cuyes de
1.1 12932 a S/ 3404 al ganuales 2,676 4,795 100% | peso comercial a los 2 a 2.5 meses.

primer afio, S/. 1207.2 2) Lamejora del precio de comercializacion de

al segundo afio, y §/. los cuyes en carcasa que no solo deja

2676.1 al tercer afio guanacias al productor, sino también a los

otros actores de la cadena (promotor
comercial, operario faenador). De este mado
el precio de venta de los cuyes ha

incrementado de §/ 15.00 a §/ 22.00, precio |
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N Indic'aC{nres de Unidaq de Meta .Meta _%dg' Comsntario
proposito medida programada | ejecutada | ejecucion
que se ha impuesto en la zona debido a la
demanda.
210 es el nimero de productores gue manejan
el paquete productivo integral, el uso de
230 productores (as) regiztr?)s dep ventas y gomercializacién.
han ; desar‘roll‘ado Ademas, comercializan a través de una de las
;?g’:lfg;gzs tecnlca; 2 cooperativas formadas. De los 223
; jari oyecto, los que no aplican
1.2 | empresariales ~ para Productor (a) 230 210 91% ?:(;‘: g?';g:ﬁe?eelsz; );qu alica qge fio em?:iean
hacer compeht]va I de manera regular la alimentacién mixta
Gatie, peodictive. del (balanceado comercial o racion balanceada) 3
cyy al finalizer el 2 1 ademas de forraje. También hay
proyecto beneficiarios que comercializan
particularmente sus cuyes.
Desde la instalacion, recoleccion de semilla y
17,752 jornales mantenimiento de cultives para forrajes,
incrementales construccion o mejora de la infraestructura de
1.3 | permanentes (66 Jornales 17,752 18,398 100% | los galpones, manejo de los cuyes, acopio,
empleos), generados al transporte, faenado, distribucién para venta y
término del proyecto. blisqueda de mercados. Esto equivale a 68
empleos generados.
Total 97%
(o} Resultados de los indicadores de los componentes
7 -
Componente Indicadores Meta del Proyecto Ejecutado eje/:u(i?én ggggsgﬁé?v?:ér
230 praductores(as), De acuerdo a los registros
logran producir 166, 051.2 recabados por el equipo técnico
cuyes durante los 3 afios del proyecto en los 3 afios se
de?!proyecto. ProdiclorE) 20 3 o han producido 198,633 cuyes,
superando el numero
comprometido.
230 productoresfas de En el manejo técnico, la mayor
cuy implementan buenas parte de los beneficiarios con
practicas de manejo en la espacio emplean tanto pozas
crianza tecnificada de com;: jact;laslpara la crianza,
cuyes (manejo de crianza empleando las pozas para
|. Productores eny j(aulas.] manejos reproductores, los que no
(as) reproductores,  manejo disponen de espacio emplean
incrementan | recrias, manejo jaulas, pero procuran poner
su produccién | enfermedades algln piso o material para evitar
y infecciosas y parasitarias, la lesion de las patas. Algunos
productividad | manejo de rggistros) al beneficiarios estén empleando
en la crianza | finalizar el proyecto empadre confrolado desde los
tecnificada de Productor (a) 230 210 91 refuerzos de los ltimos meses,
cuyes aunque no es una tecnologia
comprometida con el proyecto.
Las recrias se destetan a los 15
dias separandolas por sexo, se
alimentan con dieta combinada
de pastos frescos y racién
(elaboracion propia o comercial)
para el manejo de
enfermedades y bio seguridad
se hicieron refuerzos mediante
consultoria durante los Gltimos
seis meses del proyecto,
; 5
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; ; % de Comentario del
Componente Indicadores Meta del Proyecto Ejecutado sjecuicion gestor/supenvisor
pudiendo verse los manejos en
ventilaciény T° (uso de cartinas)
pediluvies,  blanqueo  de
paredes, desinfecciones y
flameado de jaulas y pozas con
lo que el uso de medicamentos
curativos ha disminuido asl
como las mortalidades, que se
reportan  como  escazas
(perinatales por golpes a las
crias recién nacidas) como
enfermedades algunas heridas,
caracha en algunos ejemplares
fratados con violeta de
genciana, o fipronil para prevenir
el chuchuy y algunos casos de
linfadenitis donde se eliminaron
los individuos afectados. Pero
en las Ultimas dos supervisiones
ha sido pocos casos de
enfermedades reportadas.
230 productores(as) Los beneficiarios entienden la
manejan técnicas de composicién de sus costos de
gestién en sus unidades produccibn.  Ademés, las
productivas: costos de organizaciones cuentan con un
produccién, identificacion plan comercial y un directorio de
Il Productores de las tendencias del clientes logrando establecer
. mercado, evaluaciones acuerdos comerciales. Al cierre
fortal_ecidos comerciales al finalizar el |  Productor (a) 230 210 91 del proyecto se- estaba
mej%rag d proyecto negociando un precio con APC,
Ghpacicat de para proveer de cuyes a la
gestion Empresa Antamina, se espera
comerplal de que el precio sea mayor a los S/.
las unu?ades 22.00 que actualmente obtienen
productivasy en el canal de comercializacion
organsi;:cione construido con el proyecto
5 230 productores(as)
comercializan 166,051.2 La mayor parte de los cuyes
cuyes al finalizar el comercializados han sido como
proyecto. (18, 439 en el N°decuyes | 166,052 | 193,864 100 carcasa, 114412, se han
1er afio; 50, 167.7 en el registrado 71,507 vivos y 7,945
2do afio y 97,443 .8 enel de autoconsumo,
3er afio)
03 organizaciones de Las organizaciones de primer
base constituidas, que nivel distibuidas en las
i integran a 230 personas, comunidades funcionan 4 como
Productores(a | aplican sus instrumentos asociaciones y 8 como comité,
s) fortalecidos, | de gestion empresarial ademés se han formado dos
mejoran (estatutos,  reglamento cooperativas (1 por cada
Capacidad de | interno y plan de trabajo Distrito) que tienen estatutos,
gestion anual), al finalizar el o reglamentos, plan anual de
empresarial de | proyecto. Organizacion 03 L L trabajo. Libros de actas, libro
las unidades caja, cuentan con pequefios
productivas y capitales que han invertido en
sus sus cenfros de beneficio,
organizacione proveen de insumos,
S balanceados y  organizan

eventos de promocion del
consumo de cuy.




. .
Componente Indicadores Meta del Proyecto Ejecutado ejeﬁut::?én ggggﬁgﬁgﬁ:gr
1 organizacion  de Se han formado  dos
segundo  nivel, brinda cooperativas que han iniciado
servicios asus socios(as): con 97 socios. Se espera que
comercializacion y este nimero se incremente
compra de insumos, al|  Organizacion 01 02 100 |[debido a las ventajas de
final del proyecto pertenecer a las organizaciones
en cuanto al precio de los
balanceados y demas beneficios
cooperativos.
Total 97
d. Resultados de los indicadores de productos
Producto/ Unidad de Meta Meta % de ; ;
Componhte indicador medida | programada | ejecutada | ejecucion Comsiviario sl ghetoljsypariger
1.1 Productores(as) mejoran sus conocimientos técnicos productives de manejo en la crianza de cuyes
Para el logro del producto han sido
importantes  las  capacitaciones  y
asistencias técnicas, se ha implementado
una consultoria en bio seguridad, y se
realizaron 2 pasantias al valle del Mantaro
a beneficiarios de ofros proyectos similares
de FONDOEMPLEO para demostrar las
1141 230 mejoras que se pueden alcanzar al aplicar
productores(as) el paquete fecnolbgico del proyecto. Se
capacitados, considera 210 que manejan el paquete
manejan 05 técnico consistente en adaptar o construir
técnicas de infraestructura adecuada manejada con
crianza de cuyes: criterios de bio seguridad que permiten a
| Productores | Manejo en los cuyes un ambiente con temperatura y
(as) jaulas, manejo ventilacion controladas, sin olores a
Incrementan | recrias y amoniaco, espacio vital suficiente para
su o reproductoras, Product 230 91 desarrollarse. Los cuyes se han
produccion Y | alimentacion oditores seleccionado de acuerdo a sus
productividad | mixta, seleccion caracteristicas externas y a la vez por
en la crianza | ge

tecnificada de
cuyes

reproductores(as
) y manejo de
enfermedades

(al finalizar el 2do

afo de
instalacién  del
proyecto

provenir de camadas numerosas criadas
con éxito y se han introducido machos
mejoradores. En alimentacion el proyecto
proveyo semilla de alfalfa (zona alta) y maiz
chala (zonas bajas) los que fueron
ampliados por los  beneficiarios
incorporando ofros pastos como mara
alfalfa. EI manejo de la bio seguridad ha
disminuido Ia incidencia de enfermedades
en los galpones manejandose programas
preventivos de desinfeccion, fumigacion y
flameado de jaulas y pozas, limpieza de
residuos para reducir la proliferacién de
moscas Y el ingreso de ofros animales que
puedan portar enfermedades.

1.2 Unidades productivas mejoran infraestructuras y equipos basicos para la crianza de cuyes.
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Producto/ Unidad de Meta Meta % de . ;
Gomponents indicador medida | programada | ejecutada | ejecucion SamEanoCelgsstoriSypaiyi S
Se implementaron 868 madulos de jaulas
de dos pisos con dos divisiones por piso,
con una plancha inclinada sobre el piso
més bajo que permite la caida de las
deyecciones de los cuyes de la parte
superior al suelo sin afectar a los del piso
121 inferior, en muchos casos el piso de la jaula
Implementacion afectaba a las reproductoras, por lo que en
de 988 médulos | . .. los casos que se pudo se las paso a pozas
de  jaulas y Mo.dulos de 988 988 100 en otros casos se ha puesto algl]n tipo de
Hitiule i jaulas piso en las jaulas o se ha cambiado el tipo
pozas, al finalizar de malla a qtras més _cerradas Yy gruesas
&l seg{m A para un mejor manejo. Las 120 pozas
implementadas con listones de madera y
malla de metal se han distribuido en las
zonas altas de Antonio Raymondi, las
cuales se han reservado principalmente
para las reproductoras, luego del
crecimiento de los planteles y la ampliacion
de los galpones.
Se enfregaron 230 hotiquines con
medicamentos antisépticos y
antiparasitarios para el fratamiento y la
prevencion de las enfermedades més
frecuentes, al final de segundo afio la
1.2.2 supervision detecto la presencia de
"ﬁ;l ementaclon enfer_meqades ca.rencliales, probablemente
b 230 deficiencia de vitamina C por lo que
botiquines Botiquines 230 230 100 mushos ciyes (prmc:palmen!e
sanitarios,  (al reproductoras) tenfan ;uadros dga alopecia
fialear o far mas o menos generahzada mo?wo por gl
aiio) cual se realizb una consultoria en bio
seguridad y manejo, se empezd a capacitar
en el uso de la racion IVITA (3,2,1), uso
apropiado  del forraje  verde e
implementacion  de  medidas de
bioseguridad para asegurar el confort
ambiental del galpon.
Las mejoras logradas en los galpones se
han dado con la finalidad de mejorar la bio
seguridad del mismo, aislandolos para que
los cuyes no sean afectados por la
variacion de temperaturas, fenomenos
climatologicos o el ingreso de ofros
123 animales que pueden  fransmitir
Irh;;lementacién enfermedades. En este sentido se han
de mejoras de !evantgdo techos, se han incluido mejores
230 galpones  al Galpones 230 cafgmmas, calaminas hransparen_tes,
fingilkzar el mejorado_ ventanas g:oloqadn cortinas
segundo afio rompe viento, construido jaulas, pozas,
pediluvios, caleros, colocado termometros
y gazaperas. Siendo que el &rea de
intervencion se ubico en dos pisos
altitudinales diferentes se orienté a los
beneficiarios para gue las construcciones
respondan a las caracteristicas climaticas
predominantes.
1.3 Unidades productivas mejoran calidad genética, con la inclusion de machos reproductores
1.3.1 230 Se lograron enfregar 1550 machos
unidades reproductores adquiridos en Lima a 230
productivas Cuyes 1500 1550 100 beneficiarios de modo de evitar la
mejoran calidad | machos consanguineidad dentro de los galpones y
genética, con [a mejorar los indices reproductivos.
inclusién de 1500
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Producto/ Unidad de Meta Meta % de . :
Compenente indicador medida | programada | ejecufada | ejecucion Cainentario ds! gestorisUpav sof
machos
reproductores,
finalizar el 2do
afio (900 machos
en el 1er afio y
600 machos en €l
2do afio)
Uno de los resultados de mejora logrados
con el proyecto consiste en la correcta
seleccion de las reproductoras de
1.3.2 230 reemplazo. En este senfido, mediante las
unidades actividades del proyecto se logré que 223
productivas beneficiarios elijan crias de segundo parto,
manejan un total de camadas exitosas de por lo menos 3
de 19215 | Hembrasime | 45 o4z 14,555 100 | crias, y con conformacian de tipo camica,
hembras S buena conversion alimenticia que logra un

reproductoras al
finalizar el 3er
afio.

crecimiento rapide (2.5 meses) y que
fenotipicamente respondan a cuyes de
Razas Per(i Inti o andina (color de ojos
negros, orejas grandes y caidas, cuerpo
anguloso, piel sin pigmento).

1.4 Productores(as) mejoran el

programa de alimentacion

(mixta), para un cuy de calidad.

1.4.1 230
productores(as)
implementan un
programa  de
alimentacion
mixta en |la
crianza
tecnificada de
cuyes (al finalizar
el 2do afio)

Producter(a)

230

210

91

Para el logro de cuyes con las
caracteristicas de pesoy edad (entre 750 y
1000 gr. Peso vivo y enfre 2.5 y 3 meses)
requeridos por el mercado es necesario
implementar un correcto plan de
alimentacion y de uso de agua fresca,
manteniendo asi también una &ptima
relacion costo beneficio.

La mayor parte de los beneficiarios
implemento el uso de raciones mixias,
principalmente centradas en el uso de
forrajes  verdes, como maiz chala,
principalmente y ofros como mara alfalfa,
falaris, rye grass, frébol, carrizo, efc., en las
zonas bajas y para las zonas altas,
principaimente alfalfa.

Como alimentos secos se emplearon en un
inicio alimentos balanceados comerciales,
los cuales se compraron a fravés de las
cooperativas, de manera que se logro
ahorros aplicando la economia de escala,
el acceso ainsumos a buen precio por parte
de los beneficiarios y empoderar a las
cooperativas.

En el tercer afio de ejecucion también se
logro promocionar la elaboracion de
raciones en base a mezclas de harinas
(racion IVITA) consistente en 3 parte de
afrecho de trigo, 2 partes de maiz y 1 parte
de torta de soya, que se ha implementado
principalmente en la zona alta, por su
menor costo y cuyos insumos también
comercializa la cooperativa.

Algunos de los beneficiarios solo
complementan la alimentacion fresca con
afrecho de trigo, (zona alta) aunque durante
las supervisiones manifestaron lograr los
pesos de venta a los 3 meses en promedio
y que su principal fuente de alimento es la
alfalfa.
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Producto/ Unidad de Meta Meta % de . :
Caiporienta indicador medida | programada | ejecutada | ejecucion Comentario del gestor/supervisor
Los 230 beneficiarios del proyecto lograren
implementar piso forrajero, mantenerlo e
incrementarlo de acuerdo al crecimiento de
1.4.2 230 su poblacion de cuyes y disponibilidad de
productores de terreno.
implementan 60 Inicialmente se instalaron 56 HA de maiz
Hectareas  de chala variedad marginal 28 con los 230
forraje mejorado, beneficiarios mismo que se adapté
los cuales 207 adecuadamente en las zonas bajas, y del
productores(as) cual los beneficiarios sacaron semilla y
implementan 56 siguen replicando.
ha de maiz chala, Ha 60 60 100 A partir del 2do afio en la zona alta se
variedad implementaron con el proyecto 4 Ha de

marginal 28, y 45
implementan 4
Ha de alfalfa,
como forraje
para cuyes, a
mediados del 3er
afio.

alfalfa de variedad 101 Hortus. Este pasto
es mas apropiado para zonas altas,
teniendo mejor resistencia a las
condiciones de temperatura y humedad.
Mediante gestion del proyecto con la
municipalidad de Antonio Raimondi se
lograron instalar 10 Ha adicionales de
alfalfa a ftavés del programa de
Emergencia de Incenfivos del Ministerio de
Agricultura.

1.
Productores
(as)
fortalecidos,
mejoran  sus
capacidades
de  gestion
comercial de
las unidades
productivas y
sus
organizacion
es

2.1 Productores(as) mejoran la articulacion del mercado local y regional

2141 230
productores(as),
cuentan con

Las cooperativas formadas cuentan con

informacion sLi)sotZumn;g:la% 1 1 100 planes comerciales y directorios de clientes
actualizada de o construidos mediante los viajes de
mercado, al contactos comerciales realizados.
finalizar el fer
afio del proyecto
El directorio de clientes esta consfituido por
212 230 los restaurantes y recreos contactados
productores(as) mediante los viajes de comercializacion
de manera realizados durante el proyecto. Se han
organizada Dt da logrado algunos acuerdos comerciales
cuenta CON | “ryiantes i 1 100 concretados como confratos.
cartera de Ademas, al cierre del proyecto Antamina
clientes, al ratifico su inferés en que se le provea de
finalizar el 2do cuyes a través de la empresa APC por lo
afio que los dirigentes de las cooperafivas se
encontraban negociando el precio de venta.
El proyecto logro elaborar el plan comercial
para las dos cooperativas, se han
213 230 establecido canales de comercializacion en
productores(as) cada distrito para cubrir organizadamente
cuentan con un Plan 1 1 100 los compromisos con los compradores con
plan  comercial | comercial confrato. Adicionalmente, la demanda de

validado al 2do
afio del proyecto.

cuyes para las varias festividades y
celebraciones que se realizan en la zona
también se cubren de manera particular y
organizada.

2.2 Productores(as) mejoran |a capacidad en técnicas de mercadotecnia y negociacion para un cuy de calidad
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Producto/ Unidad de Meta Meta % de : 3
Sompanante indicador medida | programada | ejecutada | ejecucion Gomsniatia del yestor/slipeivisr
991 26 Se han capacitado a 26 gestores
;o‘ductores(as) comerciales para la selecmé_n de cuyes de
Ea acitados e peso, tamafio, .conformaclén y estado
té:nicas a5 sanitario requeridos por el mercado.
o Ademas de esto, los beneficiarios en

m'ercadotecnla. Pradustor(s) % o L general entienden las exigencias de los
cllerétea productoi compradores, y la importancia de abtener
;ﬁgli'j i | 3a cuyes con la calidad requerida para obtener
o B buenos precios y continuidad en la compra
ol proyecto de sus animales.
2.3 Productores{as) mejoran el manejo y control de registros productivos
231 230
productores(as)
manejan Los registros implementados mediante el
regl;trr:.s proyecto son: registro de inventario de
p};o L_lctrwos d cuyes, registro de reproductoras, registro
?%ee?l?duoctores e Productor(a) 230 210 91 de mortalidad registros de ventas y costos.
Regrias De la revisién de estos registros el quipo
Mortali d‘a 5k técnico ha recogido los datos produc.lwos
Iventarios, ' para su_stentar los incrementos y mejoras
Ventas), al productivas durante el proyecto.
finalizar el 3Jer
afio del proyecto
232 230
productores (as) 210 productoras manejan registros de
manejan costos implementados por el proyecto, para
registros de | Productor 930 210 91 esto se ha llevado un acomparfiamiento
costos e (a) mediante las asistencias técnicas del
ingresos, al equipo del proyecto, controlando el correcto

finalizar el 3er
afio del proyecto

[lenado.

2.4 Construcci6

n e Implementacion del centro de beneficio para cuyes

241 230
productores(a)

capacitados en
los proceso de
beneficio del cuy

Este indicador se ha lograde mediante la
gjecucion de talleres y préacticas en el
faenado de los cuyes. De entre estos
beneficiarios 39 han recibido refuerzos
adicionales especializandose de modo de
obtener carcasas limpias y sin lesiones de

(Recepcian, acuerdo a la demanda del mercado, siendo
pesaje, degiello, | Productor 230 210 91 ellos los encargados de la operatividad de
desangrado, (@) los dos centros de beneficio instalados con
escaldado, el proyecto de manera rofativa y
enfriado, organizada. La importancia de que todos
eviscerado, los beneficiarios hayan sido capacitados en
lavado y oreo) al esta destreza radica que, a diferencia de
finalizar el 2do muchas zonas del pais, en el dmbito de
afio. intervencion los cuyes se comercializan
fagnados.
54,2 01 peiro De acugrdo a la propuesta inicial, se qebia
™ " construir un solo r':entfo de beneficio de
constio cuyes para todo el amb;to del proyecto con
debi dameﬁte apor.te de co_ntfap?:rttda de Antamina.
implementado Debido a la exigencia de los beneficiarios
se acordd que se construyan dos centros
(mesas,  ollas, : b
cooiia. iichillo Cenfro Qe 1 9 100 de beneficio uno para cadg .distnp‘) los
! "| Beneficio cuales quedarian bajo la administracién de

tinas, lavadores,

las dos cooperatvas formadas. La

l:ou!mlpde Pn;g;nmas /

A T Proyectd Q,/

ONpoENTS
At

canastillas, - .
construccion de los centros fuvo varias
ganchos, cooler, -
halanzas dificultades como el lograr los terrenos para
b : la construccion. La primera planta operativa
aldes, jabas y :
ogran, fue la de Raquia en terrenos donados por la
EECAED, congeladora, al : : ; :
R\ N comunidad de Antonio Raymondi a partir
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Producto/ Unidad de Meta Meta % de ; .
Composnete indicador medida | programada | ejecutada | ejecucion Comantariadeligestor/sygamviaor
finalizar el Afer del fercer afio y en Chasquitambo en un
afio del proyecto. terreno cedido por la Municipalidad de
Colquioc. Mientras la planta se avanzaba
se acondiciono un ambiente para cumplir
con el beneficio de los cuyes
comprometidos en los confratos.
Finalmente, la planta de Colquic entro en
operatividad recién al final del proyecto
complethndose la  contrapartida de
Antaminay aportes adicionales para ambas
plantas de Municipios, gestion de fondos de
terceros y de la coaperativa de Colquioc
que organizo actividades pro fondos.
2.5 Productores comercializan cuyes
18,439  cuyes Los cuyes comercializados se han
comercializados acumulado desde el primer afio con ventas
0 \lrendidos‘ al Usiidad 18,439.70 19,670.00 100 indiviquales y los primeros confratos
finalizar el primer obtenidos con restaurantes de Huaraz, de
afio Huacho, en el ambito de intervencian,
compras eventuales de emprendimientos
501,678 cuyes en Barranca. A medida que le proyecto se
comercializados desarrolld, también se incrementd la
0 ‘_Jendidos al Unidad 501,678.00 | 501,680.00 100 demanda para Iafs festividadgs Iqqa[es,
finalizar el eventos y celebraciones. La articulacién de
segundo afio las ventas de cuyes requiere de la
coordinacién los promotores para lograr
97444 cuyes que varios productores se comprometan a
comercializados entregar los cuyes de las caracteristicas
0 vendidos al demandadas en el momento solicitado para
finalizar el tercer Unidad 97.444.00 128,633 100 la faena, pues las ventas consisten en
afio cuyes faenados lo cual deriva en ingresos
para acopiadores y faenadores ademés del
productor.
3.1 Productores(as) sensibilizados, identificados y seleccionados
311 310
productores (as)
identificados ~ al Pro?au)ctor 310 310 100 | Lainscripeion de beneficiarios se realizo en
inicio del los primeros tres meses de intervencion del
proyecto proyecto mediante la ejecucion de talleres
de presentacion de las actividades y metas
3.1.2 230 propuestas por el proyecto, la verificacion
Il produqtores (as) Brodistor de Ios. 'requItos de los participantes y la
o — ;?L?gcmnadosd:: @ 230 230 100 | seleccion final.
as
gort)alecidos, proyecto.
mejoran 3.2 Productores(as) mejoran sus conocimientos en la aplicacién de instrumentos béasicos de gestion
Capacidad de | grganizacional y empresarial
gestion | |32 230
empresaria
de P las Eg%if:ﬁ PreieE] y Los beneficiarios que han implementado el
unidades conducen  sus uso de registros produc_tivqs y de costos
productivas ¥ | instrumentos manejan sus costos unitarios de manera
sus bisicos dis general, ademas identifica la composicion
organizacion gestion Prodiiclor del sus costos. Buena parte de los
es empresarial (a) 230 210 91 verificados en las ultmas supervisiones
(evaluacien  de habfan ampliado o se encontraban
indicadores ampliando sus galpones o construyendo
X nuevos y ampliando éreas de pastos para
productivos,

proyecciones de

ventas y analisis
Y SOAISle

de

Cortro|dk Progat:
byettos

A ¥
“hnoeney
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disminuir sus costos unitarios y mejorar su
rentabilidad.
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Producto/ Unidad de Meta Meta % de

indicador medida | programada | ejecutada | ejecucion
finales del 3er
afio del proyecto
3.2.2 15 lideres
(8 hombres y 7
mujeres) de 03

Componente Comentario del gestor/supervisor

organizaciones

capacitados en el

manejo de

herramientas de Se han capacitado a 22 lideres en gestion
gestion organizacional y cuentan con las
organizacional, Lideres/sas 15 22 100 herramientas de gestion  elaboradas
han elaborado (estatutos, reglamento interno y plan de
estatutos, desarrollo organizacional)

reglamento

interno y plan de

desarrollo

organizacional, a
finales del 3er
afo.

3.3 Organizaciones manejan su gestion organizacional

3.31 03 Se han logrado formar 12 organizaciones
organizaciones de base tomando como referencia las
de primer nivel | Organizacio 3 12 100 comunidades intervenidas, cada
constituidas, a nes organizacion cuenta con estatutos,
mediados  del reglamentos internos y gestionan la compra
2do afio de insumos de manera asociativa.

33.2 01

organizacion de
segundo  nivel

que brinda Se formaron dos cooperativas en el ambito
servicios de de intervencion del proyecto quienes
venfa: alimentos Braafizado i administran los centros de beneficio,
balanceados, g s 1 2 100 brindan servicios de venta de insumos para
equipos de la produccién y manejo de los cuyes,
crianza y ademas de haber firmado los contratos con
productos las empresas compradoras de los cuyes.
veterinarios, a
mediados del 3er
afio

Total 98%

e. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto

H o,
Producto Actividad eniad d1 Meta [Ejecutado i de Comentarios del Gestor/

Medida Ejecucion

1. Productores(as) Incrementan su produccion y productividad en la crianza tecnificada de cuyes

1.1.1 Elaboracién e
impresion del manual de

charcn. lechifeada da Manual 1 1 100 Actividad ejecutada durante el primer afio.
1.1 Productores | cuyes
(as) mejoran sus | 1.1.2 Capacitacion con la
conocimientos | metodologia Escuelas de La mayor parte de las ECAS se desarrollaron durante el
técnicos Campo para productores | Talleres 34 34 100 primer afio con refuerzos en el afio 2 y 3, principalmente
productivos de[de cuyes-ECAS, en reforzando temas de bio seguridad.

manejo en la | manejo técnico productivo

crianza de cuyes Las asistencias se han realizado a lo largo de los fres afios

Asistencias 3456| 3462 100 del proyecto en temas de manejo de la alimentacion,

1.1.3 Asesoria técnica
para el manejo tecnificado

técni seleccion de reproductores y manejo del galpon. En la
de cuyes 3 ; % ' i
y ,cpq\;“‘d' Frog I segunda mitad del tercer afio se reforzaron temas de bio
& A
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1 0,
Producto Actividad Itjﬂz]:i:lg = Meta [Ejecutado) é}ecucigz Comentarios del Gestor/
seguridad y manejo de raciones con insumos locales
observados durante las supervisiones del segundo afio.
; Las pasantias se realizaron el primer y tercer afio a
éﬁkgrienc;a::ﬂgsa endlz Pasantia oo | v 100 Cajgmarcayalval!edelMantarc_wisitandoproductoreslque
: J : participaron en proyectos anteriores de cuyes y que tiene
crianza de cuyes . g
producciones exitosas.
1.1.5 Concursos internos Los concursos se realizaron durante el afio 2 y 3 del
a la eficiencia productiva Biifiiaos 100 proyecto para fomentar las buenas practicas de manejo,
del cuy entre 200 | 200 entregandose algunos insumos e implementos para la
organizaciones crianza como premio.
121 Instalacion e . . )
» , . Durante el primer y segundo afio se implementaron los
L”;‘}fﬂ,‘a‘?f:r'g"crf:ﬁf:'g: J“:S;L;'O “ @8 | 88 | 100 |modos de jaulas de madera de dos niveles a 230
cuyes beneficiarios mandadas a confeccionar a Barranca.
Los botiquines, fueron implementados a fines del primer
1.2.2 Implementacion de afio del proyecto conteniendo algunos insumos y
botiquines sanitarios de | Botiquines| 230 | 230 100 medicamentos de uso preventivo y curativo, para apoyar
cuyes en la capacitacion de manejo sanitario de los galpones
como son el control de chuchui y desinfeccion de heridas.
A mediados del segundo afio de ejecucion se adquirieron y
o distribuyeron calaminas traslucidas, mallas, pediluvios de
|1m2pl::.' mg@iﬁem dedfz plastico t mantas de polietileno como cortavientos, los
galpones con calaminas Kit 230 | 230 100 cuales_fueron dlslrtt_J}Jldos alos bgneﬂmanos Como apoyo
Fandkicidas mallas en la implementacion de Iqs”me;oras Ide los galpones,
pediluvios clortavientos : durante las visitas de supervision se verificaron la enfrega
' de estos materiales y las mejoras con inversion propia de
los beneficiarios
A lo largo del segundo afio de ejecucion se adquirio y
1.2.4 Instalacion de Pozas | Madulos 120 | 120 100 distribuyo material (malla metélica, madera, clavos) para
para la crianza de cuyes pozas implementar pozas modelo con los productores de las
comunidades en las zonas altas,
También para el segundo afio, se adquirieron y
distribuyeron prendas para proteccién personal de los
beneficiarios y para prevenir la contaminacion externa de
los galpones durante las tareas de manejoy limpieza de los
mismos (mamelucos, botas de jebe y percheros para
G colocar en la entrada). En esta actividad se tuvieron
1'2‘: " Equip amnantc; observaciones durante las supervisiones, pues en las
PIGIEC lpara de Kit 230 | 230 100 zonas bajas las altas temperaturas disuadian a los
12 Unidades | Maneio O gnipohied 8 beneficiarios del uso de mamelucos de dril y por este
productivas cuyes motivo hasta el final del proyecto su uso ha sido algo
mejoran irregular. Si bien el uso de ropa de uso exclusivo para el
infraestructuras y galpén protege a los cuyes de posibles enfermedades
equipos hasicos desde el exterior y a también a los beneficiarios debe
para la crianza evaluarse el uso del material de las prendas considerando
de cuyes. el clima de laszonas intervenidas y las costumbres locales.
1.3.1 Identificacion de
empresas formales para Durante el primer afio del proyecta se realizé una bisqueda
la  adquisicion  de | Entrevistas| 6 6.00 100 de proveedores para la adquisicin de los cuyes
1.3 Unidades | reproductores mejorados reproductores logrando finalmente seleccionarse dos
productivas de cuy empresas proveedoras: ALLIN PERU SAC donde se
mejoran calidad | 1.3.2  Adquisicion  y Cuyes adquirieron 650 cuyes y la Universidad Agraria La Molina
genetica, con la| distibucion de cuyes il 1,710 1550 | 9 donde se adquirieron 900 cuyes.
inclusién de | machos reproductores
machos Cada afio del proyecto se seleccionaron casi 5,000 cuyes
reproductores 1.3.3 Implementacién de hembras como reproductoras de acuerdo a las
hembras repreductoras | Hembras | 13,325 14555 | 100 caracteristicas fenofipicas y genotipicas ensefiadas
seleccionados durante el proyecto con la finalidad de mejorar Ia
productividad de las granjas de cuyes,
14 1.4.1 Capacitacion para la
Productores(as) | instalacion Y| talleres | 6 6 100 ECAS ejecutadas durante el primer afio del proyecto
mejoran el | mejeramiento de forraje previas a las instalaciones de pastos.
programa  de [ mejoradg. -
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1 0
Producto Actividad mlddifi: oy Meta [Ejecutado Igecucigz Comentarios del Gestor/
allment301bn 1.‘4'2 Capaqlacmn .,dEI ECAS destinadas a capacitar en la elaboracién de
(mixta), P e L T alimentos balanceados mediante la practica de la mezcla
ouy decelidad. | base dfbeletzat o8 Tall 18 18 100 de insumos (harinas y sales minerales). Estas précticas se
;:?::r?;gng Fe eh|za 0, alokee dieron durante el segundo afio y a mediados y fines del
. o HOreCIns, tercer afio como refuerzo por recomendacion de las
ca_mhdades y calidad del supervisiones.
alimento
1.4.3 Implementacion de
56 ha de maiz chala, con Ha 60 60 100 Implementacion ejecutada a fines del primer afio e inicio y
semilla variedad marginal fin del segundo afio
28
1.4.4 Implementacion 4 Actividad incorporada e implementada para el segundo afio
hectéreas de alfalfa al Ha 4 4 100 debido a que en las zonas altas el maiz chala no se pudo
tercer afio implementar con éxito.
2 productores (as) fortalecidos, mejoran sus capacidades de gestion comercial de las unidades productivas y sus organizaciones
Se realizaron a fravés de viajes de prospeccién con los
N gestores comerciales a posibles compradores en Huacho,
§é1r.t:sra :jiegltiggfeion d Encuestas | 20 20 100 Barranca, y Huaraz, a fines del primer afio e inicio del
segundo para conocer los requerimientos de los
compradores (mercado potencial).
2.1.2 Elaboracién de un | Visitas Luego de realizadas las encuestas se realizaron viajes para
programa de visitas a los | clientes 13 13 100 verificar la satisfaccion de los compradores de los cuyes
clientes respecto al producto recibido.

Talleres El plan de comercializacion se ejecuté mediante talleres
con la participacion de los lideres de los productores

2.1.3 Elaboracion de un 4 4 100 durante el segundo afio donde se analizaron las tendencias

plan de comercializacion de mercado en base a las experiencias de las ventas
previas y determinar las caracteristicas del producto a
ofrecer y la organizacion del canal de distribucién.

Ferias Durante el tercer afio del proyecto se participaron en dos
ferias, principalmente gastrondmicas, la primera ha sido la
de los productores Llama Rumi en Colquioc y la segunda

2.1 2.14 Participacion en ha sido por la fiesta pafronal de Santa Rosa que congrega
Productores(as) |ferias  pecuarias ylo 2 2 100 una cantidad importante de personas. Adicionalmente a
mejoran la | gastronémicas esto al final del proyecto la Cooperativa de Coquioc
articulacion  del organizo por la semana santa de 2018 una feria
mercado local y gastrondmica que origino importantes ingresos empleados
regional para la conclusién del cenfro de beneficio.
221 Capacitacién en | Talleres
técnicas de
22 mercadotecnia:  cliente, 9 9 100 Los talleres se realizaron recién al tercer afio del proyecto
Productores(as) | producto, vendedor y con la participacion de los lideres de las organizaciones y
mejoran la | negaciacion. fueron dirigidos por un facilitador externo.
capacidad en|22.2 Asesoria técnica | Asistencia
técnicas de | para control de calidad del | s técnicas
mercadotecnia y | producto (cuyes),
negociacion para | distribucion ~ del  cuy 1,320 1,320 100
un cuy de calidad | beneficiado a los clientes, Las asistencias se han llevado a cabo desde finales del
y manejo de registros primer afio. Se ha incidido bastante en las asistencias en el
productivos y costos. uso de registros productivos
2.3 231 Capacitacion en | talleres Lo talleres se realizaron a inicios del segundo afio. Entre
Productores(as) | manejo de  registros 9 9 100 los registros productivos se ha priorizado el nimero de
mejoran el | productivos madres, natalidad, mortandad, partos. En los registros de
manejo y control | 2.3.2 Capacitacion en | talleres costos e ingresos se anotan los gastos en insumos,
de registros | manejo de registros de 9 9 100 alimentacion, medicamento, efc. Ademas de las ventas
praductivos costos e ingresos para poder hacer el calculo de la ganancia de los negacios.
241 Disefio del | Expedient El disefio del expediente y esquemas de la infraestructura
expediente técnico del | e Técnico 1 1 100 se realizaron durante el segundo afio del proyecto, sin
2 4 Construceion centro de beneficio para embargo, la decision de los beneficiarios de construir dos
e‘ cuyes centros de beneficio refraso la construccion,
Implementacion 242 Cons}ruccic’m €| centro de El centro de Raquia se concluy6 para ﬁqc?s del segupdq afio
del ettt ds Implement_acmn del centro Beneficio 1 2 100 y el de Qhasqmtamb_o, se cqncluyé recién al mes siguiente
de beneficio de culminado el proyecto, sin embargo, el faenado de los
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o Unidad de : % de :
Producto Actividad Medida Meta [Ejecutado Ejecucién Comentarios del Gestor/
beneficio  para cuyes se realizd en un espacio habilitado y equipado
cuyes provisionalmente con tal fin.
24.3 Capacitacion del Se realizaron talleres durante el primer afio para capacitar
proceso de beneficio del | talleres 8 8 100 a todos los beneficiarios y al final del proyecto como
cuy refuerzo para el personal de los centros de beneficio.
3 productores(as) fortalecidos, mejoran Capacidad de gestion empresarial de las unidades productivas y sus organizaciones
311 Reunién  con
principales lideres de las Reuniones con lideres de las organizaciones Yy
organizaciones, para la Talleres 3 3 100 representantes locales para la identificacion de los
3.1 Productores | identificacién de productores de cuyes interesados en participar en el
(as) productores(as) a proyecto. Se realizaron los dos primeros meses del
sensibilizados, participar del proyecto proyecto.
identificados vy R Ejecutados el segundo mes del proyecto para explicar a los
seleccionados 312 ”Sen3|blllzamon y interesados los objetivos y metas del proyecto, fuentes de
seleccion de T R x
roductores(as) i Talleres 2 2 100 financiamiento y actividades a desarrollar con la finalidad
partici ardd) n‘) sk de inscribir y seleccionar a aquellos que cumplan con el
PR proy perfil del beneficiario.
Realizados a fines del segundo afio de ejecucion por
3.2 Productores | 3.2.1 Capacitacion en Talieras 12| 12 100 intermedio de un facilitador y dirigidos lideres de las
(as) mejoran sus | gestion empresarial organizaciones para la mejora de sus capacidades en el
conocimientos célculo de ingresos, evaluacion de costos y ventas.
en la aplicacion | 3.2.2 Capacitacion de
de instrumentos | lideres en  gestion Realizados desde fines del segundo afio y a lo largo del
basicos de | organizacional y tercer afio del proyecto con la finalidad de elaborar y
gestion empresarial  (estatutos, | Talleres 81 8 100 capacitar a los lideres en el uso de estatutos, reglamento
organizacional Y | reglamento interno y plan interno y plan de desarrollo organizacional de las
empresarial de desarrollo organizaciones. También fueron dirigidos por un facilitador
organizacional) externo.

" Talleres ejecutados entre el primer y segundo afio, con
gf;niza;g;r;]:mdl 1‘33 Encusitios] 3 3 100 apoyo de un facilifador externo y tuvieron la finalidad de
ni\?el seleccionar lideres para formar organizaciones de primer

nivel: se formaron 12.
Se realizaron talleres en asociatividad dirigidos por un
33.2 Formacion de la facilitador externo de los cuales se formalizaron dos
33 organizacion de segundo | Encuentros| 3 | 4 100 organizaciones cooperativas las cuales manejan una
Organizaciones | nivel contabilidad basica, proveen insumos y cuentan con una
manejan su vida organiza al final del proyecto.
gestion En la segunda mitad del tercer afio del proyecto se realizé
organizacional la pasantia a Huancayo y Jauja, para visitar granjas de
cuyes exitosas y que fueron intervenidas por proyectos
3'3'3. iapsasgr(\itloasas eﬁ Pasanti 1 1 100 similares con anterioridad para entender el sistema de
:fggé;ggcasociativos 4 trabajo organizado asociafivo que des.ar(olla{l ademas de
' repasar temas como bio seguridad, distribucion y manejo
de los galpones. También se participé en una préactica de
faenado en un camal de cuyes
Total 100
4.- ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL
4.1. Aporte FONDOEMPLEO
Concepto Sl.
FONDOEMPLEO 1,792,528.80
Linea de base y Evaluacion Final (5.13% de los costos y gastos directos de 91 024 55
FONDOEMPLEO) T
Total, a transferir 1,700,604.25

Contig!
A 1Pl(]!ﬂl)\. Q
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4.2. MONTO EJECUTADO

Presupuesto
Presupuesto | Total, segin
Fuente de . : ; % de ;
L segln presupuesto Ejecutado | s Comentarios
financiamiento | .= o of vigente S/ Programaco S/ g/ ejecucion
Se ejecutdé de acuerdo a lo
programado en cada uno de los
FONDOEMPLEO | 1,700,604.25( 170060425 1,700,604 | 1,636.662.15| 96% | Planes  Operativos  Anuales,
( YEE) teniendo un 96% de presupuesto
ejecutado.
Cedepas Norte aporto con parte
del equipamiento del proyecto
. consistente en una moto, equipos
CEDEPAS Norte 55,000.00 55,000.00 55,000.00 | 55,000.00 | 100% de computo e impresion, mobiliario
de oficina y una camioneta a
disposicion del proyecto.
El aporte de Antamina ha servido
para adquiriir una parte de las
jaulas implementadas, la
adquisicion  de  reproductores
Antamina 404,646.80 | 404,584.00 404,584.00 | 378,505.70 94% machos, el disefio y construccion
de los centros de beneficio y la
remuneracion del Personal del
proyecto Asesor en Gestion
Empresarial y Comercial.
Los productores efectuaron su
confrapartida consistente en la
adquisicibn de materiales e
Beneficiarios 1,499,951.40 [ 1,563,332.50 1,563,332.50 [ 1,604,797.05| 108% | implementos para la mejora de sus
galpones, la  seleccion de
semovientes y la mano de obra por
la siembra de pastos.
TOTAL 3,660,202.45 | 3,723,520.75 | 3,723,520.75 | 3,764,964.90 [ 101%
Fuente; RAM a marzo 2018.
CONCEPTO S/,
A. Total a transferir 1,700,604.25
B. Desembolsos 1,675,408.07
C. Otros Ingresos -
D. Monto Ejecutado 1,636,662.15

E. Descuentos y/o Penalidades. =

F. Gastos Observados -

Saldo (B+C-D-E-F)

4.3.- DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

La Institucién Ejecutora, ha realizado la devolucién del saldo de los desembolsos con fecha 06 de abril
del 2018, por el monto de S/. 38,745.92 y el cierre de la cuenta bancaria del proyecto, mismos que
fueron informados a FONDOEMPLEOQO como parte del Informe final de CEDEPAS Norte. En el mismo
archivo se hace llegar |a carta solicitando el cierre de la cuenta del proyecto.
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5.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

6.1 CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N° DE
N° gﬁl\pﬂ:’:ﬁ:g; CARGO MONITOREO / PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE

1 Juan Cruzado Mantilla Supervisorexterno | 01 ENTREGABLE | Abr—Nov 2015 APROBADO

2 Juan Cruzado Mantilla Supervisor externo | 02 ENTREGABLE Dic-2015-mar 2016 | APROBADO

3 | JohnE. Valdvia Garia | SUPEVSOMeHEMO | o5 EnrReGABLE | Aor- set 2016 ‘:;:ES:ADO eon
4 Atilio Arata Pozzuoli Supervisor externo | 04 ENTREGABLE Oct 2016 — Mar 2017 | APROBADO

5 Atilio Arata Pozzuoli Supervisor externo | 05 ENTREGABLE | Abr—ago 2017 APROBADO

6 Rocio E. Bernal Bernal Especialista del 06 ENTREGABLE Set 2017febrero APROBADO

Proyecto 2018

CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

En términos generales el proyecto ha cumplido con los objetivos de la mejora de capacidades,
ingresos e incremento de empleos por el que fue planteado.

210 productores han aplicado el paguete tecnolégico completo comprometido con el proyecto
mejorado sus capacidades productivas, en gestién empresarial y comercializacion.

20 beneficiarios aplican parcialmente el paquete tecnolégico comprometido con el proyecto
siendo que han logrado principalmente mejorar en alguna medida sus capacidades
productivas.

El precio de comercializacion del cuy faenado ha incrementado de S/. 15.00 a S/. 22.00 debido
a la calidad partiendo de cuyes de peso promedio de 750 gr. Quedando carcasas de entre 550
y 600 gr. Sin presencia de lesiones, limpia y refrigerada solicitada por la demanda.

Como recomendacién para futuras intervenciones seria importante incluir en los proyectos el
disefio y planos de infraestructuras productivas que cumplan la normatividad correspondiente
y debido a la inversion y tiempo requerido para la construccion y habilitacion, deben respetare
las fechas de inicio y culminacién de obra establecidos durante el primer aiio del proyecto (POA
[) para que su funcionamiento se desarrolle plenamente durante la ejecucion del proyecto
dando la oportunidad de realizar mejoras y valorar correctamente su utilidad para los fines de
los proyectos. Adicionalmente, trabajar desde el inicio temas de habilidades blandas y gestién
empresarial para ir incorporando poco a poco las nociones de manejo empresarial e identificar
lideres.

LECCIONES APRENDIDAS

La formacion de organizaciones de segundo nivel (en este caso Cooperativas) con personas
formadas en temas asociativos y fortalecidos en habilidades blandas empodera a los lideres
comunales y les da la capacidad de gestionar en mejores condiciones su organizacion ademas
de acuerdos y convenios favorables para todos los socios.

La organizacién de eventos de fomento al consumo de la carne del cuy en el corredor
econémico promociona y posiciona favorablemente a las comunidades productoras de cuyes
en la mente de los consumidores.

APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Sostenibilidad social

Reflejada en:
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o La propuesta del proyecto ha generado replicas en otros pobladores de las comunidades
intervenidas, los Municipios han demostrado su interés participando activamente de algunas
actividades, como la construccion de los centros de beneficio, organizacion de ferias, etc.

e Con el proyecto se han formado redes de trabajo y dos cooperativas. También, se formaron
26 promotores comerciales, quienes vienen coordinado el acopio para el cumplimiento de
los compromisos con los clientes.

- Distrito Colquioc Cooperativa Agropecuaria Fortaleza y Purisima — AFORPUR.
- Distrito Antonio Raymondi Cooperativa Agropecuaria Antonio Raymondi COOPAR.

e Buena parte de los beneficiarios del proyecto han sido mujeres quienes han participado
como criadoras, promotoras comerciales y dirigentes de sus redes y cooperativas. El
desarrollo de las capacidades en gestion empresarial, comercial, manejo tecnificado de sus
crianzas, faena ha llevado a la mejora de los ingresos y a empoderado a estas personas
con lo que la sostenibilidad social se ha asegurado.

Sostenibilidad econémica
Traducida en:

e El paquete técnico implementado con el proyecto ha logrado incrementar la produccion de
cada uno de los beneficiarios que han participado del proyecto, y aunque el nivel de ingresos
no es homogéneo, pues en algunos casos hay algunas limitantes de espacio para
ampliaciones de forrajes o area de crianza, los precios obtenidos por la venta de cuyes para
consumo, recrias, cuyes medicinales (negros), es rentable y sostenible, con méargenes de
utilidad razonables.

Existen mercados locales y cercanos a los que ain no se ha cubierto la demanda.

Se ha creado un negocio secundario de la venta de guano de cuy como abono y la economia
local se ha impulsado con la apertura de algunos negocios que proveen insumos sanitarios,
semilla, harinas y balanceados para cuyes.

e Como perspectiva alin falta poner a su maxima capacidad operativa las plantas de beneficio
para atender la demanda de Antamina a través de su proveedor APC.

Por todo lo sefialado, el proyecto es sostenible desde el punto de vista econdmico.

Sostenibilidad ambiental
Plasmada en:

e La crianza de cuyes tiene un bajo impacto negativo sobre el medio ambiente. El uso de
quimicos esta restringido a cal y algunos medicamentos que se aplican esporadicamente
en caso de enfermedades. El uso de lanzallamas reduce el empleo de desinfectantes y es
una practica que se debe generalizar.

e Los desechos producidos por la actividad de crianza como estiércol y cama, retornan a los
campos como abono de la produccion de forrajes y los excedentes se suelen vender para
fertilizar los campos de frutales de productores locales, principalmente durazno.

o Lacrianza de cuy es una actividad que emplea relativamente poca agua, (aproximadamente
10 mlfanimal/dia) porque gran parte de esta es proporcionada por el forraje fresco, si bien
el uso de agua se eleva en el caso de la faena a unos 5 a 10 litros por animal, la modalidad
de faenamiento en centros de beneficio que desarrollan sistemas de manejo de aguas
residuales favorece a la sostenibilidad ambiental de la propuesta.

IV. TRANSFERENCIA DE BIENES.

CEDEPAS Norte solicito a FONDOEMPLEO mediante carta N° 018/2018-DE CEDEPAS NORTE
LIMA, que se le transfieran los bienes adquiridos para el funcionamiento del proyecto.
FONDOEMPLEO responde en sentido afirmativo con la carta adjunta N° 200/GEPP-FE-2018 del

04 de abril de 2018 considerando que CEDEPAS Norte sefiala en su comunicacion que se
Q‘o%\compromete a seguir destinando los bienes para los fines que fueron adquiridos.
P )
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6. LOGROS

Los temas manejados por los 210 productores han aplicado el paquete tecnolégico completo son:

o]

En temas productivos en la mejora de la alimentacién como son la siembra de pastos verdes
cultivados, la elaboracién de raciones balanceadas, la construccién y manejo eficiente de
infraestructura productiva (galpones) aplicando criterios de bio seguridad como el
aislamiento, mantener temperatura confort estandar (entre 18 y 24 grados sin cambios
bruscos), uso de pediluvios. La seleccion de los reproductores de reemplazo, el destete y
terminacion de los cuyes para faena en un periodo adecuado.

Se capacitd a todos los beneficiarios en faenado de los cuyes, pero adicionalmente se
especializaron a 39 (22 mujeres y 3 hombres) para la operatividad de los dos centros de
beneficio construidos durante el proyecto.

En gestién empresarial se logré que los beneficiarios identifiquen la estructura de sus costos
y sus margenes de ganancia mediante el uso de registros de produccién, de costos e
ingresos, asi, al inicio de lo manifestado en las visitas de supervision se sabe que los
beneficiarios inicialmente no registraban algunas ventas como las de los gazapos de 15 dias
Yy que luego a través de las capacitaciones los beneficiarios aprendieron a seleccionar
primero sus crias para reposicion, vender sus excedentes y considerarlos en sus registros
de ingresos. También, se especializaron 26 gestores comerciales quienes tienen
capacidades como promotores técnicos y brindan asesoria a sus vecinos.

En asociatividad se han logrado formar 12 organizaciones de base que integran a todos los
beneficiarios y dos cooperativas como organizaciones de segundo nivel con instrumentos
de gestion y activa vida institucional. Estas Gltimas, aunque agrupan inicialmente cerca de
100 socios se espera incorporen a todos en el mediano plazo.

7. RESULTADOS NO PREVISTOS

Los resultados no planeados originalmente con el proyecto son:

“Rocio E. Bernal Bernal

Apalancamiento de fondos: Los lideres de las cooperativas han demostrado su capacidad
de gestion al lograr obtener recursos econémicos de instituciones pablicas y privadas como
la Cooperativa de Antonio Raymondi quien accedi6 a un fondo concursable (Fondo Cisal)
y aporte de la municipalidad logrando un presupuesto de 26,600.00 soles para
complementar la implementacién de equipos en el centro de beneficio de Raquia.

La cooperativa de Colquioc gestiono con su Municipio la participacién en ferias y otros
eventos para fomentar el consumo de cuyes y generar ingresos para completar los
acabados de su centro de beneficio.

Los beneficiarios han logrado producir su propia semilla de maiz chala logrando una
reduccion en los costos de produccion (el kilo de semilla de maiz chalero esta 10 soles).
Se han incrementado los centros de expendio de alimentos balanceados: antes del
proyecto habia una tienda en Chasquitambo al final hay 4 centros de expendio de alimento
balanceado en Raquia y en 4 en el distrito de Colquioc contribuyéndose a la generacién de
nuevas fuentes de trabajo.
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Fotos 1 a 3: Galpones en zona alta




Galp6n en zona baja

Centro de beneficio de Raquia: entro en funcionamiento a fines del segundo afio y ha recibido

inspecciones por parte de APC para verificar su funcionamiento y dar recomendaciones para su
habilitacién.
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Pasantia a Huancayo: Se tuvo la oportunidad de visitar galpones, conversar con los productores
sobre su produccion, trabajo asociativo y ademas se visitd el camal de IVITA y ACRICUCEN en

Huancayo.

Plano de distribucion del galpén modelo de zona baja construido en la segunda mitad del tercer afio.
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CARGO

Bamanca, 05 de Abril de 2018,

-N° 022-2018-DE-CED!

SENORES:
BANCO CONTINENTAL
Prese

De nuestra consideracion:

Me dirjo a usted para saludardo en nombre del Centro Ecuménico de Promocién y
Accion Social Norte, identificado con RUC N° 20481234574, con domicilio en Urb. San
lidefonso Mz D Lt 15 - Baranca

Solicito la cancelacién de la siguiente cuenta:

» Cuenta Comiente: Moneda Soles: 0011-0276-0100030812
e Adjunio talén Cheques Anulados del 492 al 525

Asimismo, le indico que los gastos que genere ésta cancelacion sean cargados a la Cta.
Cte. N° 0011-0276-0100023557.

Sin ofro particular, me despido no sin antes brindares mis mas cordiales saludos,

Atentamenie

BB\!A Continental

QFICINA BARRANCA. .

1 05 ABR 010 1
CAJ b |

PILRA CAJAMARCA

www.cedepas.onog.-pe

LIMA



BBUA CONTINENTAL SERUIC. RECAUDACTON 06-04-15
OFIC: 0276 ENTSORA: FONDGENPLEG-DEUOLUE TN
CONVENTO: 0011-001-0004547-200 HORA : 11,11
Egg.f 20481234574 CENTRO ECUNENICO DE PROMOCION C1

ﬂgagg F.UCTO. s 2018-04-05

F.PA: CHEQUE PROPTO BANCO

001102?55105030315 - 0000497
INPORTE 5/ 36, 745.92
NORA Y 0.00
SUB TOTAL 5/ 38.745.99
CONISION BANCO S/ 0.00
CANCELACION TOTAL  §/ 38,745.82

CLAVE: RC70/7021/P022343 /00016115/11;11
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., FONDOEMPLEO e
CARTA N° 200/GEPP-FE-2018

=

S A, Republica de Panama N° 3030, Piso 12
SANISIDRO -LIMA
www.fondoempleo.com.pe

Lima, 4 de abril de 2018

Sefior

SANTOS ESCOBEDO SANCHEZ
Director Ejecutivo Filial Lima
CEDEPAS NORTE

Presente.-

Asunto: Transferencia de bienes del Proyecto C-14-35
Referencia: Carta N° 018/2018-DE-CEDEPAS NORTE LIMA Transferencia de Bienes
De mi mayor consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencion a la carta de |a referencia a través de la cual nos dan
a conocer la transferencia de los bienes adquiridos en el marco del Proyecto C-14-35 Proyecto
“Mejoramiento de los Ingresos de las Familias Productoras de Cuyes Bolognesi-Ancash”, el cual
ha sido ejecutado por su Institucion,

Al respecto, cabe sefialar que de acuerdo al numeral 3.13 del manual de gestion de proyectos se indica:
“En el caso de los bienes adquiridos con recursos donados orientados a la gestién del proyecto y que
el ejecutor considere que los mismos queden en su poder, ésta se compromete a seguir destinandolos
a los fines para los que fueron adquiridos al concluir el Proyecto”.

En este contexto CEDEPAS NORTE, indica que los seguira destinando para los fines que fueron
adgquiridos, considerando que esta Institucion realiza proyectos de desarrollo agricolas y pecuarios en
convenio con CITE AGROPECUARIO y las Cooperativas de los distritos de Antonio Raimondi y
Colquiog, que permitiran apoyo a nuestros beneficiarios para seguir desarrollando la cadena de valor
del cuy.

Detalle de bienes:

NUWERO DE SERIE Y10

CANTIDAD DESCRIPCION MARCA DEL ACTIVO PLACA ESTADO
01 MOTO LINEAL [TALIKA 2756-9C
2 MOTO LINEAL ITALIRA 2065-9C
01 LAPTOP TOSHIBA S5F034832P
o1 COMPUTADORA COMPATIBLE SIN BUEND
" CAMARA FOTOGRAFICA CANON ToIEr
01 PROYECTOR MULTIMEDIA | EPSON VITKX06568
01 ESCRITORIOS COMPUTO G

En este sentido, la Gerencla de Ejecucion de Programas y Proyectos, aprueba la transferencia de los
bienes descritos a CEDEPAS NORTE FILIAL LIMA, la misma que garantiza el uso de estos bienes en

acciones de desarrollo agricola-pecuario en la regién de Ancash.

Atentamente,

JQF/eme-rbb

Jetqueling Roclé|Quintan

Gerente de Ejecugion de Prograt

y Proyectos

FONDOEMPLEO




4/9/2018 Correo de FONDOEMPLEQ - CARTA N@ 274/GMCPP-FE-2018 /Informe deCierre

\ 4
% FONDOEMPLEO Tramite Documentario <tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe>

CARTA N? 274/GMCPP-FE-2018 /Informe deCierre

1 mensaje

Tramite Documentario <tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe> 4 de septiembre de 2018, 10:03
Para: Federico Tenorio <ftenorio@cedepas.org.pe>, CEDEPAS NORTE <cedepas@cedepas.org.pe>
Cc: Javier Del Rio <jdelrio@fondoempleo.com.pe>, Rocio <rbernal@fondoempleo.com.pe>

Sefior:

FEDERICO TENORIO CALDERON
Director General

CEDEPAS NORTE

Es grato dirigirnos a usted, a efectos de expresarle nuestro cordial saludo y a la vez acompafar para su conocimiento
y fines pertinentes el archivo digital de las cartas sefialadas en el asunto, las mismas que seran remitidas Gnicamente
por este canal; por lo que agradeceremos se sirva confirmar su recepcion.

Atentamente,

.. GESTION DOCUMENTARIA

Av. RepUblica de Panama N° 3030, piso 12, San Isidro
- Telf. (511) 418-3270
., www.fondoempleo.com.pe

@ CARTA N° 274-GMCPP-FE-2018.pdf
7969K

https://mail.google.com/mailiu/1/?ui=28&ik=73846a4b27 &jsver=JH7CJjct5(E.es.&cbl=gmalil_fe_180822.12_p2&view=pt&search=sent&th=165a51c... 1/1





