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FONDOEMPLEO

CARTA N° 110/ GMCPP-FE-2018

Lima, 10 de mayo del 2018

Serior

RAUL TINEO TORRES
Director Ejecutivo
PROGRESO
Presente.-

Asunto: Informe de Cierre del proyecto C-14-38

De mi mayor consideracion:

Av. Republica de Panama N2 3030, Piso 12,
SAN ISIDRO - LIMA
www.fondoempleo.com.pe

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y alcanzar a su despacho el Informe de
Cierre del proyecto C-14-38 “Incremento de la rentabilidad de la cadena productiva de
la panela granulada, en Huancabamba y Ayabaca-Piura”, ejecutado por su institucién

durante el periodo comprendido entre el 1.04.2015 al 30.03.2018.

Cabe sefialar que el presente informe, se ha elaborado en base a la informacion técnica
y presupuestal contenida en el Informe Final del Proyecto, asi como el informe de
supervision del 6° Entregable elaborado por el Ing. Luis Ravello Gutiérrez, Supervisor
Externo del Proyecto para su conocimiento y fines pertinentes.

Sin otro particular, quedo de usted.

.................................

Walter Manuel Alcantara Villalobos
WAV/eme Gerente de Monitoreo y Control
de Programas y Proyectos

FONDOEMPLEO
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INFORME CIERRE

PROYECTO:
“Incremento de la rentabilidad de la cadena productiva de |la panela
granulada, en Huancabamba y Ayabaca - Piura”
CODIGO: C - 14 -38

Institucién Ejecutora
ONG PROGRESO

Gestora del Proyecto: Elva Moya Campos

30 de abril de 2018




1. INFORMACION GENERAL

a. Datos generales

Cddigo de proyecto C-14-38

Regién del proyecto Piura

Provincia Huancabamba, Ayabaca, Morropén
Distrito Lalaquiz, Jilili, Yamango

Asociacién Promocién para la Gestion Rural
Econdmica y Social - PROGRESO.
COOPERATIVA AGRARIA NORANDINO Ltda.—
Piura

Institucién ejecutora

Institucién asociadas

Institucion colaboradora

Incremento de la rentabilidad sostenible de la

Propésito (objetive central) cadena productiva panelera, en la provincia de
Huancabamba y Ayabaca — Piura

Poblacién objetivo 180 productores de cafia

Nombre del jefe del proyecto James Rengifo Pinedo

Nombre del gestor del proyecto Elva Moya

Nombre del encargado de la supervisién Luis Antonio Ravello Gutiérrez

Fecha de inicio del proyecto 01 de Abril de 2015

Fecha de término del proyecto 30 de marzo de 2018

Duracion del proyecto (meses) 36 meses

Mes de ejecucion 36

Numero de entregables totales del proyecto 06

Fecha de presentacion del informe final 12 de abril 2018

b. Presupuesto del proyecto segiin convenio

Fuente de financiamiento Presupuesto total S/.

FONDOEMPLEO 1,711,686.79
Presupuesto a Desembolsar (Sin LB y EF) 1,623,907.98
Institucion Ejecutora 245,540.56
Productores 217,200.00
Presupuesto total 2,086,648.54

2. SINTESIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

a. Resumen de resultados técnicos del proyecto

. % logro respecto a la
garegaiiea me?aetotgl del prgyectoa |
Propésito 100 %
Ejecucion Componentes 100 %
Técnicos Productos 99 %
Actividades 97 %
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b. Resumen de ejecucién presupuestal del proyecto

Categorias

% de logro respecto a la meta
total del proyecto

Ejecucién

presupuestaria

FONDOEMPLEO (Sin LB y EF) 87%
Institucién Ejecutora 100%
Productores 100%
TOTAL 95.66%

¢. Resultados del proyecto respecto al mandato de FONDOEMPLEO

Indicador de Propdsito Meta del proyecto Meta alcanzada % de logro
Nimero de capacitados 180 180 100%
Numero de empleos generados 48 51 100%
Incremento de ingresos S/. 2,164.00 S/.2,789.00 100%
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3. ANALISIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

a. Analisis del fin del proyecto

Siendo el fin del proyecto: “El aporte del proyecto en la reduccion de la pobreza a través
de la actividad panelera”

v A los tres afios de finalizado el proyecto se ha generado37 empleos nuevos
sostenibles: culminado el proyecto se tiene 283 hectareas de caifia de aztcar
instalada con una produccién de 42 toneladas por Ha, de las cuales se
proyecta tener 51 empleos sostenibles, debido a que las areas nuevas se
encuentran en plena produccion.

v Al termino del proyecto los productores invierten el 20%, de sus ganancias
para educar a sus menores hijos: de acuerdo a la encuesta realizada por la
institucién ejecutora, sefialan que el 30% de los productores, manifiestan
tener hijos en el nivel inicial, primaria y secundaria, haciendo una inversion
anual por hijo ascendente a S/.447.37, sefialan asimismo que estos gastos
ascienden a los pagos de matricula, compra de indumentaria escolar, (tiles
escolares.

b. Resultados de los indicadores de propésito’

: Meta
- o Unidad de Meta % de 3
N° Indicadores de propésito medida pro%raama ejecutada | ejecucion Comentario

Descripcion del propésito: Incremento de la rentabilidad sostenible de la cadena productiva panelera, en la provincia de Huancabamba y
Ayabaca —Piura.

Se ha logrado un incremento de los ingresos

180 productores han de la cadena productiva de panela de S/
mejorado  sus  ingresos ingresos 455.002 a S/ 2,789.00. Los avances en
11 netos, pasando de a 455 a netos 2 164 2789 diferentes esferas lograron ampliar los
' 2164 nuevos soles por anuales : ! 100% ingresos, incremento de productividad de la
produccioén y venta de su promedio cafialha, mejora de la eficiencia de
panela procesamiento y el incremento del precio de

compra por quintal.

Estos incrementos se deben al incremento de
la productividad de la cafia de 25 a 42 tm/ha,
ampliacion de has, instalacién de sistemas de
riego y ftambién este incremento se
48 51 100% incrementa en determinadas etapas del
cultivo, como en la post cosecha: para el
fraslado de cafia de azicar, en el
procesamiento, envasado y homogenizado de
la panela granulada.

Se han generado 48 nuevos Empleos
empleos permanentes Permanentes

Luego de evaluar la buena performance de
adopcion de las innovaciones tecnoldgicas

100% brindadas por el proyeclo, podemos advertir

g que las labores de capacitacion y asistencia

S::] dui::?grescagscntz':?as 132 técnica del proyecto fueron realizadas de la
P Capacitados 180 180 mejor manera, contando con la participacion

manejo de cultivo, proceso y
gestion comercial®

de todos los beneficios del proyecto.
Asimismo cabe sefialar que durante la
ejecucion del proyecio se han desarrollado
tres inspecciones externas tanto a nivel
productivo y de mdédulos de produccién que

1 Inferme Final de la Institucion Ejecutora

2 Estudio de Linea de base del proyecio, elaborada por INTERSCCIAL, quienes sefialan en cuanto a los ingresos:"En ef balance, se estima que, en promedio,
la ganancia o el ingreso monetario nefo de un productor asciende a 1 960,3 nuevos anuales, cifra que resulla siendo bastanle baja si consideramos que
equivale a 163 soles mensuales y, eslo a su vez, a un 19,2% del sueldo minimo legal’

forme de supervision 6° Entregable

Analiste Senicr 8¢ rayectos,
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certifican el avance en las aplicaciones de los
productores es sus parcelas.

calidad (con humedad
no mayor 2% y con
impureza menor 2%)

Total 100%
c. Resultados de los indicadores de los componentes
% de
Ne Indicadores de Unidad de Meta _Meta ejecucio Comentarlo
componente medida programada | ejecutada f
| Componente: Incremento de la productividad de la cafia de aztcar
El desarrollo y/o fortalecimiento de capacidades
en produccién agroecolégica y manejo técnico
de la produccién de cafa, brindados por el
proyecto han tenido el éxito esperado, de lograr
el cambio, desde la valoracion y adopcion de
180 productores han estas técnicas por pz_lrte de los pruduct_ores; las
fe R I _cuales vienen cogtrlhuyendq suslanc_lalmenle,
produccién  de 10 juntamente con médulos fi‘? riego tecnificado, al
foneladas de cafa por anrergento de la productividad de las parcelas
e cafia.

14 | hectarea a 25 C 424 Hiase Es conveniente resallar, que se han
lo:}eladas_ L tha implementado 7 centros de produccién de
primer afio, 20 T‘ng compost (Jillli 6, Tambogrande 1 y Collonayu 1,
?T\gll;lzli:rc:::ﬁng teniendo como insumo la cachaza, que es un

subproducto de la cafia y la bagacilla que son
residuos pequefios del bagazo, lo que ha
permitido producir 30 tm de abonos sélidos y
70,000 litros de abonos liquidos que han sido
aplicados para mejorar la textura del suelo.
Se ha logrado Antes del proyecto, los productores aplicaban
tecnificar 180 distanciamientos que no estaban acordes a las
hectareas de cafa de pendientes y/o relieve del suelo. Actualmente los
azucar con productores conocen los sistemas de siembra

1.2 distanciamiento 1.(5)(1 ha 180 180 100% acorde a las pendientes del suelo mediante el
m en curvas a nivel, uso de curvas a nivel, como el tresboalillo
deshierbo oportunos, logrando tecnificar 180 has de cafia con
manejo de plagas) distanciamiento adecuado (1.5m X1.0 m).

Il Componente: Mejoramiento de la transformacion de la cafa de azucar
Se tiene implementado Al término del proyecto, se ha podido constatar
el sistema de que a la fecha 12 médulos cuentan con las areas
aseguramiento de minimas que exige la norma de produccion.

21 calidad (Higiene Sistema 1 1 100% Cuentan con equipos recomendados de acero

' Saneamienio, buenas | implementado inoxidable, Cuentan con servicios higiénicos, asi
practicas de como desarrollan en implementan sistemas y
manufactura y proceso manuales de procesamiento BPM, HACCP,
operativo) SSOP.

Se tiene una oferla de La adopcion de técnicas Innovadoras del
375 toneladas de procesamiento de panela adoptadas por cada
panela granulada mddulo de procesamiento viene permitiendo que

2.2 | orgénica, inocuo y de | Ofertade Tm 375 6025 100% | los grupos de productores adscritos del proyecto

puedan tener una de las mejores calidad de
panela producida en la region, (refrendado por la
jefe de proceso NORANDINO).

Il Componente: Mejoramiento en la gestién organizacional y comercial de la panela

granulada en el mercado.

Se ha comercializado 300
toneladas de panela por

Se ha logrado hasta el cierre del proyecto un
avance al 100% de comercializacion de panela,

afio (150 primer afio, 220 Tgan!::;o 300 300 100% l:s,sté?:d:rlanl?\zss comerciales y de organizacion
segundo afo, 300 tercer P P )
ano)
Através de intermediaros locales y nacionales se
Al menos el 2% de lo esla mcursmnandp con la venta de la panela en
A 5 el mercado nacional, Lima es una de las
producido se vende en el | % de i d :
mercado local (actualmente | panela 2 2 100% |ciudades donde se bien desarrollande la
cero) promocion de este producto, si bien las ventas
son aun pocas la perspectiva de desarrollar este
canal es buena. La presentacion del producto es
’@g\.’;gz;j?.,:; 4 Laimplementacién de buenas praclicas agrondmicas, ha dado como itado el ir de la pri 6n de 15 tmv/ha el primer afio, 30 Im/a el segundo afio y 42 Im/ha el tercer afio,
£ &9 ‘gj?i rando superar la meta prevista, sin embargo de acuerdo al formato se precisa el maximo porcentaje, ya que este podria influlr en los olros resultados, situacién que es verificable con los
& & -febistros de produccion.
g " el tercer afio del proyecto el incremento de la preduccién fue de 602 tn, incrementandose en un 80% mas del previsto,
£
¥
Anatisf Sfnior de Prayertos
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de 1kg, y ¥ Kg, con los logos de la organizacion,
adicionando los logos de la inslitucién ejecutora
y de la institucién financiera.

Se tienen 7 organizaciones
fortalecidas, donde sus

organizaci

Las organizaciones gestionan su proceso de
molienda, con un cronograma mensual bajo
procedimientos especificos de cada médulo.

: < .
33 ﬁf.g'ofeieaﬁeggﬁnyalcﬂi?:ﬁ ohes ! t 100% Estos grupos de productores llevan ahora un
con plan anual sistema de control y de registros de sus
' actividades cotidianas.
Total 100%

d. Resultados de los indicadores de productos

% s Unidad de Meta Meta % de y
N Indicadores de productos medida programada | ejecutada | ejecucion Comentario
| COMPONENTE 1 Incremento de la productividad de la cafa de aztcar
1.1 Producto 1 Gestién productiva adecuada, aplicando manejo sostenible del cultivo en sus areas de caia de azlicar
Al segundo ano del | Produclores
proyecto, 180 productores La supervision externa y los medios de
mejoran  practicas de verificacién, indican que los productores siguen
cultivo (sistemas  de aplicando los parametros técnicos concerniente a
114 siembra, manejo de plagas 180 180 100% densidad de siembra, empleando curvas de nivel,
o y enfermedades). con ayuda del nivel A "nivel cholo", asi como
conocen e implementan el control de las
principales plagas y enfermedades, asi como las
praclicas cullurales que contribuyen a mejorar la
textura del suelo y su fertilidad.
Al segundo afio del | ha Productores  implementan  practicas como
proyecto, 180 hectareas sistemas de siembra de curvas a nivel, al realizar
con mejores practicas de g el despaje de la cafia dejen las hojas o material
112 manejo. 10 0 1% vegetativo como cobertura o proteccion del suelo,
identifican estacas o semillas para ampliar nuevas
dreas con dos o tres yemas activas.
Al finalizar el proyecto 180 | Productores Se ha constatado en todas las parcelas es los
productores conocen vy productores del proyecto aplican las técnicas de
aplican  practicas  de AC en los manejos de suelos, plagas,
1.13 manejo  soslenible de 180 180 100% enfermedades, entre ofras practicas, productos de
cultivo (deshierbas, esta practica de este sistema han sido aprobados
cobertura de suelo y por los evaluadores de la certificacion organica.
abonamiento).
1.2 Producto 2 Instalacion de parcelas de entrenamiento, bajo parametros técnicos
Al  segundo afio del Para la mejora de la produccién hay diferentes
proyecto 75 parcelas de Heclareas factores, como la praclica de la densidad de
cafia de az\car cuentan siembra, riegos oportunos, abonamiento, calidad
con riego por aspersion y de la semilla, es por ello que segtin lo sefalado en
121 mejoran sus parametros 75 90 100% el informe del supervisor y la |E, sefialan que se ha
- técnicos (mayor densidad logrado un total de 113 parcelas con sistemas de
de plantas por hectarea, riego por aspersion que hacen un total de 94 ha.
estan a curvas a nivel y Incrementandose la meta en un 20 %.
cuentan con riego
tecnificado).
Al  segundo afio del | Productores En la agricultura una de las actividades mas
proyecto 50 productores 75 complejas es que los productores se empoderen
han desarrollado del uso de la tecnologia y las innovaciones, segiin
capacidades para conducir el informe de entregable del supervisor y el informe
las parcelas nuevas (25 en 75 100% final de la IE, indica que 80 productores han
el primer afic y 25 en el adoptado estos conocimientos y asimismo han
segundo) recibido la asistencia técnica respectiva para el
uso y mantenimiento de los sistemas de riego,
entre ofras.
Certificacion organica del cultivo y manejo de formatos
Al término del proyecto, La constatacion en todas las parcelas es los
180 productores aplican los productores del proyecto aplican las técnicas de
rincipios de Certificacion AC en los manejos de suelos, plagas,
f®rganica (manejo de enfermedades, entre otras praclicas, produclos de
désiduos, manejo de suelo, esta préctica de este sistema han sido aprobados
i . contaminacion ) del Prélintires 180 180 100% por los evaluadores de la certificacion organica.
biatista auditer T AMbiente), llevan registros
£ ‘o A de control interno
g W (cuaderno de finca y POA)
=l |y logran estar en el
g "Uﬁ.a’”;;} rograma de produccién
r}“‘ \13:@ “:0rganica.
g - término del proyecto, El proceso de cerificacion 2017 fue realizado en
g 3 ectareas de cafia Hectareas 180 256 100% febrero por la empresa Biolatina, el resultado ha
| g Noya | Tighen certificacion

Anafiste Genfor 48

“upop”
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orgénica (actualmente se

sido que se certifique 256 ha de cafia. Logrando

tienen 80  hectareas un 40% mas de lo previsto.

cerlificadas)

Al finalizar el primer afio 20 | Inspectores La LE logro identificar y desarrollar capacidades
inspectores  implementan sobre produccién y metodologia de e valuacion de

Anglisto S

fiorde Pr

133 inspecciones internas 20 20 100% la produccitn organica a 20 inspectores. Lo cual
es un logro muy importante que permite a la
sostenibilidad del proyecto.

1.4 Productores sensibilizados y focalizados, para participar en el proyecto
Al termino del proyeclo se Se ha constalado que 210 personas hayan
cuenta con 210 personas paricipado de las labores de capacitacion del
(180  productores, 30 proyecto.180  productores  capacitados  y
jornaleros y 30 | Personas 210 sensibilizados y 30 jornaleros.

1441 procesadores de plantas) 210 100%

capacitados y
sensibilizados para su
participacion eficiente en el
proyectlo
Il Componente: Mejoramiento de la Transformacién de |a Cafia de azicar
241 Madulos de procesamiento de Panela aplican Sistemas de Aseguramiento de Calidad
Al término del proyecto 30 Se ha constatado que los procesadores conocen y
procesadores de panela aplican las técnicas apropiadas de proceso y
granulada manejan 30 siguen el flujograma, el uso de indumentaria
214 conceptos técnicos minima para cumplir los procedimientos del
st principales  (temperatura, 30 100% programa de higiene con parametros de calidad
graduacion de pH del jugo, L asi como lo tienen en un gréafico mostrado en cada
humedad panela); 15 el uno de sus maédulos.
primer afio, 25 el segundo
afio y 30 el tercer afio.
Produclto de los informes de supervision de
12 entregable, y el informe de cierre, se puede afirmar
que este proyecto ha incidido en la implementacion
de las BPM, HACCP, PHS (SSOP). La
PO implementacién de los 12 médulos corresponde
Altlermlno del proyecta 12 a:l)p?' organizaciones de base de la conpeprativa
modulos cumplen con el ; i lad liend

212 procesamiento de panela ) agraria Norandino cuentan con sala de molienda,

' T & Madulos 12 100% sala de proceso, sala de batido,almacen,servicios

inocuo (4 el primer ario, 8 el higiéni Sciiltog da aaars: Rixeditd 05

segundo afio y 12 el tercer |glenlcos) ¥ equip b NONAERE. ¥

afio). rnuqulos familiares  con equipos de acero
inoxidable, con buenas practicas:1 bunque, 1
zaranda,1 batidor tipo remo, 1 cucharon pasa
mieles, 1 descachazador, palelas; asimismo se
han implementado las buenas practicas con uso
de seializaciones y servicios higiénicos,

22 Actualizacién de manuales de procedimientos

Al término del proyecto los | Médulos 12 Hay 12 médulos de proceso que implementan los

manuales de manuales de proceso BP, HACCP y SSOP,

291 procedimientos (BPM, 12 100% Registros “que permiten realizar una buena

HACCP y SSOP) son trazabilidad del producto procesado, documentos
implementados por los 12 que son verificados por la certificadora Biolatina.
maodulos de procesamiento.
23 Actualizacién de requerimientos minimos de infraestructura y maquinaria para el procesamiento
" con seguridad
Al termino de proyecto 12 | Modulos 12 Se pudo revisar los acondicionamientos y mejoras
médules  acondicionados de los mobdulos por parte del proyecto,

2.31 obfienen panela inocuo 12 100% implementacién de equipos, areas definidas y se
les ha brindado nueva indumentaria para el
proceso.

24 Certificacién organica de los plantas de proceso de transformacion de la cafia de azdcar
Al finalizar el proyecio se [ Médulos 12 madulos cuentan con un sistema interno
cuenta con un sistema 12 operativo para asegurar la calidad del proceso.

241 interno para el seguimiento 12 100% P

de las plantas de proceso
hor Al término del proyecto se | Médulos La empresa de certificacién organica, Biolatina
cuenta tres centros de | certificados 3 3 100% luego de evaluar y analizar los procesos a
%.,f proceso certificado ? otorgado la certificacion 3 médulos.
2 organicamente
hia 8] COMPONENTE 3 Mejoramiento en la Gestién Organizacional y Comercial de la Panela Granulada en el mercado
bl | Slete Organizaciones fortalecidas
) ’P“"""“y Al termino del proyecto | Organizaciones | 7 Las organizaciones gestionan su proceso de
Siete organizaciones tienen molienda, con un cronograma mensual bajo
actualizado su plan procedimientos especificos de cada médulo,
operativo anual, 7 100% estipulado en su POA y se rigen a un reglamento.
reglamento interno, ?
realizan proyecciones de
ventas y cuentan con
/ cronograma de moliendas.

M. Abﬂd' | Al segundo afio del | Directivos 21 Se cuenta con 21 directivos empoderados, debido
Especinlista r\udunjr proyecto 21 directivos a ellos son los encargados de darle sostenibilidad
»0-’1"00 M‘,\_Q,Q' cnndu.cen' sus al proyecto y han sido capacitados por el proyecto

312 organizaciones (rendicion 21 100% y rinden cuentas de su gestion; asi como

o de cuenta, reglamento, desarrollan acciones de manera organizada en su
] -Elaboracion de POA, Cooperativas y en la Central.
Rt 15}1[9 de costo de
[':b &l proceSamiento de panela y
g b &
§ wvpxt ¢
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manejo de contabilidad |
basica)
3.2 Productores capacitados en gestion empresarial y comercial
Al termino del proyecto, 180 Productores manejan un registro de ingresos
3.241 180 productores llevan aslos, el cual es monitoreado por los técnicos
registros, calculan costos Rrodustdres 150 180 100% ‘(;c-g proyecto.
de produccion
Al segundo afio del | Productores 180 Importante el avance del trabajo en esta esfera, los
proyecto 180 productores productores conocen y valoran la importancia del
322 mejoran sus habilidades 180 100% trabajo en equipo. Productores se reconocen y se
blandas (Autoestima, autodefinen personas capaces, con identidad y
Trabajo en equipo, revaloran su cultura y tradicion.
Identidad y Cultura)
3.3 Comerclalizacion de panela
Las organizaciones que se han fortalecido
mediante la ejecucién de los proyectos son: Sefior
cautivo de la zona de San Lorenzo, Tambogrande,
Lalaquiz, Collonayu- Yamango, Virgen de la
Al finalizar el proyecto, 7 Asuncion- Bellavista Alta — Jilili; Cruz Misionaria-
organizaciones aplican los Hualambi. Los directivos conocen la importancia
principios de negociacion y de trabajar bajo una visién de ganar/ganar, donde
3.3.1 mercadeo. QOrganizaciones 7 7 100% se procure el beneficio muluo en todas las
interacciones y acciones; los acuerdos o
soluciones son mutuamente benéficos,
mutuamente satisfactorios. Los direclivos y lideres
productores de cada organizacién adscrita han
sido capacitados y conocen las 4P como estrategia
de marketing, ligado a la produccion y venta de
panela orgénica.
Total 100%

4. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

B. Desembolsos

1,603,463.47°

C. Monto Ejecutado

1,485,578.49

S
"cnnl'ﬁ:j [ﬂﬂlill\ai
jeclos
A
\

D. Descuentos y/o Penalidades

E. Gastos Observados

Saldo (B-C-D-E)”

117,884.98

Fuente de financiamiento se'::’::l::l-’;::rs::io J:’e':.:;ﬁg;‘{", F'resupuest‘::'c]ecutado tade Comentarios
s/ vigente Programado S/. s/ ejecucion
: Sl £

1,623,907.98 1,623,907.98 1,612,110.46 1,485,578.49 92% | La IE realizo la
Presupuesto a Desembolsar (Sin devolucién del
LBy EF) saldo no

utilizado
Institucién Ejecutora 245,540.56 256,576.42 256,489.41 256,489.41 100%
Productores 217,200.00 347,739.50 358,589.50 347,739.50 97%
TOTAL 2,174,427.35 2,316,002.71 2,227,189.37 2,089,807.40 96%
Concepto S/.
A. Total a transferir 1,623,907.98

4.1 DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

/. 117,884.98

PROGRESO, realiz6 la devolucién de S/ 117,884.98 Soles a la cuenta del proyecto y
posteriormente realizo el cierre de la cuenta, realizado el 12.04.18

8 No se considers la gratificacién por tres meses dentro de la liquidacién de trabajadores debido a que la partida de
personal se encontraba sobregiraba, por lo que el saldo de |a liquidacion por tiempo de servicio (gratificacién trunca) del
coordinador de Proyecto y asistente contable, por los tres meses, fue asumido con recursos de la IE PROGRESO.

En la elaboracién del POA1 se realizaron ajustes en el sistema presupuestal y estos fueron colocados en los
previstos, los mismo que no se ejecutaron, motivo por el cual se devuelve a la cuenta de FONDOEMPLEO la suma de
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5. _CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

6.1 CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N° DE
N° NOMBRE DEL SUPERVISOR CARGO MONITOREO / PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE
. . " . 01-04-2015 a 31-
1 Luis Antonio Ravello Gutiérrez Supervisor ler 08-2015 Aprobado
2 | Luis Antonio Ravello Gutiérrez Supervisor 2do 010620169 31- Aprobado
03-2016
3 | Luis Antonio Ravello Gutiérrez Supervisor 3ro 01-04 20160 - Aprobado
09-2016
. . 5 ; 01-10-2016 a 31-
4 Luis Antonio Ravello Gutiérrez Supervisor 4to 03-2017 Aprobado
s " » 01-04-2017 a 31-
5 Luis Antonio Ravello Gutiérrez Sto 5to 102017 Aprobado

. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto ha logrado cumplir satisfactoriamente las actividades consideradas en el Marco

Logico.El avance técnico del proyecto ha sido satisfactorio. A nivel de proposito y

componentes se ha logrado el 100% de avance.

1.1. Se ha logrado un incremento de los ingresos de la cadena productiva de panela de S/

455 a S/ 2789, esto obedecio a los siguientes factores:

ode ng,
o o .
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incremento de la productividad en un 75% por ha de cafia (pasando de 40 a 70
qg/ha), esto debido a las practicas adecuadas de manejo agronoémico y al riego
tecnificado)

Mejora de la eficiencia de produccion de panela esto debido a la mejora de la
eficiencia térmica de la hornilla, (como el caso de los mo6dulos de proceso de
Lihuasnillo, Hualambi y Coyanallu y también algunos médulos familiares),
gestion adecuada de proceso, mejora de algunos equipos y organizacion mas
efectiva,

Mejor precio de venta en 15% del quintal de panela pasando de S/. 120 a S/.
140 y también un al logro de un reajuste de precio en la campaiia 2017, de S/
25.0 por quintal a favor del productor, desagregado de la siguiente manera (10
soles depositado a la cta ahorros de cada productor, S/ 10.00 como reintegro
efectivo y S/ .5 para el médulo de proceso.

1.2, Se ha logrado de incrementar 51 empleos permanentes. Estos incrementos se deben al

Bpndallsla Aud}

incremento de la productividad a lo que se necesita mayor cantidad de jornales para el
traslado de cafia de azlcar, en el procesamiento, envasado y homogenizado de la
panela granulada.

Dnpoem”1.3. Se logré desarrollar capacidades a 180 productores del proyecto en temas de

produccion, procesamiento y gestion comercial de la venta de panela.
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Il. LECCIONES APRENDIDAS

o EIl desarrollo y/o fortalecimiento de capacidades en produccién agroecoldgica y
manejo técnico de la produccion de cafia, brindados por el proyecto han tenido el
éxito esperado, de lograr el cambio, desde la valoracién y adopcién de estas
técnicas por parte de los productores. Hay un elemento importante que contribuye
a una mayor rentabilidad, en este sistema de produccién, es la poca o nula
dependencia de insumos externos y la utilizacion de insumos locales para su
proceso, lo que abarata los costos de produccién por kg de cafia y por consiguiente
mejor utilidad.

e En correlato alo anterior, estos avances y resultados repercutiran en gran medida
a obtener una oferta organizada de calidad y competitiva y esto conlleve a Ia
consecucion de los objetivos propuestos por el proyecto.

» |mportante realizar un andlisis detallado de toda la cadena, en el anélisis de la
eficiencia de procesamiento de los diferentes médulos (colectivos y familiares), se
logré identificar las estrategias que mejoran la eficiencia de procesamiento, sobre
todo en relacion a la gestion y organizacion del trabajo en cada maédulo, esto debera
llegar a un plan de mejora y que en la parte final del proyecto debe apoyar.

e En cuanto a la gestion organizada de los mddulos y desarrollo de la capitalizacion,
el proyecto pudo fomentar una mejor visién empresarial, no solo al corto plazo, sino
al mediano y largo plazo, logrando en la actualidad que un grupo organizado,
APAGROP- Seiior Cautivo, haya iniciado la capitalizacién a partir de las ventas que
se obtuvieron en la campafia 2016. Con estos recursos obtenidos van invirtiendo en
el mantenimiento de sus equipos y estan ahorrando un porcentaje para acciones e
inversiones a futuro, eso ayudara a la sostenibilidad de las iniciativas

lll. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Tras los resultados obtenidos en el proceso de ejecucion del proyectoy con el objetivo

T, consolidar lo avanzado, superar las limitaciones y minimizar los riesgos, se han
Dl g"”:%\ identificado algunas recomendaciones para futuras acciones, que se sefiala a

wa n‘t’am EE continuacién:

;@Lﬁdﬁf;x‘@r o A nivel social.-La sostenibilidad de las iniciativas que producen cafia, procesan y

venden panela, debera seguir un fortalecimiento interno organizacional de cada
grupo de productores; desde la formalizacién de estos grupos, consolidar un grupo
de personas promotoras de las organizaciones; esto debe pasar por el desarrollo
de capacidades en temas de gestion empresarial y de procesamiento de cafia a un
nivel mayor, identificar, seleccionar y desarrollar capacidades a un grupo reducido
de personas con caracteristicas especiales para esta funcion, lideres promotores

con énfasis en poblacion joven, que estén comprometidos con el desarrollo de sus

organizaciones; la idea es tener recursos humanos capacitado en las diferentes
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funciones de la cadena de valor de la panela, desde la cosecha de cafia hasta la
venta hay asi puedan afrontar con mayor éxito los nuevos desafios.

Se deben generar espacios de gestion coordinada con autoridades locales,
regionales, disefiando e implementando una estrategia de incidencia para el
reconocimiento y la promocién de iniciativas empresariales y la institucionalizacion
de estos espacios concertados, a partir de ello buscar oportunidades de
financiamiento de proyecto productivos que impulsen la consolidacion de estas
iniciativas.

e A nivel econémico.-Es importante difundir, replicar y ampliar el ambito de

actuacién en otras zonas, tener en cuenta las lecciones aprendidas, tanto a nivel
estratégico, programatico y del proceso de adopcion de las innovaciones, que
factores condicionaron la adopcion de innovaciones técnicas, organizacionales en
este grupo de personas. Lo que permitird como motivacién al surgimiento de
iniciativas economicas, de los productores organizados, a través de los médulos
de proceso, debera seguir el empleo de parametros de eficiencia de produccion y
la inclusién de la evolucion del precio o caracteristicas de la tecnologia, podrian
complementar los resultados de este trabajo.
El crecimiento de las ventas de panela, no solo pasa por ampliar la cantidad de area
sembrada de cafia, sino también por mejorar la eficiencia de proceso, y ampliar
también la cantidad de plantas de procesamiento, en este dltima, es menester
apoyar decididamente el desarrollo de los mddulos familiares, que van creciendo
casi por propia iniciativa privada de emprendedores rurales y con gran perspectiva
de ser replicados, pensamos que es un claro modelo a ser impulsado, esto pasa
por busqueda de fuentes de financiamiento, crédito a basa tasa de interés
formalizacién de estos médulos familiares y desarrollo de un modelo de asocio que
pueda incluirlo en la cadena de valor de la panela.

e A nivel Ambiental.- En el contexto ambiental, los beneficiarios del proyecto,

productores agricolas lograron adoptar las buenas practicas agricolas y de cosecha
y post cosecha promovidas en sus parcelas e instalaciones, contribuyendo a la

recuperacion productiva de los suelos mediante la fertilizacion y abonamiento
organico, el incremento de la productividad mediante el uso de practicas

?,

4 agroecoldgicas, sistemas de riego, manejo integrado de plagas y la mejora de la
veBe .

Giltwie,
wltides, .

Wefiill calidad del cultivo de la cafia de azUcar. Estas variables, aunadas a la
Esyaniéllsla?\umw

“Lipoeye disponibilidad de agua en los sistemas de reservorios y de riego

tecnificado/aspersion, estarian contribuyendo a la sostenibilidad ambiental y
técnica del Proyecto.
6. LOGROS

Un aspecto relevante en el desarrollo y en la consecucion de los principales resultados del
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cuales proporcionaron ventajas competitivas en la produccién y proceso de la cafia: conllevando
también a una mayor aceptacion y valoracién al proyecto por parte de los productores. Entre las
innovaciones podemos destacar.

* A nivel productivo de la caiia, sobresalié en este aspecto, la innovacién sobre la
tecnologia de rieqo tecnificado, para mejorar la eficiencia del uso de agua, la cual tuvo
una pronta adopcion, debido a una necesidad propia de la produccion y una oportunidad
brindada por el proyecto, esta fue intensificada por la labor de extensién, que informo del
beneficio de la tecnologia de riego, y la existencia de parcelas piloto donde el agricultor
pudo comprobar el funcionamiento y manejo de ésta; y por (ltimo los primeros resultados
fueron muy satisfactorios a opinién de los productores y también por los deméas miembros
de la comunidad en general, esto como efecto colateral agregado, se propici6 la
aceptacion y propagacion dentro y fuera del sistema productivo. Otro aspecto innovador
no menos importante logrado por el proyecto, ha sido el fortalecimiento de capacidades
en produccion agroecolégica y manejo técnico de la produccién de caria, desde la puesta
en practica de técnicas adecuadas de cultivo que contribuyan a una mayor productividad
por hay por la valoracion de la ventaja de producir bajo un sistema de produccién organica,
donde se utiliza menos insumos externos y se minimiza los costos de produccién;
contribuyendo asi también, a una mayor rentabilidad y obtener una mayor produccion de
calidad. Contribuyendo enormemente todo esto, a la autosuficiencia y sostenibilidad del
sistema como un todo, un claro enfoque que integra la conservacion del suelo y
produccion, con lo ambiental, social y sobre todo econémico.

» En correlato con lo anterior, un proceso innovador adoptado por los productores, fue la
adopcion de técnicas de procesamiento de cafia a panela organica y control de calidad
en los modulos de procesamiento, se pudo constatar en el transcurso del proyecto, el
proceso continuo de cambios desde el procedimiento de panela, higiene, implementacion
de los sistemas de calidad; asi como las adecuaciones en los ambientes, infraestructura,
separaciones de ambientes, equipos de hacer inoxidable, manejo para el control del agua,
sefializaciones, manejo de proceso, implementacién del Sistema Interno de Control SIC,
entre otros. Estos avances y resultados ademés vienen contribuyendo a tener mejor

eficiencia productiva y una mejor oferta de calidad. Pensamos que estos aspectos son

¥ g - . . 0 - . = . T
] 3 cruciales y brindaran el soporte de inicio para el crecimiento y sostenibilidad de los
;. W.lcdntara E
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M. Abad

Especialista Auditor

moédulos.

e A nivel organizativo, la formacién de productores lideres en el manejo organizativo, .

administrativo en sus mddulos de produccion de panela, ahora llevan la trazabilidad del
producto actualizado, implementando sus registros de sistema de control interno (BPM,
PHS, SSOP, HACCP).
e A nivel Econémico, Sus ingresos netos has sido incrementados de S/.455.00 a S/.
2,789.00. Estos resultados fueron contrastados con la linea base, registros de produccion,
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proceso y venta. Esta informacion provienen del informe del equipo técnico y supervisor
del proyecto.

7. RESULTADOS NO PREVISTOS

e La instalacién de los sistemas de riego tecnificado, debe ser uno de los ejemplos mas
claros del real significado de un “proceso de adopcién de innovaciones tecnologias
en un medio” .Primero hay un pleno valor de los productores por esta innovacion
tecnoldgica, esta ha sido facilmente adoptada, ya que su puesta en funcionamiento no
ha sido complicada y se ha iniciado la difusién hacia los deméas productores de cada
comunidad. Este logro toma mayor magnitud, si lo contextualizamos con el medio local
donde se desenvuelve el proyecto; donde las innovaciones productivas han sido
escasas 0 quizas nulas; es toda una novedad que ha cautivado a los productores y ha
hecho olvidar algunas incertidumbres de algunos, quebrantando también, algunos
viejos paradigmas. Este aspecto ha sido muy evidente en cada visita realizada por el
supervisor.

e Un elemento importante para la sostenibilidad de los sistemas de produccion agricola,
sobre todo, de los sistemas de produccidn organico; es la poca o nula dependencia de
insumos externos para producir, fomentando ademas, el reciclaje de nutrientes, entre
otros. En este sentido vemos con optimismo, los primeros resultados del proyecto, en
lo que refiere a laimplementacién en diferentes localidades, de médulos de produccion
de fertilizantes organicos; con el objetivo de generar una autosuficiencia productiva
en lo que refiere a la fertilizacion de los suelos; este grado de autonomia ayudara
también a conservar los recursos productivos y del medio ambiente, las que
constituyen dos exigencias basicas de la variable ecoldgica de la agricultura sostenible.
El uso y puesta en valor de los insumos locales (desperdicios de la chala de cafia luego
de la molienda y estiércol de los animales), contribuird enormemente a la sostenibilidad
del sistema como un todo, minimizar los costos de produccion y obtener una mayor
produccién de calidad. Un claro enfoque que integra la conservacion del suelo y
produccion, con lo ambiental, social y sobre todo econémico.

e Uno de las cosas de mucha importancia y de interés es que al inicio del proyecto el

costo de quintal por panela fue de S/. 120.00 y al culminar el proyecto fue de S/. 140.00
sin incluir el ajuste de precio al final de campana de S/. 25.00 que fueron distribuidos
de la siguiente manera:; (S/.10.00 a su cuenta de ahorro, S/.10.00 como reintegro
efectivo y $/.5.00 como aporte para el mantenimiento de su planta de procesamiento).

. TRANSFERENCIA DE BIENES

Los bienes y adquiridos figuran en el inventario del Proyecto fueron transferidos a la propia
institucién segin 3.13 del manual de gestion de proyectos. Se adjunta carta N° 157-FE-2018
aprobando la transferencia de bienes a PROGRESO.

",
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Solicitud de transferencia cle bienes

Piura, 13 de marzo de 2018
a N° '2018-PRO S0.D.E.

Sefior

CARLOS GUSTAVO PORTOCARRERO MENDOZA
Director Ejecutivo

Atencidn: Elva Moya/Gestor de Proyectos
FONDOEMPLEOD

Lima.-

Progreso@progreso.org.pe /| www.prograso.oang.pe

Urh £1 Bosque Mz. &, Lote 20, Castilla - Piura
Wiatiseal Ureta n2@ Segundo Piso, Jaen - Cajamarca
ToulFAx 073 - 34162 £ 096 - 434676 Taaksono OT3 340555

ASUNTQ: Proyecto €-14-38- Panela/Transferencla de Bienes

Reclba saludos cordiales a nombre de nuestra institucion PROGRESO y al mismo tiempo hacer
de vuestro conocimiento lo siguiente:

5 En el marco de las obligaciones establecidas en el Convenio firmado por ambas partes, para la
=k ejecucion de aclividades del Proyecto C-14.38 "Incremento de la rentabilidad de la cadena
: productiva de la panela granulada, en Huancabamba y Ayabaca - Plura”, y de acuerdo al
Manual de Geslién de Proysctos del 14° Concurso, segun el ltem 3,13, TRANSFERENCIA DE
BIENES, inciso b), comunicarle que al cierre de las actividades del proyeeto, nuestra institucién

4 considera conveniente que los bienes adquiridos (equipamiento basico), queden en nuestro
§ poder, como parte del patrimonio institucional de PROGRESO, considerando que nuestra
g institucién realiza labores agricolas de seguimiento a pequefics productoresias con otres
“E proyactos que estén en ejecucion.
§ En ese sentido, se detalle Ia relacion de los blenes:
8
= | DEscRipcion. | DELA 4y, ) QAL

Laplop Toshiba L45-B4182 IF0836695

Laptop Toshiba L45-84182 1F0380125

Laptep Tashiba L45-84182 1F0388138

Laplop Toshiba L45-B4182 1F0381548

Cémara Canan Power Shot SX-610 1922050002274

Cémara Canon Power Shot SX-610 62051001181

Camara Canon X510 (21)182073008869

Motocicieta Honda RX160 9152-6P

| Motocicleta Honda RX150 9249-6P

| Motocicleta Honda RX150 9324.6P

Molocicleta Honda RX150 9512.6P

GPS G-MAP PERU CYTI SELEGT Montana 680 4HUOD5031

GPS G-MAP PERU CYTI SELECT Montana 680 4HUO04792

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

i
&,
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Copia de la carta de aprobacién de transferencia de bienes.

.. ps. 0 Lam
5 FONDOEMPI FO Av. Ropublica de Panama N® 2030. Pisa 12,

*

SAN ISIDRE - LIMA
ARTA N° 167/GEPP-FE-2018 www.fondoemplec.com,pe
Lima, 15 de marzo de 2018

Sefior

RAUL TINEQ TORRES
Direclor Ejecutive
PROGRESO
Presente.-

Asunto: Transferencla de bienes del Proyecto C-14-38
Referencla: Carta N° 37/2018 Transferancla de Blenes
De ml mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirlgirme a usted, en atencién a fa carla de la refarencia través de la cual nos dan
a conocer la transferencia de los bienes adquiridos en el marco del Proyacto  C-14-38 Proyeclo
“Ineremento de la rentabllidad de la cadena productiva de la panela granulada, en Huancabamba
y Ayabaca-Plura”, el cual ha sido ejecutado por su Institucion,

Al respecto, cabe sefialar que de acuerdo al numeral 3.13 del manual de gestién de proyectos se Indica:
“En el caso de los blenes adquiridos con recursos donados arlentados a la geslidn del proyecto y que
el ejecutor considere qua los mlsmos queden en su poder, ésta se compromete a segulr destinAndolos
alos fines para los que fueron adquiridos al conclulr el Prayacto”,

En este contexto PROGRESO, indica que los seguira destinando para |os fines que fueron adquirldos,
conslderando que asta Institucion realiza proyactos de desarrollo agricolas en la zona que permitirén
apoyo a nuesires beneflciarlos.

Delalle de blenes:

o : NUMERD DE SERIE V)
CANTIDAD DESCRIPCION MARCA DEL ACTIVO PLACA " ESTADO

01 LAPTOP Trosrea | FT83G595
o - TAPTOR TOSIBA 1F0300125

T royectos S o1 T |[wARToR TOSHIDA 1F034673S

Wi \ o1 [GAFTOP 10SHBA TF0001848
n CAMARA GANNON POWER SHOT aze000aer
Ell CAMARA CAN RSHOT | oa0s1e011a1
7 CAMARA CANNGH 2162073000809 | RECULAR
a1 0162:6P
MOTOCICLETA HONDA

(] NOTOCIGLETA HOHOA 9240-69
(] NOTOUIGLETA %n_.g 0ZAEPOGIZEP |
[ MOTOGIGLETA DA - 9512.60
[ GPE G-IAAP PERU OY1| GELEGT | 4 3
v [ G-IPAF FER SELEOT _ [4Wwood7oz | .

En este sentido, la Gerencla de Ejecucién de Programas y Proyectos, aprueba la transferencla de los
bienes descritos a la Asoclaclon Promocidn de a gestién Rural Econémica y Soclal-PROGRESO, la
misma que garantiza el uso de estos blenes en acclones de desarrollo agricola en la reglén de Piura.

Atentamanta,
. Qi
Jacayeine Recia Quifhan Fones
1 Florgs
Gurile do Ejoenerdy o Pmy,)'nm:ncss
¥ Peogegtog
JQFfamg F(—)NI'!E]F.MF‘LEU
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Constancias de transferencia de devolucién de fondos.
Transferencias a otros bancos locales diferidas

Datos generales

Tipo de operacisn: A otros bancos Iocales diferidas
Nimero de operacidn: 105074226

Estado: Enviada

Firmada por: RALL ADAN TINEO TORRES

Enviada por: BERONICA DEL PILAR VILELA JUAREZ
Facha de envio: 12/04/2018 04:15:47 PM

Datos de la cuenta de cargo

Nombre del Cliente:  ASOCIACION PROMOCION DE LA GESTION RURAL - RUC 20159133711

Cuenta; 475-2234866-0-91 - ASOCIACION PROMOCION DE LA GESTION RURAL
Tipo: Corrienta
Moneda: Soles

Datos de la cuenta de destino

Banco: CONTINENTAL

Importe: 5/ 117,884.98

cci: 011-661-000100083284-52

Beneficiario: FONDOEMPLEOQ

ITF: Afecta

Documento: RUC 20419022722

Referencia; DEVOLUCION SALDO PROYECTO C-14-38

Qbservaciones

Ninguna

Fotografias
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Foto N° 1.

Sr Jose Ignacio Chuquihuanga,beneficiario del proyecto nos comenta los resultados y
mejoras en la produccion de cafia; destacando el riego tecnificado, como un aspecto
innovador que le puede permitir producir hasta el doble de produccion por ha.
Hualambi, Ayabaca

Foto N°2
Ing. Yenny Robledo Vermeo, Jefe de Planta de panela NORANDINO, responsable de
acopio y venta de panela, con énfasis en la calidad de la panela que producen ahora
los productores del proyecto.
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Foto N°3

Ing. James Berru, Jefe de Produccion de planta de panela NORANDINO- procesos de
acopio, selecciéon y empacado de la panela.

Foto N°4

Diferentes muestras finales de empaque de panela para el mercado de
Canada, Francia e Italia, Cooperativa NORANDINO. Las cifras de panela, mas
de 2.8 millones de délares en exportacion, 1645 Tm de panela exportada el
2017 y mas de 700 pequefios productores organicos beneficiados
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Foto N°5
Imagen de la Panela a granel antes del empacado

Monitorea y
Conliol de Programas.

£y YPioyeclos
LN
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