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Lima, 21 de noviembre del 2018

Sefior

RODOLFO MARQUINA BERNEDO
Jefe de Programa Sur

DESCOSUR

Presente. -

Asunto Informe de Cierre del proyecto C-14-42

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y alcanzar a su despacho el Informe de Cierre del
proyecto C-14-42 “Incremento de los ingresos netos y competitividad de cadenas productiva de
lacteos en Llalli y Cupi”, ejecutado por su institucion durante el periodo comprendido entre el
1.04.2015 al 31.03.2018.

Cabe sefialar que el presente informe, se ha elaborado en base a la informacion técnica vy
presupuestal contenida en el Informe Final del Proyecto, asi como el informe de supervision del
62 Entregable elaborado por el Ing. Freddy Valero Villasante Supervisor Externo del Proyecto
para su conocimiento y fines pertinentes.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Espplialistaen
gocios 2

Waiter Manuel Alcantara Villalobos
Gerente de Monitoreo y Control
de Programas y Proyectos
FONDCEMPLEO

WAV/reb.
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1. INFORMACION GENERAL

a. Datos generales

Cadigo de Proyecto C-14-42
Region del Proyecto Puno
Provincia Melgar
Distrito Llalli y Cupi
Institucién Ejecutora DESCO

Institucion Asociadas ' -

Municipalidades Distritales de Llalli

Institucion Colaboradora y Cupi

Mejorg de las competencias de los
productores lecheros y plantas
quesetas para la gestion de su
unidad productiva

Propésito (Objetivo Central)

560 productores lecheros y 12

Poblacion Objetivo represéntantes de plantas queseras

Nombre del jefe del Proyecto Wilber Hancco Calcina
Nombre del Gestor del Proyecto . Rocio Bernal
Nombre y Cargo del encargado de la Supervision Freddy Valero (Supervisor)
Fecha de Inicio del Proyecto 01 abril 2015
Fecha de Término del Proyecto 31 marzo 2018
Duracién del Proyecto (Meses) 36

Mes de Ejecucion 36

Numero de Entregables Totales del Proyecto 6

Fecha de presentacion del informe final 13/04/2018*

* E| RAM final presentado por DESCO es con fecha del 13-04-2018.

2. SINTESIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO ()

a. Resumen de resultados técnicos del proyecto

Categorias % de logro respecto ala
meta total del jroyecto
Propésito 94%
Ejecucion Componentes 83%
Téchicos Productos 85%
Actividades 97%

b. Resumen de ejecucion presupuestal del proyecto

: % de logo respecto a la
Catagoriag r:1eta tota?dei prc?yecto
FONDOEMPLEO (Sin LB y EF) 94%
Ejecucion DESCO 100%
presupuestaria Beneficiarios : 104%
TOTAL : 99%
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c. Resultados del proyecto respecto al mandato de FONDOEMPLEO
Indicador de Propdsito Meta del proyecto Meta alcanzada % de logro
N % itad 560 productores 493 (483 leche+ 85%
timero de capacitados l 12 plantas 10 queso)
Numero de empleos generados 37 47 100 %
! S/. 1,352/productor
' (560 productores 1,174.083 87%
cumplen la
: | condicion).
Incremento de ingresos |
: | S/. 44,724.70/planta
| (12 plantas cumplen 44,451.47 87%
{ la condicién).

3. ANALISIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

I. ANTECEDENTES

El proyecto “Incremento de ingresos petos y competitividad de la cadena productiva de lacteos en Cupi
y Llalli" fue ganador del 14° Concurso de Proyectos de FONDOEMPLEO fue presentado por la ONG
DESCO y tuvo como propésito la “mejora de las competencias de los productores lecheros y plantas
queseras para la gestion de su unidad productiva”, generando el incremento de ingresos y autoempleo
de 560 familias productoras de leche y 12 plantas queseras, contribuyendo asi a la reduccion de la
pobreza de familias de los Distritos de Cupi y Llalli, en la Provincia de Melgar, departamento de Puno.
La duracion del proyecto fue de 36 nieses y entro en vigencia el 01 de abril del 2015 hasta 31 de marzo
del 2018.

La propuesta Técnica del Proyecto planteo la situacién inicial de la cadena de produccion y distribucion
de leche y quesos de la siguiente manera:

o Laleche, como producto principal de los productores lecheros, es acopiado por los queseros desde
las mismas unidades productivas, utilizando para ello moto cargas y/o motos lineales, previo
acuerdo de palabra fijando un precio por litro de leche, el cual en promedio llega a ser en tiempo
de lluvia de S/. 0.90 por litro y en temporada de estaje hasta de S/.1.10 por litro de leche. La
produccién de leche por unidad productiva oscila entre 22.5 litros y 35 litros/dia dependiendo de la
estacionalidad de la produccion, siendo el periodo lluvioso de mayor produccion y el de estiaje el
de menor produccion.

e El queso tipo paria tradicional es el principal producto elaborado y comercializado por las plantas
queseras existentes en el ambito del proyecto. El proceso de elaboracion comienza con la
recepcion de la leche la cual se realiza de manera inadecuada generandose grandes riesgos de
contaminaciéon por microorganismos. Luego la leche es filtrada en un 100% a través de una tela
con el fin de separar las impurezas que pudiese contener. Una vez filtrada la leche se calienta a
37°C, temperatura a la cual se inicia la cuajada, actualmente vienen utilizando cuajos de marca
Hansen en polvo o sachet, que contiene la enzima y quimosina (renina), la cuajada se prolonga por
un tiempo de 34 minutos en promedio. Esta situacion, ofrece la oportunidad de elaborar quesos
respetando las condiciones de higiene y salubridad y bajo la aplicacion de BPM.

En este marco, la estrategia desarrollada por el proyecto para mejorar esta situacion, se baso en tres

componentes:

1. Mejora de las competencias de los productores de ganado vacuno lechero, trasformadores de
lacteos y sus organizaciones para la gestion empresarial.

2. Mejora de la productividad de la unidad productiva lechera y las plantas queseras.




3. Mejora de las competencias de los productores lecheros y plantas queseras para la
comercializacion.

Para ello el proyecto se propuso la mejora de las capacidades de los productores de leche y queso
para la determinacién de los costos de produccion, el marnejo de registros productivos y en
organizacion, la formacion de grupos organizados que se definieron durante la ejecucién como
consorcios entre productores de queso y los productores de leche

El incremento de la produccion de leche se buscd mediante |a instalacion de piso forrajero (560 Ha de
alfalfa y 1992 Ha avena) capacitando en el usc de raciones balanceadas para la época de escases de
pastos frescos, en el uso preventivo de medicamentos de acuerdo a un calendario sanitario, la mejora
del capital pecuario mediante la seleccion de las hembras mas productivas de los hatos y su
inseminacién para contar con mejores hembras de reposicion a largo plazo. A corto plazo se recomendo
el recambio de vacas menos productivas por otras con mayor praduccion, lo que mejora el uso de las
praderas. Para la mejora de la calidad sanitaria de la leche se capacito en la aplicacion de buenas
practicas de ordefio y manejo de la leche post ordefio.

Los productores de quesos han sido capacitados en buenas practicas de manufactura de sus quesos
aplicando sus planes de limpieza y desinfeccion y la tecnologia te procesamiento promovida con el
proyecto en la elaboracién de quesos paria tradicionales y pastgurizados, ademas de algunos otros
productos elaborados en menor cantidad como mantequilla, yogur, quesos maduros. Ademas, los
beneficiarios han invertido en el acondicionamiento e implementacion de sus plantas con la finalidad
de aumentar su capacidad productiva y mejorar las condiciones sanitarias de sus plantas.

En cuanto a competencias comerciales, se trabajé con los produciores de queso en la elaboracion de
planes de negocio que permitan aprovechar las oportunidades de financiamiento de los programas de
financiamiento regional para la mejora de la tecnificacion en las plantas queseras y de los productores
de leche socios de sus consorcios. Se organizaron viajes de prospeccion a algunos mercados como el
de Tacna, Arequipa y Madre de Dios buscando practicar las técnicas de negociacion ensefiadas con el
proyecto y el logro de acuerdos comerciales.

a. Aproximacion al fin del proyecto

El proyecto tenia como fin: La reduccion de los niveles de pobreza de la poblacion rural

b. Resultados de los indicadores de propdsito

El proyecto tenia como proposito: Mejora de las competencias de los productores lecheros y plantas
queseras para la gestion de la unidad productiva.

de Unidad de

medida

% de
ejecucion

Meta
programada

Meta
ejecutada

Indicadores

i proposito

Comentario

Mejora de las competencias de los productores lecheros y plantas queseras para la gestion de | unidad productiva,

560 productores
lecheros mejoran sus

De acuerdo a la informacion del proyecto al
inich del proyecto los beneficiarios tenian

partir del tercer afio del
proyecto.

ingresos netos anuales | |ngresofproductor | 1,355.20 | 2,636.02| 100% |ingesos netos mensuales promedio de

de S/4400 a Sl .5/.113.81 y al final del proyecto culminaron

13662 a partir del con $/.211.34 (S/ 172673 | afio antes del
11 tercer afio del proyecto progcto a S/ 2,536.02 / afio al finalizar el
' y 12 plantas queseras proecto) lo que equivale a un incremento del

mejoran sus ingresos ingrso neto del 47%.

netos anuales de /.| Ingresofplanta |44 504 20 4445147 | 87% | Sesupero la meta programada de ingreso

14,000 a /. 44,724.7 a quesera ' pronedio para 483 productores de leche que

apliian la propuesta técnica, sin embargo, si
se onsidera el % de incremento que figura en
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el enunciado del indicador el incremento
deberia ser de 2980%. Desco deberia tener
mas cuidado al plantear los indicadores y
metas en sus proyectos.
11 plantas de produccion de leche han
mejorado sus ingresos netos por encimade S/.
4472470 al tercer afio del proyecto. Solo la
planta EPAMEC alcanza un ingreso anual por
debajo (44,178.25).
De acuerdo a la informacion del proyecto, en
promedio del ingreso bruto anual de los
El ingresa promedio productores de leche se ha incrementado de
i v S/9,587.40 antes del proyecto a S/.14,089.01
anual por beneficiario
se ha incrementado de i EOf proyec.
1.2 /344 2 S/ 2.313.59 2 Ingresos 2,31359 |14,089.01| 100% |Como se ha_ comentado en el indicador
pa' tir del telrcér aﬁlo del precedente, si bien se ha superado el valor
propuesto como meta en el proyecto, la
proyecto. diferencia de % incremental en los valores que
figuran en el enunciado del indicador es muy
alta.
483 productores lecheros y 10 propietarios de
plantas queseras aplican toda la propuesta
técnica del proyecto, es decir, aplican criterios
de gestion empresarial, han mejorado la
productividad y han incrementado el volumen
560 productores de de la leche y quesos comercializados.
leche y 12 productores 572 493 85% En cuanto a los productores de leche que no
13 de queso capacitados |  Productoras cumplen paquete completo, son los que no
™~ |enlapropuesta técnica | capacitados han disminuido la morbilidad de sus hatos, o
del proyecto a partir del incrementado  la  alimentacion y la
tercer afio. productividad de sus hatos lo suficiente como
para cubrir lo planteado con el proyecto.
Entre los productores de quesos, los que no
cumplen son los que no incrementaron su
volumen de produccion para alcanzar las
metas de ingresos del proyecto.
Para la estimacion de los jornales
Se habran logrado incrementales se han considerado los jornales
10,080.00 jornales incrementales de las plantas queseras por la
incrementales o incorporacion de personal para la produccion
14 |equivalentes a 37| , , 10,080 12911 100% | de quesos paria, los acopiadores de leche
: incrementales. o . :
empleos incrementales para las plantas y las actividades de asistencia
a partir del 3er afio del de los promotores del proyecto, lo que
proyecto equivale a 47 empleos nuevos al tercer afio del
proyecto.
Total 94%
cC. Resultados de los indicadores de los componentes
0
Componente Indicadores Meta del Proyecto Ejecutado 6 e?uc::?én Comentario del Gestor/Supervisor
Componente
01: Los consorcios (plantas y organizacion
1.1. 12 consorcios de productores de leche), tienen vida
Mejora de las | (plantas  queseras, organica: realizan reuniones mensuales,
competencias | productores lecheros) se han capitalizado con equipos de planta
de los | formalizados con y maquinarias agricolas (participando en
productores | mejores . o los concursos de Innovate Productor
de  ganado | competencias para la Clorsrtios 12 11 o2k 2016 - 2017, Procompite Regional 2015 y
vacuno gestion de su unidad PNIA 2017).
lechero, productiva (6 en el La formalizacion de los consorcios se
transformado | primer afio y 6 en el realizd mediante un contralo entre
res lacteos y [ segundo afio). asociaciones de productores y plantas
sus queseras.
LR OEmagganizacion :
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Componente

Indicadores

Meta del Proyecto

Ejecutado

% de

Comentario del Gestor/Supervisor

ejecucion
es para |la
gestion
empresarial.
21, 560 productores Al finicioddgl proyectft). !a molrbfilida.d de
S enfermedades parasitarias e infecciosas
::cheﬁzrbicliiggnuygg en los hatos lecheros fue del 19.3%, a la
finalizacion del proyecto se logro que 320
enfermedades h SR : 5
parasitarias & alols disminuyan a 11.4@, (.7'.9/0),
infecciosas de su hato | Productor 560 320 . exphca@ por la elsiandgrlzlacmn y
Ernts ook 3o 4 lechero 57% apllcacm.n.del calendario sanitario, donde
han participado los productores lecheros
7% (144 productores pariaip PIRCULIES '
. = los promotores, las municipalidades de
en el primer afio, 230 ; : .
Cupi y Lialli, y el equipo del proyecto.
en el segundo y 186 L datiihs  Borofaan "
oroductores  en el os demas beneficiarios tambien
tercer afio). lograron reducir la incidencia de
enfermedades, pero no llegaron al 7%.
Las plantas han mejorado las
22. 12 plantas caracteristicas organolépticas del queso.
queseras mejoran la No se han realizado los andlisis
calidad referida a microbiologicos de los quesos por lo que
Caracteristicas no se ha determinado exactamente la
organolépticas mejora de las  caracterisiicas
(Apariencialconsisten microbiolégicas, sin embargo, de acuerdo
cia, color, aroma, a los andlisis del lacto escan la densidad
sabor) caracteristicas y el PH de laleche recibida en las plantas
guimicas (Proteinas, han mejorado, siendo estos parametros
humedad, grasa, Plantas 12 10 83% que indirectamente reflejan la presencia
ceniza y| queseras * de adulteracion, cantidad de bacterias
carbohidratos) y por encima del range permitide y la
Componente | caracteristicas presencia de mastitis.
02: Microbiologicas El esfuerzo y la inversion en el
Mejora de la | (bacterias  aerdbicas acondicionamiento y renovacién de
productividad | mesofilas, coliformes equipos por parte de los beneficiarios ha
de la unidad | totales y fecales) del contribuido al logro del indicador.
productiva queso tipo paria (6 en Un esfuerzo importante del proyecto ha
lechera y | el primerafioy 6 en el sido el sensibilizar a los productores para
plantas segundo afio). evitar la adulteracion de la leche con
queseras. agua.
2.3. 560 productores El promedio de incremento ha sido de
lecheros incrementan 1.98 Itivaca/hato (aunque casi la mitad de
la produccién leche| M3 leche i beneficiarios ha incrementado  su
de calidad de 2,464 | producidos 3,450 4,481 100% produccion en mas de 2 litros con lo que
M3 a 3,450 M3 en el el incremento de la produccion de leche
tercer ano. en el tercer afio alcanzo a 4,481 M3.
i?égﬁefgg iﬁ{c?grﬁﬁ{;i 254 productores cumplen la condicion de
la produccién lechera incremento de 2 a mas lIt/vaca la
en su hato de 5 3 7 finalizacion del proyecto.
R ; 306 bt;negicé%rit?fs hat;hlrtmcrementado en
2 Productor » promedio 1.98 lt/vacalhato
Etl:g 5 é; lechero < 2 el Al inicio del proyecto, la produccion
e promedio fue de 5.88 Itivaca, pasando a
5 7.87 ltivaca promedio a la finalizacion del
segundo afic y 1 "
litro/vaca en el tercer PAREEID
afo).
25. 12 plantas
queseras A la finalizacion del proyecto, 10 plantas
Incrementan el han logrado un rendimiento promedio de
rendimiento de Plafités 7.50 ltfkg de queso (7.28 en época seca
produccion de queso 12 10 83% [y 7.73en época de lluvia).
de 9 liroskilo de| GUESEras Cabe indicar que algunas plantas por el
queso a 8.5 litros/kilo tipo de moldera que emplean producen
de queso al tercer afio quesos que pasan el kg.
del proyecto.




0,
Componente Indicadores Meta del Proyecto Ejecutado ejeﬁudc?én Comentario del Gestor/Supervisor
Las plantas durante la ejecucion del
proyecto han comercializado 802 TM de
quesos. De acuerdo a las supervisiones
realizadas se ha incidido en sensibilizar a
34 12 plantas los productores en la importancia de
“ entregar leche adecuadamente ordefiada
gg%?r[:?:ﬁzan 568.9 y conservada entregada en horarios
Tn de queso tipo paria T™ de queso apropiados y sin agregarle agua, lo cual
- B g es pagado con una bonificacion por
con . calidad | comercializad 569 802 100% algunos de los queseros o se les da
GC;nlponente ?rfmtaziagﬂﬁ?i%a aﬁ(o%j - alguna facilidad en uso de gquipos como
Mejora de las | 3049 Tn en el tercer sequgras. Se ha de?ermmado que Iel
competencias aﬁol) rendimiento es de 7.5 litros/leche por kilo
de log ' de queso en promedio.
productores Con el proyecto también se ha qu(ado
lecheros que algunas Fie las plantas comercialicen
plantas de manera directa dos mercados nuevos
queseras (Arequipa y Moquegua)
para la A la finalizacion del proyecto, los
comerclalizac productores de leche han comercializado
e 8,277 M3 de leche a las plantas queseras
a chggﬁeSrSg praduiies beneficie_xrias del proyecto en los tres
comercializan 8008 gr‘;os, sin embar%))o.d de acuegdo ala
! informacion recabada por el equipo
Gmg g Eechelcon PH | M3 delle:che i técnico del proyecto Igs produc?orgs
8 y densidad de | comercializad | 8,008 8,277 100% befefieiamios Rk producido
;iossseggggo(a’g%%mi 8 16,775.23 m3 que han comercializado a
25979 7% anicl Tereir ofras plant.as ylo empleado para elaborar
a’ﬁ 0) SUs propios quesos para venta y
' consumo (100 productores hacian esto al
inicio del proyecto, es probable que
muchos hayan continuado esta practica).
TOTAL 83%
d. Resultados de los indicadores de productos
; Meta
COMPONENTE| Producto / Indicador Unlda.d do progra | Ejecutado % de .. | Comentario del Gestor/ supervisor
medida S ejecucion
1.1. Productores lecheros y plantas queseras sensibilizados y seleccionados.
11.1. 560 beneficiarios Meta lograda al 5° mes de ejecucion del
dedicados a la crianza de proyecto, se inscribieron méas de 700
Componente | vacunos lecheros de los | Prodicior beneficiarios de los que se seleccionaron 638
01: distritos de Llalli y Cupi . 560 560 100% | para iniciar actividades incluyendo a 12
identificados queseros. Al final del proyecto la Institucion
Mejora de las | caracterizados en el primer ejecutora indica que se culmind con 560
competencias | semestre del proyecto activos
de los | 1.2. Productores lecheros y plantas queseras formalizados para la comercializacién de sus productos.
productores de Los consorcios son el resultado de contratos
lgar;]ado que formalizan la unién de las plantas y
echero, ; organizacion de  productores, ambos
transformador 1'|2'1' 12 cogsormos formalizados ante SUNAT y SUNARP El
es lacteos y | (Plantas, pradiclares consorciarse, les facilito la participacion en
sus lecheros o entre p!aptasy . " fondos concursables del Pro compite
organizaciones productore's) foEmallzados Consorcio 12 11 92% Regional y & PNIA ganado 4 planes de
para la gestion (6enel primer afio, 6en el hegodio,
empresarial, ?ﬁ?&ﬂggmieﬁ; aj 'y e Un consorcio no tiene vida organica desde el

mes de noviembre del 2017 por lo que no se
alcanzo el 100% de logro del indicador al final
del proyecto.




COMPONENTE

Unidad de

Producto [ Indicador e

Meta
progra
mada

Ejecutado

% de
ejecucion

Comentario del Gestor/ supervisor

1.3. Productores lecheros y plantas queseras con capacidades para la gestién empresarial de su unidad productiva.

1.3.1. 46 directivos lideres

Los directivos y lideres productores conocen.
las exigencias del mercado, asi como, la
estructura de sus costos de produccion, sin
embargo, en algunas plantas no se han
establecido estrategias para mantener el

de productores lecheros precio de la leche durante el afio. Algunas
aplican capacidades Directivos plantas estan aplicando estrategias indirectas
adquiridas para la gestion i 46 28 61% | paramejorar el precio de laleche y es através
. X ideres ; : :
empresarial (23 en el primer de incentivos (adelantos de pago, alquiler de
afio y 23 en el segundo molinos y cosechadoras a menor precio)
afo). algunas plantas pagan un bono por la calidad
de la leche de los socios productores Las
asociaciones y consorcios lienen un plan
anual de actividades, ademas una reunién
ordinaria mensual .
Los representantes de las plantas conocen su
:)Ignztas% g&%ilé?gezgﬁclg margen Ide ulilidad,.describerll sus costos de
capacidades adaquiridas Productor produccion, actuahz::-zrlm la informacion de
para Ia gestién empresaria b 24 15 63% | produccion y productividad de Igs piaptas en
(12 en el primer afio y 12 en registros productivos. En el dltimo tnrqestfe
el sequndo afio) del tercer afio del proyecto han actualizado
! sus costos de produccion.
Los productores lecheros en el dltimo
semestre del tercer afio del proyecto han
actualizado sus costos de produccion de la
1.33. 560 productores leche, asf como identifican la estructuracion
lecheros  conocen  sus Pigdiictor de la misma. Esta informacion ha sido
costos de produccion lachisto 560 485 87% | difundida en los programas radiales en la
mangjan su registro al emisora stereo Umachii que se emiten

finalizar el proyecto.

semanalmente bajo la conduccion del
personal técnico del proyecto, la misma que
tiene una cobertura a nivel de la Provincia de
Ayauviri.

Componente
2

Mejora la
productividad
de la unidad
productiva
lechera y
plantas
queseras.

2.1. Productores lecheros
farmacos en sanidad animal.

con competencias técnicas para la elaboracion de suplementos alimenticios y el uso de

21.1. 560 productores
lecheros  mejoran  sus
capacidades para mantener
la sanidad del ganado
vacuno lechero (144 en el
primer afio, 230 en el
segundo y 186 en el tercer
afio)

Productor
lechero

560

560

100%

Los productores lecheros han fortalecido sus
competencias técnicas en el manejo sanitario

de su hato; identifican vy aplican
antiparasitarios en funcion al peso vivo del
animal, también realizan el tratamiento

sanitario preventivo — basico.

Los servicios de sanidad externos que
demandan, son para casos algo complejos
como: neumonias, diarreas, timpanismo,
fasciola, descorne, e inseminacion artificial.
Las dosificaciones la realizan cuatro veces al
afio, es una actividad consensuada y que se
han realizado a través de campafias de
sanidad sensibilizandose a participar a través

del programa radial del proyecto.
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Los productores lecheros han incrementado
el piso forrajero en base a la avena, alfalfa,
pastos cultivados (ray gras + trébol) y
naturales. La conservacion de la avena la
realizan en pacas, seco y menor medida
molido; mientras que la alfalfa es
fundamentalmente pastoreada y en menor
medida se conserva en ensilado.

21.2. 560 productores Los productores lecheros identifican como

lecheros aplican estrategias importante la preparacion de suplementos

de alimentacion (160 en el | Productor 560 467 83% alimenticios, elaborados a base de heno

primer afio, 214 en el [lechero molido, sales, harina de pescado y productos

segundo y 186 en el tercer de la zona (rastrojos de quinua, haba, otros);

afio) algunos de los beneficiarios han optado por
compran alimento balanceado en la ciudad.
También, se capacito en la elaboracion de
blogues de sales minerales y mezclas sueltas
para la suplementacion de las vacas en
produccion. El proyecto incidio en fomentar el
uso de estos productos principalmente en
vacas en produccion y crias hembras para no
elevar los costos.

213. 560 productores Se han conservado 13,298 t de averna en

lecheros incrementan forma de heno, 8,098 { de avena en forma de

33600 Tn de alimento verde ensilado, 8,668 t de alfalfa verde para la

y seco (4508 en el primer alimentacion del ganado y 228 t de ensilado

afio, 15242 en el segundo de alfalfa.

afio, 13850 en el tercero): La alfalfa se emplea mediante pastero directo;

-8400 Tn de heno de avena para el buen manejo y evitar sobre pastoreo,

(4200 Tn el segundo afio, se controla el tiempo de pastoreo vigilando

4200 Tn el tercer afio). ™ 33600 | 30202 oo | Que las vacas dejen por lo menos 2 cm. De

-6300 Tn de ensilado de
avena (3150 Tn el segundo
afio, 3150 Tn en el tercer
ano).

-16,800 Tn de alfalfa en
verde (8400 Tn en el afio 2,
8400 Tn en el afo 3)
2100 Tn como heno de
alfalfa en el afio 3

tallo se esta generalizando el uso de cercos
eléctricos.

El proyecto considero que el ensilado es la
forma de conservacion mas viable en la época
de lluvia, por tanto, incidié en el uso de esta
técnica.  Ademas, se implementaron
segadoras de forraje y moledoras de heno
parafavorecer la cosecha y transformacion de
la avena.

2.2. Productores lecheros con competencias técnicas fortalecidas para el ¢
plantas queseras con competencias para la elaboraci

6n de quesos tipo paria.

ontrol de produccion y calidad de leche y

224. 560 productores
lecheros incrementan la
calidad de la leche con PH
6.4 y densidad 1.032 griml a
PH 6.8 y densidad 1.033
gr/imi, (182 el primer afio y
324 en el segundo afio, 54
el tercer afio).

Productor
lechero

560

467

83%

Los productores lecheros aplican buenas
practicas de ordefio (lavado de manos, lavado
de ubre, despunte) y aplican técnicas para el
enfriado y conservacién de la leche (porongos
bajo la sombra y sumergidos en agua fria).

A través de las plantas se han realizado el
control y medicion de la calidad de la leche de
manera periddica con sus instrumentos y
también, mediante el lactoscan. Se han
mejorado los indices de densidad y acides. En
algunos casos se tuvieron problemas con el
segundo ordefio por la tarde — acides por lo
que no se alcanzod la meta del indicador.
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2.2.2. 12 plantas queseras
desarrollan BPM para la
elaboracion de queso (6 en
el primer afio y 6 en el
segundo afio).

Planta quesera 12

75%

11 plantas queseras han realizados
inversiones en infragstructura y equipamiento
(plantas, pisos, linas, mesas, prensas,
descremadora, calderos, empacadoras Y
andamios).

9 plantas aplican BPM para el proceso
productivo y organizacion de la planta; los
puntos a trabajar son la conservacion del
producto final y el manejo de desechos fuera
de la planta

La mayor parte de las plantas realizan la
produccion de queso paria pasteurizado,
algunas plantas han diversificado su
produccion a queso andino, mozarela,
mantequilla y yogurt de acuerdo a su
demanda.

2.3, Incremento de la dispo

nibilidad de pastos y forraj

es para la alimentacion vacunos lecheros.

2.3.1. 560 productores
lecheros incrementan el
drea de disponibilidad

forrajera en 560 ha de
alfalfa (200 ha durante el
Ultimo trimestre del primer
afio y 360 ha en el dltimo
trimestre del segundo afio
2016; 2100 ha de avena
forrajera en los 3 afios (700
ha el primer afio, 700 ha el
segundo afio y 700 ha el
tercer afio)

Has (alfalfa
560 +avena
2100)

2,660

2,658

100%

Los productores lecheros, en los tres afios del
proyecto, han incrementado areas de
produccion de avena en 2,181.80 ha y 476 ha
de alfalfa con Dactilys.

Los productores lecheres han identificado la
importancia de manejar eficientemente las
variables de: oportunidad de sembrio -
tiempo, buena preparacion de terreno y
semilla de calidad.

Los beneficiarios han implementado Has
adicionales de pastos, principalmente avena
de acuerdo a su disponibilidad de terreno y la
necesidad por el crecimiento de sus hatos

2.4. Productores lecheros incrementan su capital pec

uario de me

jor calidad

genética.

241, 1080  terneros
nacidos de mejor calidad
genética (499 en el segundo
afio, 561 en el tercer afio) y
1128 en vientre por nacer
para el cuarto afio del
proyecto como resultado de
3360 inseminaciones en
560 beneficiarios.

Terneros

nacidos 1,060

1,595

100%

La tasa de natalidad promedio del proyecto es
de 68.60% (54% hembras y 46% machos),
influenciado por la variable “identificacion
oportuna del celo”. Se cuenta con el reporte
de 1,595 terneros nacidos vivos en los tres
affos del proyecto.

Adicionalmente se detectaron 677 vacas
prefiadas a la finalizacion del proyecto por lo
que el numero incrementara hasta antes de
fin de afio.

242, 560 productores
lecheros han mejorado sus
capacidades en el manejo
reproductivo de su hato
ganadero (168 el primer
aiio, 336 el segundo afio, 56
el tercer afio)

Productor

lechero 560

468

84%

Los productores lecheros han mejorado y
fortalecido sus capacidades en el manejo
reproductivo del hato lechero; los productores
identifican el momento oportuno del celo y
demandan los servicios de inseminacion
artificial; el uso del toro es una préactica poco
comun reservada para casos de sospecha de
problemas anatémicos por los que no
funcione la 1A y solo si la vaca es buena

productora.

2.5. Productores lecheros acceden a servicios locales
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mada
Han sido formado 30 promotores en sanidad
- e inseminacion, 24 de ellos brindan servicios
.2'5'1'. 10 tagnicos de sanidad, 7 de ellos se han formalizado
inseminadores y ; 2 para la prestacion de servicios de sanidad e
prgmolores de: sanidad Promotores ¥ inseminacién de acuerdo a su zona.
ar!lmal formados;i dureinte de: técnicos 30 24 80% Algunos promotores han sido contratados por
: primer y segundo ano del | jnseminadores las municipalidades de Cupi y Llalli, por
proy‘ecto brindan IERIEY. 4 empresas mineras de la zona, para campafias
partir del segundo afio del de sanidad y han sido un gran aporte en las
prayRnis campafias de sanidad organizadas por el
proyecto.
3.1. Plantas queseras implementan planes de negocios.
Se han implementado tres planes de negocios
S, 2 s 4 ot de los consorciqs. Si bien se ganaron dos
d;a ' 'corﬁsorcios (p?anlas planes de negocio en el P‘rocomplte Regmna!
queseras produclores Punol—' 2015, so!p se implementd 1 que
Iecheros)'implementa dos (1 Planas de beneficia con equipamiento a tre§ plantas
2 ; 2 3 100% | queseras y sus proveedores el mismo que
a!~segundo anoy 1 al tercer negocio cuenta con contrapartida de los beneficiarios.
ano) parm  Mejorer o De 04 planes presentados al PNIA dos planes
equipamiento de las plantas fueron ganadores y benefician a tres
queseras consorcios, con las contrapartidas de los
beneficiarios y de la MD de Cupi.
3.1.2, 24 representantes de
las plantas queseras ylo Los representantes de las plantas queseras
CONSOrCios tiene Aot han parlicipatlio en la formulaci{')nl de Iosl dos
conocimiento  basico en (ks 24 24 100% | planes negocios para el Procompite Regional
elaboracibn  de  planes 2015 y 04 planes de negocio presentados al
Componente | negocio (06 el primer afio, PNIA 2017,
3 06 el segundo afio)
Mejora de las | 3.2. Plantas queseras implementan planes de comercializacion.
ggmpetenma;zs ﬁf;)llgmenta;z plangamg: Nueve plantas han diversificado sus clientes,
AT Plan de " sus mercados y sus productos y mantienen
glr;)g; cstores y :(r}i;nzzrrm::*:rz}aggnel éggun dec! comercializacion 12 } To% los gcqerdp:s de los planes de
queseras para | afo) comercializacion.
la Se han establecido lugares de entrega de la
comercializaci leche (hato lechero), |a frecuencia de pagos
on. 3.2.2. 360 productores de de la leche (quincenal y poco frecuente
leche que pertenecen a| Productor 350 304 90% semanal) y algunas plantas han establecido
consorcios conocen el plan lechero politicas de incentivos para el pago de la
de comercializacion. calidad de leche (adelantos, alguileres de
equipos por debajo del precio de mercado,
otros).
3.3. Plantas queseras implementan planes de comercializacién.
Las misiones comerciales han permitido
caracterizar los mercados de Tacna,
Moquegua, Arequipa y Lima. Tres plantas han
131, 03 plantas loaran ampliado su mercado y consolidado la
e plantas 10g fidelidad de clientes (El Triunfo, Biotec Rural y
acuerdos corr}ercmle—s de Acuerd.ol 3 3 100% | Coorp. Morales), ofreciendo productos queso
vent{01 o primer ano, U3 comescial mozarela (Cusco) y queso paria pasteurizado
FLapgunios-ane} y tradicional (Arequipa). Las demas plantas
han ampliado su escala de produccién, sin
embargo, mantienen los mismos clientes con
los que iniciaron el proyecto.
Total 85%
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e. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto

o Unidad de : % de Comentarios del Gestor/
Producto Actividad Medida Meta | Ejecutado Eisoucion Supailéor
Componente 01: Mejora de las competencias de los productores de ganado lechero, transformadores lédcteos y sus organizaciones
para la gestion empresarial.
114, Presentacion y En . reuniones d_escenlralizadas se. han
1.1, lanzamiento de proyecto | Reuniones 10 10 100% (ealizndo, |as  peunlongs C?e i) del
Productores | anivel distrital y sectores proyaEty o bondaldgzs,l st fue el prime
lecheros contagto con los penef|CLar|ns del proyecto.
plantas 112, Inscripcion A trr?ves d? loii Ilr.]ieres y las plantas quleseras
- ' se han realizado las inscripciones y seleccion
ggﬁ:i?;iélaiia o gzlr:gé(iaglnzamon dg beneficiario 560 638 100% | de Ips benefi.ciarios‘de.! proyecto (aplicacion de
g v | benefictarios la flcr]a socioeconodmica), este proceso duro
salsealohas aproximadamente 5 meses.
" 1.1.3. Elaboracion de Seh i 5
' materiales de difusion Millar 1 1 100% 9 fian produmdg bgpners, carpetas y cufias
del proyecto radiales para la difusion del proyecio.
ll’rzc’) — gc;rzr#élizA:;gﬁ“a R (iz Asociaciones i i i Se han seguido los procedimientos formales
lecheros y | productores lecheros. de lecheros para la constitucion y registro en SUNARP de
plantas 12.2. Asesorla para 1a las plantas queseras y de las organizaciones
queseras formailzacién de plantas Plantas 15 14 93% de productores. Se hgn empleado los servicios
fomallzados. | auieseras. queseras de abogados y notaria. .
para la [12.3, Asesoria para 1a El modelo establecido para el consorcio fue
comercializac | formacién de consorcio ; 0 ene lé.ls plantas queseras y las
ion de sus | de productores lecheros Consorcios 14 18 100% | organizaciones de productores lecheros, es
oroductos, y plantas queseras. decir, los proveedores de leche de las plantas.
134 Taller i Sel han realizado lgllgrgs descentraiizado,s,
cap.a(.:itacién en gestion aplicando algunos principios de Ig metodologia
empresarial a directivos Taller 6 6 100% .CEFE' L?S i ”han ortentadq ala
y lideres de productores |mportalnma de Iq gestion de las umdafies
A — productivas y consideraciones para determinar
los costos de produccién.
13.2. Taller de
capacitacion en gestion Los temas abordados son la importancia de la
empresarial de la planta Taller 6 6 100% | gestion empresarial y los costos de produccion
1.3, quesera y productores de las plantas.
Productores consarciados.
lecheros Talleres brindados a los duefios de las plantas
plantas y los responsables de la gestion de los
queseras con |, 4 4 Taller de formatos y procesamiento de lainformacion del
capacidades Cé .aé:itacir')n &R, TS proceso productivo y comercial de la planta.
para la depre ictioscontablos én Taller 2 2 100% | Se han generado y entregado varios formatos
gestion Iantgs lieanin: productivos y econémicos, que en el proceso
empresarial P 9 ' no se han validado y reformulado; son pocos
de su unidad los formatos identificados como (tiles para el
productiva. procesador lacteo.
1.3.5. Asistencias Las asistencias técnicas se han dado durante
técnicas para los tres afios del proyecto. Se han generado los
implementacion de formatos correspondientes para el registro de
registros de control en informacion de las plantas y del hato lechero.
las plantas queseras, | Asistencias 1159 1162 100% | Lamayor parte de los beneficiarios consideran
registro de ingresos vy importantes sus registros productivos y de
egresos de productores ingresos que les permiten calcular costos
y céalculo de costos de aungue para algunos han sido més dificil el
produccion. calculo de los ingresos.
Componente 2: Mejora de la productividad de la unidad productiva lechera y plantas queseras.
2.1. Los dias de campo se han dado de manera
Productores descentralizada. Se ha establecido una tabla
lecheros con T Ty m— nutricional en funcion a la sal +sales minerales
competencias plre'péracic'm P de Dias de 20 20 100% | * carbonato de calcio + roca fosforica como
técnicas para siloments alisitise campo suplemento  mineral. La  alimentacion
la elaboracion P balanceada esta en funcién a heno + polvillo
de arroz + sales minerales y harina de
pescado. Estos suplementos alimenticios son
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Producto Actividad Um:si(z;le Meta | Ejecutado Ejeiu:udct;c‘m Comenézr;zswcii:cl’:;estoﬂ
alimenticios y para ser utilizado en la época de estiaje y como
uso de racibn para las vacas prefiadas y terneros.
farmacos L Los dias de campo han servido para fortalecer
sapldad las competencias de los productores lecheros
animal. 2.1.2. Dias de campo en en el uso de antiparasitarios, los que se
mangjo de farmacos Dias o emplearon en funcion al peso del ganado para
para las alenciones de campo 24 24 100% | el tratamiento sanitario preventivo y curativo.
emergencias Se ha estandarizado la realizacion de
veterinarias dosificaciones cada tres MEeses,
fundamentalmente para el control de la
fasciola.
52'3' ’lzllsr;etg;;g;ecmgz Las[ asis.}en.c'iasd sle ?an tdefs?rrolilado en
. o . . ; suplementacion de la alimentacién, el manejo
::;1“;?“512%1 GRNSURIR ¥ | ABISTRIIES 2968 248 o de emergencias veterinarias, identificacion del
gen celo y uso de la inseminacion arificial.
velerinarias
Las campafias han ayudado a estandarizar el
2.14. Campaias de ntmero de dosificaciones por afio (cuatro por
sanidad  animal ¥ afio), las municipalidades de Cupi y Lialli, han
atencion de | Campafias 11 10 91% | contribuido con personal y financiamiento
emergencias parcial; también, los promotores han tenido un
veterinarias rol determinante para el cumplimiento de las
campafias sanitarias.
Se han implementado con 7 molinos (01
molino se transfirio a la MD de Cupi) y 5
o segadoras a los beneficiarios del proyecto. Las
5'81 'r?{oiingpzjeemﬁg:;mgg Equipo 10 12 100% organizaciones y/o consorcios benefici'ados
avena, alfalfa y brozas fueron los ganadores del concurso “Inndvate
! Productor’ organizado por el proyecto como
estimulo a la implementacion de las
tecnologias impulsadas por el proyecto.
Los talleres se han dado de manera
descentralizada y a nivel de consorcio,
994 Talleres  de incid[éndose en las buenas précticas de
cép.a(.:itacién P — Dias de 21 o1 100% order]o (lavado de manos y de ubrg, c{espunte
higiénico de la leche campo — primer chorro) y en las précticas de
conservacion de la leche (habilitindose un
lugar bajo sombra y un recipiente con agua fria
para colocar los porongos).
22 Las mediciones de |a calidad de la leche se han
Productores realizado desde las plantas, con la ayuda del
lecheros con equipo  Lactoscan, se han realizado
competencias | 2.2.2, Asistencia técnica aleatoriamente. Para los duefios de la planta
técnicas en control de calidad de esta actividad es relevante, debido a que ello
fortalecidas la leche a nivel de |Asistencias 1536 1615 100% | se traduce en dinero, para los productores en
parael control | productores lecheros algunos casos ha resultado incémodo
de produccion | plantas queseras escuchar que su producto no guarda las
y calidad condiciones de calidad requeridas y se ha
leche y tratado de incidir con ellos en la mejora de las
plantas condiciones de ordefio 0 manejo post ordefio.
queseras con La mayor parte de las plantas han realizado
competencias inversiones en infraestructura y equipamiento.
para la El proyecto ha entregado un flujograma de
elaboracion 2'2'3'. 'Talleres de produccién de queso tipo paria pasteurizado,
de  quesos ERpalacion Al BEM sin embargo, algunas plantas realizan queso
tipo paria. para la produccmp de Taller 13 11 85% | tipo paria tradicional - plantas que no tienen
guelsos "po.. para de caldero. El proyecto ha entregado pailas,
sl © andamios, calderos, mesas de moldeo,
plantas queseras descremadora y empacadora al vacio; para la
compra de los equipos se ha contado con la
contrapartida de los beneficiarios.
284 Ashstencia i Se ha asistido técnicamente para lograr
i Asistencias 380 370 97% | mejorar infraestructura, el equipamiento, la

a plantas queseras en

organizacion del trabajo, la aplicacion de la
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S Unidad de ; % de Comentarios del Gestor/
Producto Actividad Medida Meta | Ejecutado Ejecucion Supervisor
BPM y elaboracion de BPM (p.e. uso de gorros, mandil, higiene) y
quesos. con algunas plantas la diversificacion de la
produccitn a queso paria pasteurizado, queso
andino, queso mozzarella, mantequilla, entre
ofros.
2.2.5. Asistencia técnica La asistencia técnica se dio a dos grupos, alas
para la implementacion |, ... . o | plantas y productores lecheros, con la finalidad
de registros de ABletgntas 6 o 0% de mejorar su productividad y determinar- sus
produccion de leche costos de produccion,
2.3.1. Instalacion de : " El proyecto entregd en contrapartida semilla de
alfalfa. Hecaea 0 b6l 100% alfalfa de calidad asociada con Dactilys.
El proyecto ha entregado semilla de avena de
L buena calidad, en contrapartida. Los
242, Ins}alaclon de Hectéreas 2100 2749 100% | beneficiarios han sembrado areas adicionales
avena farrajera. ey
de avena de acuerdo a su disposicion de
terrenos.
Los dias de campo se han dado de manera
54 descentralizada y a nivel de los consorcios
. ¢ 5 lecheros, se han caracterizado por la
Incremento gi';;gbglﬁz gﬁ;%mpo Sl Efni d{f 20 20 100% | demostracion practica de las técnicas de
de la ‘ P seleccion de campos, identificacion de buena
glspomb;hdad semilla, dosis de abonamiento y adecuado
€ pasios Yy pastoreo
forrajes para Los productores lecheros han mejorado su
la ) cedula de cultivos forrajeros, ampliando e
alimentacion | 2.3.4. Asistencia técnica incorporando ~ avena, alfalfa y  pastos
de vacunos | para el manejo de alfalfa | Asistencias | 1992 1896 95% | culivables), se ha fortalecido
lecheros. y avena. complementado con las buenas practicas de
conservacion de la avena y alfalfa en heno,
molido y ensilado.
g g Se han realizado pasantias de dos grupos
2r2d5u Cigf;"tilz éﬁgrr]g;a @ (Cupi y Llalli) por afio y se han visitado los
P J mismos modelos de gestion de establos
promotores en mangjo o e
& I AraEaE Evento 6 6 100% | lecheros en la frontera entre Ayaviri y Cusco.
cstitn o Rates dg Las pasantias se han dado en los lres afios del
83 cunos lecheros proyecto y en promedio por pasantia
) participaban 50 productores lecheros.
241, Talleres de Actividad novedosa para los productores
capacitacion practica en lecheros, los dias de campo, les ha permitido
interpretacion de Dias de o5 o5 1000 | conocer e identificar las caracteristicas de
catalogos para mejora campo ® | fenotipicas y relacionarlas con algunos
genética de ganado parametros de las cartillas de los sementales
vacuno lechero nacionales e importados.
El servicio de IA, fue bien valorado por los
productores lecheros, ademas fue un espacio
242, Sewicio de | Inseminaci 3247 3312 100% de transferencia de tecnologia del técnico y
24, inseminacion artificial ones ® | productor. Se han reportado 1595 terneros
Productores nacido vivos a la finalizacion del proyecto y 676
lecheros vacas prefiadas.
incrementan | 2.4.3. Seguimiento de Actividad realizada principalmente por los dos
su  capital | prefiez e identificacion . ; o técnicos inseminadores, donde también se han
pecuario Iddg de crias nacldfas lpor Asisteniclest | 8256 3256 100% reportado retomos, abortos y muertes de los
mejor calidad | inseminacién artificia terneros.
genética. 2.4.4. Implementacién y
funcionamiento de Se han implementado dos modulos de
modulos  moviles  de Médulo 2 2 100% | inseminacién artificial (termos con nitrogeno
inseminacién  artificial liquido, pajillas e instrumental quirdrgico)..
para vacas lecheras
2.4.5. Asistencia técnica Se han implementado registros por hato
para la implementacion lechero, para el reporte de entrega .de leche,
de registros | Asistencias 639 647 100% | registro de servicios  sanitarios, de

reproduccién de vacas
lecheras

inseminacion artificial y registro de los terneros
y de vacas por fenolipo lechero.

egocios 2 )

e
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2 Unidad de . % de Comentarios del Gestor/
Producto Actividad Medida Meta | Ejecutado Ejecucion Supervisor
25.1.  Capacitaciones
para la formacidon de Taller 2 2 100% | No se ejecuto la actividad en el primer afio
técnicos inseminadores. segun lo programado, debido a retrasos en la
25.2.  Capacitaciones estructuracion del programa de formacion. el
para la formacién de Taller 2 2 100% lugar de formacion fue el centro experimental
promotores de sanidad de Chuguibambilla de la UNA Puno,
25, animal. Se han capacitado a 30 promotores en sanidad
IF:) ré);jlggtores 253. Préaclicas en e in§§minacién,l de Iqs puales, 24 brindan
scosden @ camal para la formacién Dias do servicios de samdad principalmente, de‘tlastos,
. de técnicos en 4 4 100% | 7 se han formalizado para la prestacién de
lsotzr;';:?s de | inseminacion artficial y Gl servicios de 1A y sanidad.
nggfctivo E?Qfad ?rr:]lgll:lhemadén Se han implementado a 20 promotores con
¥ 0,
de ; promotores 48 | Prormintores 4 2 190% chalecos, mochilas y kit sanitario, entre ofros.
sanidad animal.
2.5.5. Elaboracion de Ademas de insumos para material de
materiales de Material 10 8 80% capacitacion se han realizado programas
capacitacion del difusion radiales para reforzar conocimientos, dar
proyecto. recomendaciones y difundir algunos eventos.
Componente 3. Mejora de las competencias de los productores lecheros y plantas queseras para la comercializacion.
3.1.1. Apoyo para la
presentacion de planes | Planes de 5 8 100% Se han formulado 06 planes de negocios
de negocios a fuentes negocio durante la ejecucion del proyecto. 02 planes
financieras. son ganadores del Procompite Regional y 02
34, Plantas 31.2. .lt\sistencia técni[rj:a ganladore? enel c(lnr;:(’:urso deItPNRIA. 01 pllan se
888 para la ejecucion de : . i implementa can el Procompite Regional, para
%[Sﬁs?;\aeﬁltan planes. de negocios Asistenicias 2 o8 100% la imptementapic’an dp equipos a 03 plantas; 02
planes i financiados. plane:qlson fmancsagoslpor el PNIA, para
negocios 3.13.  Talleres de beneficiar a 03 organizaciones de productores
' elaboracion de planes de lecheros, que se han de ejecutar durante el afio
negocios para consorcio o 2018.
deg plantas queseras, Tether 10 8 L Paralos talleres y formulacion de los planes de
asociacion de negocios se contratd a un consultor.
productores lecheros.
321, Talleres de g ;
o L s SE han realizado para caracterizar sus canales
(c:iapamtac:lqn_en tlgcmcas Taller S 3 100% comerciales a nivel local y regional.
e comercializacion
3.2.2. Talleres para la
elaboracion de planes de (Actividad que estaba inicialmente en el
comercializacion Taller 21 19 90% | componente 1) Les ha  permitido
3.2, Plantas | (productores coordinaciones y definir las estrategis para
queseras consorciados) manejar el canal de comercializacion de la
implementan | 3.2.3. Apoyo para la leche partiendo de los proveedores a la planta
planes  de | implementacion de quesera.
comercializac | planes de ] Adicionalmente se han dado nociones de
ion. gomercializaci(')n para Aseaar 960 3E Toofs marketing mix y se han analizado los mercados
productores de leche potenciales de los productos.
(consorciados)
?eﬁ;s Psg&‘g;;g: e; Los reprggentantes del las p!{intas queseras
regionales i Ferias 4 4 100% | han participado en ferias regionales y extra
regionales, exhibiendo los productos lacteos.
productores queseros
Se han realizado las misiones comerciales a
las localidades de Puerto Maldonado,
3.3. Plantas Arequipa, Moquegua - llo, Tacna y Arica. Han
queseras 3.3.1. Misiones participado los presentantes de las plantas,
logran comerciales con plantas Evento 6 4 67% | Los acuerdos comerciales, fruto de las
acuerdos queseras misiones no fueron significativos. Las plantas
comerciales. por sus propias gestiones han diversificado sus
clientes en Arequipa y Cusco sin
intermediarios.
Total 97%
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4.- ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

4.1. Aporte FONDOEMPLEO

Concepto Sl.

FONDOEMPLEO 1,998,535.96
Linea de base y Evaluacion Final (5.13% de los costos y gastos directos de FONDOEMPLEO) 102,494.85
Total a transferir 1,896,041.11

4.2. MONTO EJECUTADO (a marzo 2017)

Presupuesto Tofal segun
Fuente segln presupuesto
convenio S/. vigente S/.

Ejecutado % de

ANt Comentarios
Sl. ejecucion

Se ejecutd conforme al presupuesto aprobado.
Existen ahorros en la adquisicion de equipo para
cosecha y algunos materiales de escritorio. Por
ofro lado, no se realizaron los andlisis
FONDOEMPLEO 1,896,041.11 1,806,041.11 | 1,773,854.40 94% | bacterioldgicos de la leche, pero se midieron los
pardmelros de densidad y acides que
indirectamente reflejan este pardmetro. Se ha
hecho la devolucion a las cuentas del
FONDOEMPLEQ la suma de S/. 68,748.58.

La contrapartida consistio en equipamiento para la
Inseminacion  artificial, para el componente
DESCO 1568,395.00 205,195.00 | 205,195.00 100% | productivo (02) alquiler de local, motocicletas y
camioneta para el componente de manejo del
proyecto (06)

De acuerdo a lo establecido en el proyecto el
aporte ha consistido en la valorizacién de la mano
de obra por las diferentes actividades de manejo
del ganado de leche desde la siembra de pastos,
BENEFICIARIOS 2,669,083.00 3,092,930.30 | 3,231,723.00 104% | elaboracion de alimentos, sanidad del ganado, etc.
La elaboracién de quesos y por aporte monetario
en los viajes de prospeccion a los mercados
potenciales y las inversiones en la mejora de las

plantas queseras.
Total 4,723,519.11 5,194,166.41 | 5,210,772.40 99 %
Fuente: RAM a marzo 2018.
CONCEPTO Sl.

A. Total a transferir 1,898,535.96
B. Desembolsos 1,841,025.67
C. Otros Ingresos *1,607.31
D. Monto Ejecutado 1,773,854.40
E. Descuentos ylo Penalidades. 30.00
F. Gastos Observados 4

Saldo (B+C-D-E-F) 68,748.58

*Monto adicional generado por un cheque no cobrado y el subsidio de maternidad de una
trabajadora del proyecto.

Pl .I.‘\",': i:i‘ |-4.:'
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4.3.- DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

DESCO, ha realizado la devolucion del saldo de los desembolsos con fecha 03 de abril del 2018, por
el monto de S/. 68,748.58 y el cierre de la cuenta bancaria del proyecto, el mismo que fue informado a

FONDOEMPLEQ con carta N° 071-2018-DESCO.

Con fecha 25 de setiembre de 2018, FONDOEMPLEQ realizo el reembolso del monto adicional
depositado erroneamente por DESCO a FONDOEMPLEO como parte de la devolucion de los saldos
del proyecto. Con esta devolucién se completa el cierre de la ejecucion presupuestal del proyecto.

5.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

5.1 CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

N° DE
N® gggll?:\i gcl)ﬂr\: CARGO MONITOREO / PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE
1 Freddy Valero Villasante Supervisor externo | 01 ENTREGABLE Abril — octubre 2015 APROBADO
9 Freddy Valero Villasante Supervisor externo 02 ENTREGABLE Noviembre 2015 - APROBADO
marzo 2016
3 Freddy Valero Villasante | Supervisor externo 03 ENTREGABLE égzlé - septiembre APROBADO
4 Freddy Valero Villasante Supervisor externo 04 ENTREGABLE ZOgil;bre 2016 —marzo APROBADO
5 Freddy Valero Villasante | Supervisor extemno 05 ENTREGABLE ;\g?l? - septiembre APROBADO
6 Freddy Valero Villasante Supervisor externo 06 ENTREGABLE Octubre 2017 - APROBADO
febrero 2018

5.2 CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

e En términos generales el proyecto ha cumplido con los objetivos de la mejora de
capacidades, ingresos e incremento de empleos por el que fue planteado.

e 483 productores lecheros y los representantes de 10 plantas queseras capacitados mejoran
sus competencias y aplican la propuesta técnica integral del proyecto. Los demas beneficiarios
manejan parte del paquete, principalmente las mejoras técnicas en recambio de semovientes
y uso de la IA manejo de la alimentacion, para los productores de leche y por lo que también
han logrado mejorar su productividad.

e En cuanto al desempefio de la Institucion ejecutora (DESCO), a nivel financiero han tenido
observaciones de forma en los informes de supervision, las cuales han sido levantadas durante
la ejecucion. También ha habido retrasos en las compras de equipos y de semillas; a nivel de
la implementacién técnica del proyecto, se identificaron retrasos en la ejecucion de actividades
de formacién de los promotores, siembras de avena y alfalfa, equipamiento de maquinaria
agricola. Por ultimo se debe sefialar que de acuerdo a la ultima supervision, el retirar la mayor
parte de los técnicos meses antes del final del proyecto ha complicado el recojo de la
informacion final del proyecto.

de Prag, -
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6. LECCIONES APRENDIDAS

v La finalidad de la conformacion de consorcios es fundamentalmente comercial, pero para el

caso del proyecto ha servido fundamentalmente para apalancar recursos del gobierno
Regional, Local y del PNIA. Es de tener en cuenta que la dinamica de la cadena de lacteos
actualmente imperante en Ayaviri no requiere de procesos formales para la comercializacion
de los productos.
Sin embargo, es importante destacar que Puno se encuentra estratégicamente ubicado cerca
de las fronteras con Bolivia, Brasil y Chile, paises a donde pasas parte de la produccion de
quesos de manera informal con la aceptacion de los consumidores. Para el caso de futuros
proyectos deberian sustentarse las actividades en gestion asociativa buscando objetivos de
crecimiento de comercial y de mercado.

v La produccion de leche y quesos son parte de las actividades econdmicas priorizadas por el
Gobierno Regional de Puno y los Gobiernos Provinciales y Distritales creando una sinergia con
los proyectos productivos como el presente que fortalecen la cadena productiva. De igual
manera en los lltimos cinco aflos en Puno se han fomentado acciones que complementan la
intervencién del proyecto como son el programa pro leche o el programa de apoyo a la
competitividad pro compite, apalancando recursos externos que cubren la brecha para la
implementacion de equipamiento para las plantas y productores de leche que no son
financiados por el proyecto y favorecen el incremento de la productividad y que facilitan el
trabajo en mejores condiciones sanitarias y de productividad.

v En los proyectos productivos de ganaderia de leche aln se debe de trabajar en el manejo de
residuos de las plantas queseras para que no se perjudique el medio ambiente (contaminacién
de napas de agua con el suero salado desechado).

v La estrategia de no contar con personal responsable por componente hasta la finalizacién del
proyecto probablemente no es la mejor opcion para proyectos con un elevado nimero de
beneficiarios, debido a que retrasa el recojo de la informacion de resultados y dificulto al
supervisor el verificar la informacion final del proyecto en sus Ultimos meses de ejecucion, por
ejemplo, el especialista en plantas queseras y el especialista en forrajes salieron 5 y 3 meses
antes de la finalizacion del proyecto respectivamente.

v" Para futuros proyectos, deben incluirse indicadores, principalmente a nivel de propésito y
resultado teniendo en cuenta la factibilidad de la recoleccion de su informacion y la relevancia
para demostrar los incrementos de ingresos netos y jornales.

v Para futuros proyectos debe definirse desde el inicio del proyecto el paquete minimo de
conocimientos de la propuesta técnica que debe manejar el productor para considerarlo
capacitado.

7. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Sostenibilidad social

Reflejada en:

En el fortalecimiento del capital social en los Distritos de Cupi y Llalli, mediante la formacion de
consorcios entre las plantas queseras y las organizaciones de productores.

# o\
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e Fortalecimiento de capital humano, desarrollando sus capacidades de gestion y técnicas para
la conduccion de los hatos lecheros y plantas queseras. A ello se suma la formacion de una
red de promotores, con competencias en Inseminacion y manejo pecuario que seguiran
brindando servicios a sus comunidades de forma individual o a través de los gobiernos locales.

e Lavoluntad politica del gobierno local de Cupi y Llalli, traducida en su compromiso de continuar
fortaleciendo a los productores en sus respectivas jurisdicciones mediante sus unidades de
desarrollo agropecuario y que continuaran brindando maquinaria de trabajo, ademas, han
adoptado algunas iniciativas del proyecto como la asistencia con Inseminacion artificial, con la
finalidad de contribuir a mejorar sus condiciones de vida.

Sostenibilidad econémica
Traducida en:

e La aplicacion del paquete técnico basico origino el incremento del piso forrajero, el manejo
sanitario preventivo del ganado y la generalizacion de la inseminacion artificial lo que dio como
resultado el recambio de los componentes del hato, incrementandose el nimero de vacas en
produccion y crias para reemplazo que toros que fueron reemplazados por la Inseminacion. El
tiempo y cantidad de leche producida, (mejora en la alimentacion) asi como la capitalizacion
de los productores con animales de mejor calidad genética (crias producto de la inseminacion
artificial).

e Una importante inversién de los propietarios de plantas queseras en la mejora de la
infraestructura, equipamiento y la salubridad de sus plantas, este hecho ratifica que la cadena
productiva de la leche genera ingresos importantes que hace sostenible el negocio.

s La mejora en las capacidades de gestion de los productores organizados (consorcios) para
conseguir apalancamiento de recursos externos financiados via concursos como el Procompite
Regional 2015 y PNIA 2017.

¢ Tres plantas queseras: el Triunfo, Biotec Rural y Coorp. Morales, diversificaron sus productos
y clientes finales a mercados en Arequipa (paria pasteurizado y tradicional) y a cuzco
(mozarela), que el resto de las plantas han incremento su escala de produccion para sus
clientes de siempre, generando el incremento de los ingresos y la sostenibilidad econdmica de
los negocios intervenidos con el proyecto.

Sostenibilidad ambiental
Plasmada en:

o El proyecto plantea la propuesta técnica de manejo mixto empleando forrajes permanentes y
temporales, ademas el uso de concentrados con productos adquiridos en la region este hecho,
fortalece la vocacion productiva de la zona. Adicionalmente, se esta iniciando con un manejo
eficiente del hato, es decir, se estan seleccionando al mejor ganado (vacas con mayor
produccién y vendiendo a los machos) por lo que se pueden mantener un niumero mayor de
vacas en los campos sin producir sobre pastoreo.

8. TRANSFERENCIA DE BIENES.

FONDOEMPLEOQ, con carta N° 224-GEPP-FE-2018, remitida a DESCO con fecha del 24 de abril del
2018, ha aprobado la transferencia de bienes adquiridos con el proyecto, cuyos beneficiarios son
DESCO, Municipalidad del distrito de Cupi y la "Asociacion de técnicos en inseminacion artificial,
vacunos, sanidad animal y asesoramiento en forrajes”.

9. LOGROS
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o El proyecto ha permitido mejorar los indices de productividad a nivel del hato lechero y de las
plantas queseras: (a) se ha incrementado el piso forrajero; (b) disminucion del 7.9% de la
morbilidad de enfermedades parasitarias e infecciosas del ganado vacuno lechero, (c) el 75% de
las plantas queseras han mejorado la calidad de los quesos referida a las caracteristicas
organolépticas (apariencia, color, aroma y sabor); (d) se ha incrementado la produccion de leche
de calidad en mas del 100%, llegando a acopiarse 4,481 M3 de leche el tercer afio; (e) Se
incrementé el promedio la produccién de leche a 1.98 Itvacal/dia, lo que ha conducido al
incremento de productividad e ingresos de los productores ; (f) 10 plantas de 12 han incrementado
el rendimiento de la produccion de queso a 7.50 It/kg de queso y han tenido disponible mas leche
de mejor calidad con lo que han mejorado sus ingresos.

o El proyecto a nivel comercial ha permitido: (a) acopiar 8,277 M3 de leche; (b) comercializar 812 tn
de queso tipo paria pasteurizada y tradicional; (c) diversificar sus productos y clientes por destino,
este es un aspecto primordial que se debe de trabajar a mayor detalle.

o Al final del proyecto se logré formalizar a 12 consorcios los cuales se relinen mensualmente para
planificar acciones de interés comun y planificar las gestiones que requieren sus organizaciones.

1. Consorcio de ganaderos de Llalli -Cupi.- Conformado por consorcios de ganaderos
asociados de los distritos de Llalli y Cupi y planta quesera MUNDO LACTEO.

2. Consorcio la Rinconada. - conformado por la asociacion de productores consorciados la
rinconada y la planta quesera PROCILAC Pura Natural.

3. Consorcio Agroindustrial el Sucre. - Conformado por la asociacion de productores Santa
Monica y la planta quesera agroindustrial EL SUCRE.

4. Consorcio de productores Quemamari.- Conformado por la asociacion de productores San
Fernando Quenamari y la planta quesera LACTISUR.

5. Consorcio agroindustrial Tikariy. - conformado entre la asociacion de productores
agropecuarios agroindustriales TIKARIY Llalli y la planta quesera SAN MARTIN.

6. Consorcio de ganaderos Acoyo, conformado entre la  asociacién de criadores de ganado
lechero, agropecuarios y artesanos Piruyo Acoyo-Cupi y la planta quesera BIOTEC RURAL.

7. Consorcio el Triunfo. - conformado entre la asociacion de productores agropecuarios EL
TRIUNFO y la planta quesera EL TRIUNFO.

8. Consorcio de multiproductores Corani. - Conformado entre el consorcio de multiproductores
Corani y planta quesera EPAMEC Nueva Esperanza.

9. Consorcio de productores Rosaspata. - Conformado entre la asociaciéon de productores
agropecuarios de Rosaspata Nuevo Progreso Cupi y la planta quesera APROLAC Rosaspata

10.Consorcio APIA. - conformado entre la asociacion de pequefios productores agropecuarios
irrigacion AQUESAYA LLALLIMAYO-APIA y la planta quesera compafila agroindustrial
MORALES.

11.Consorcio de ganaderos el Sucre. - Conformado entre la asociacion de criadores de ganado
lechero SUCRE BUENA VISTA y la planta quesera HERMANOS HUAYNACHO.

12.Consorcio PRO LACTEA. - Conformado por la comunidad campesina de Checasica Bajo y la
planta quesera San José

e Se logré que los productores implementen las buenas practicas de ordefio, cuidando limpieza en
el proceso de ordefio (limpieza de pezones, uso de filtros de gasa nueva y limpia, envases bien
limpios de plastico blanco o transparente, no muy usados) y post ordefio (procurar un menor tiempo
de espera para el recojo de la leche y mantener a la sombra), trabajando en la sensibilizacién de

los productores en que la leche de calidad produce quesos de calidad.

Asimismo, los productores de queso han ido controlando aleatoriamente la calidad de la leche

“estirada” con agua. De este modo se ha consguido un rendimiento promedio de 7.5 It/kg de queso.

Se formaron 30 promotores en sanidad e inseminacion, 24 de ellos brindan servicios de sanidad,
prestan servicios de sanidad e inseminacion de acuerdo a su zona.
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e La conformacion de los consorcios ha permitido apalancar recursos para el mejoramiento de las
plantas, via implementacion de equipos para el proceso productivo y a nivel de las organizaciones,
para fortalecer las capacidades en sanidad animal e inseminacion artificial. Los recursos captados
fueron del Gobierno Regional de Puno (Procompite Regional 2015), Ministerio de Agricultura y
Riego (PNIA 2017) y gobierno local de Cupi (contrapartida del PNIA 2017).

10. RESULTADOS NO PREVISTOS

e Algunos promotores han sido contratados por las municipalidades de Cupi y Llalli, por
empresas mineras de |z zona, para campafias de sanidad y han sido un gran aporte en las
campafias de sanidad organizadas por el proyecto.

e El equipo del proyecto incidi6 en la elaboracién y aprobacién de la Ordenanza Municipal
Provincial N° 026-2017-CM-MPM/A publicado en el ltimo trimestre del afio 2017, la misma que
servira para realizar visitas de inspeccion de las autoridades del sector a las plantas queseras.

T 12 ,,_EM?‘-{Q’
,"-_/; ) -
.~ Rocio E. Bérnal Bernal

Especialista en negocios 2
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Anexo Fotografico
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Tlustracién 3: quesos paria en estantes de oreo

Tlustracién 4:Planta de procesamiento mostrando banner con indicaciones de BPM, productor usando indumentaria
en local limpio y ordenado
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