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CARTA N° 715-GP-FE-2016

FONDOEMPLEO
Lima, 12 de diciembre del 2016

Sefior

GENI FUNDES BULEJE

Gerente General

CENTRAL CAFE & CACAO

Calle Enrique Villar N° 103 Santa Beatriz, Lima
Presente.-

Asunto: Remisién del informe de cierre anticipado del Proyecto: C-14-43 “Incremento de
ingresos netos de familias productoras de - Cacao en grano - Padre Abad —
Ucayali”

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y remitirle el Informe de cierre anticipado del
C-14-43 “Incremento de ingresos netos de familias productoras de - Cacao en grano -
Padre Abad — Ucayali”, ejecutado por la CENTRAL CAFE & CACAO. Dicho proyecto tuvo
como fecha de inicio el 01 de abril del 2015 y cerro anticipadamente el 31 de octubre del
2016 con carta 715-DG-FE-2016

Al respecto se ha elaborado el presente informe en base a la revision de la informacion
presentada a nivel técnico y de la informacion disponible respecto a la ejecucion
presupuestal y en base al acta de acuerdos del 14 de junio del 2016 firmado entre ambas
instituciones.

“\, La devolucién a FONDOEMPLEO de S/. 63,893.98 Nuevos Soles, debera ser realizado
| via recaudo en el BBVA Continental, con el cédigo 4547 FONDOEMPLEO-DEVOLUCION
" PROYECT o via transferencia interbancaria al CC| 011-661-000100063284-62 del Fondo
Nacional de Capacitacion Laboral y Promocion del Empleo, debiendo enviaran la
constancia de depdsito realizado para nuestros registros contables, recordandoles gue
tienen pendiente las actas de transferencia de bienes y el cierre de la cuenta bancaria del
proyecto.

Aprovecho la oportunidad para expresarle mi saludo cordial.

Atentamente, \

FLOfjevg

Adj. Informe de cierre técnico del proyecto C-13-40
Cc: Planeamiento y evaluacion

Auditoria y control

Gerencia de Administracion

@ Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacién Laboral
8 (51 1)418-3270 y Promocion del Empleo

www.fondoempleo.com.pe






FONDOEMPLEO

INFORME DE CIERRE ANTICIPADO

PROYEGTC)
“Incremento de ingresos netos de familias productoras de Cacao en
grano - Padre Abad - Ucayali”

CODIGO: C 14-43

Gestor del proyecto: John Valdivia Garcia

Diciembre, 2016




INFORME DE CIERRE ANTICIPADO DEL PROYECTO

A.- ASPECTOS TECNICOS

. INFORMACION GENERAL

Cddigo del proyecto:

C-14-43

Concurso:

140

Fecha:

Diciembre
del 2016

Titulo del proyecto:

Incremento de ingresos netos de familias productoras de Cacao en grano -

Padre Abad - Ucayali

Ubicacion:

Departamento

Ucayali | Provincia (s)

| Padre Abad

Distrito(s)

lrazola

Institucion Ejecutora:

Central de Organizaciones Productoras de Café y Cacao del Peru

Poblacion Objetivo

345 productores de cacao

Proposito
(Objetivo Central)

Incremento de los ingresos netos de los productores de cacao de la
Asociacion Central de Productores Agropecuarios Forestales de Monte

Alegre (ACPAFMA)

Nombre del encargado
de la Supervision:

John Valdivia Garcia
Oskar Velasco Angulo

Cargo

Gestor de proyectos
Responsable de
supervision

Nombre del Gestor
Responsable:

John Valdivia Garcia

Cargo

Gestor de proyectos

Fecha de inicio

01 de abril del 2015

Fecha de término

31-10-2016 carta
N°715-GP-FE-2016
determinando la
conclusion anticipada
por la obtencion de 02
desaprobados

Ampliaciéon No Duracion: 36 meses (Conclusion
anticipada a los
18meses)

Il. ANTECEDENTES

El proyecto C-14-43 “Incremento de ingresos netos de familias productoras de Cacao en
grano - Padre Abad - Ucayali” ha sido ejecutado hasta fines del mes de Octubre del 2016,
por la Central de Organizaciones Productoras de Café y Cacao del Peru, el proyecto
contaba con una poblacion beneficiaria de 345 familias productoras de cacao.

El proyecto ha venido desarrollando sus actividades desde el 01 de abril del 2015 y ha
recibido 03 supervisiones, habiendo recibido en las 02 ultimas supervisiones la calificacion
de DESAPROBADO, FONDOEMPLEO de acuerdo a lo establecido en el Convenio
suscrito ha determinado la CONCLUSION ANTICIPADA del Proyecto a partir del dia 31

de octubre del 2016, con carta N°715-GP-FE-2016.




A la fecha de emision del presente informe segin consta en el anexo 03 del RTF ultimo
enviado con corte a octubre del 2016 se tendria un gasto ejecutado de S/.834,457.23 con
cargo a FONDOEMEPLEO monto mayor al desembolsado de S/. 720,555.77, ya que se
dio por un mayor aporte de parte de la Central Café y Cacao durante los meses de junio,
julio, agosto, septiembre y octubre, como consecuencia de la suspension de los
desembolsos por parte de FONDOEMPLEO, por la calificacion de aprobado con reservas.
Los saldos y dicho monto seran evaluados y descritos en el presente informe.

1 SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tenia como fin contribuir al incremento de la calidad de vida de los productores
de cacao de la Asociacion Central de Productores Agropecuarios Forestales de Monte
Alegre (ACPAFMA) en el distrito de Monte Alegre Neshuya, provincia de Padre Abad,
Regién Ucayali; mediante el incremento de la produccién de grano de cacao fino de
aroma y la generacion de empleo, con el desarrollo de sus capacidades técnico
productivos, comerciales y organizativos incentivando un cultivo licito, rentable vy
sostenible.

La poblacion objetivo del proyecto en su totalidad fueron 345 pequefios productores de
cacao, de 24 caserios del distrito de Neshuya, para lo cual se planteo trabajar con tres
componentes: El incremento de la produccién y productividad de las unidades
agricolas”, utilizando las buenas practicas agricolas, la aplicacion de paquetes
tecnologicos para el manejo integrado de 690.00 ha de cacao y la ampliacion de 600
hectareas de dareas nuevas; el segundo componente “Articulaciéon comercial al
mercado de cacao; con el objetivo ampliar los mercados y las oportunidades
comerciales del cacao, producido en la zona, buscando mejores contactos comerciales,
con los principales mercados convencionales y especiales y el Componente tres
“Fortalecimiento a la gestion empresarial de los directivos de la organizacioén; el cual
se debio lograr, mediante programas de escuelas de lideres organizacionales, programa
de escuela de gestores empresariales, talleres de capacitaciéon de gestion empresarial y
pasantias de los directivos de la asociacién a las cooperativas, ademas como en todo
proyecto se conto con el componente 06.




IV. LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

% Avance técnico

Unidad Meta | Meta en | Avance técnico al | Avance técnico
N° Ihdicad RSt n(;ea total del el entregable segun supervisado al supervisado
e ias e on did proyect | entrega la IE entregable respecto al total
Go rinlie b R TR S N T
] Componente: Incremento de la produccion y productividad de las unidades agricolas
690 hectareas manejadas de acuerdo a las
buenas practicas agricolas del cacao al tercer
144 afio del proyecto, siendo 345 hectareas en el ha 690 294 <63 S 285 3 235 34.05
segundo ano y 345 en el tercer ano.
345 productores manejan de acuerdo a las product
1.1.2. | buenas practicas agricolas del cacao al 3er afio o 345 173 216 100 130 75 130 37.68
del proyecto.
345 productares manejan de acuerdo a las product
1.2.1. | buenas practicas agricolas nuevas b 345 345 300 86.95 173 50 173 50.14
instalaciones de cacao fino y de arcma
600 hectareas nuevas de cacao fino y de
1.2.2. | aroma instalada y manejada de acuerdo a las ha 600 345 340 98.55 73 50 173 28.83
buenas practicas agricolas.
1.9.1, | 1220 ha fertizadas (690 ha existentes y 600 ha | 1200 | 690 | 605 | 8768 | 345 50 345 | 2674
nuevas instalaciones) de cacac fino y de aroma
345 productores implementan la fertilizacién en it
1.3.2. | sus unidades productivas de cacao fino y de P & 345 260 216 83.07 130 50 130 37.68
aroma desde el primer ano del proyecto.
141 26 promotores _brlndan servicios de enjertacion | promoto o6 26 18 69.20 13 50 13 50
y podas al finalizar al primer afo r
151, 34'5 productoreg benefician cacao en los product 345 200 0 0 0 0 0 0
modulos centralizados al finalizar el proyecto or
360 toneladas de cacao beneficiados en los
modulos centralizados durante los tres anos del | tonelad
152, proyecto, 60 toneladas en el primer afio y 300 a 360 0 9 2 ¢ 9 9 9
toneladas en el segundo ano.
Il Componente: Articulacion comercial al mercado de cacao
345 productores mejoran sus capacidades para roduct
2.1.1. | la comercializacion del cacao fino y de aroma P ar 345 200 180 90.00 50 25 50 25
al finalizar el segundo ano.
1744 toneladas de cacao comercializada en los
tres anos l.1,e| proyecto con grado de' _ tonelad
2.2.1. | fermentaciéon de 80% y humedad méaximo de z 1744 400 406 100 100 25 100 2.86
8%, siendo 399.9 toneladas en el primer ano,
571.32 en el segundo y 772.8 en el tercer ano
345 productores implementan sistema de it
2.3.1. | trazabilidad de las areas de cultivo de cacao P or 345 100 110 100 25 25 25 7.24
fino y de aroma
1290 ha de cacao fino y de aroma cuentan con
2.3.2. | sistema de trazabilidad (690 ha existentes y ha 1290 150 286.5 100 37.50 25 37.50 2.91
600 nuevas instalaciones).
I | Componente: Articulacién comercial al mercado de cacao
444, | 28 ideres Toralscidas pard condueir lideres | 25 25 21 84 13 52 13 52
asociacion con una vision organizacional
24 organizaciones base fortalecen su gestion argariiz
3.1.2. | empresarial y organizacionalmente al finalizar a%ién 24 24 18 75 6 25 6 25
el proyecto.
25 lideres mejoran sus capacidades
3.2.1. | empresariales al 18 avo mes de ejecucion del lideres 25 25 25 100 13 52 13 52
proyecto.
345 productores con capacidades Rt
3.2.2. | desarrolladas para gestionar empresarialmente p o 345 100 100 100 20 20 20 5.79
sus fincas.
Avance Técnico Total 80 38.05 25.76

Fuente: Informe del 3er entregable del proyecto agosto del 2016




4.2. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al cierre anticipado del

proyecto: Acumulado a octubre del 2016

Componentes 1: Incremento de la produccion y productividad de las unidades agricolas

cacao

Visitas técnicas individuales a Visitas 4200 2489 2137 86 51
los productores
Implementacion de parcelas 20 16 80
Actividad 1.1 demostrativas en Parcelas 15 100
Mantenimiento de mantenimiento de cacao
las }Jnldades Escueias de Campo (ECAs) ECAs 15 20 20 100 100
agricolas con instaladas
adecuada adopcién | Mantenimiento de las
tecnoldgica unidades agricolas en ha 690 2% 285 98 41
produccién
gce;a;rrollo de las sesiones de r— 270 143 150 100 56
Instalacion de sombra ha 600 635 446 70 74
temporal.
Instalacién de vivero de 5 690 486 70
70
Actividad 1.2 cacao Viveros | 690
Instalacién de Instalacién en campo
unidades agricolas | definitivo e injertacion de ha 600 579 376 99 63
con cacao finoy de | areas instaladas
aroma Instalacién de sombra Ha 600 300 284.5 95 47
permanente
Ma_mtenlm!ent’o de Ia_ts i 600 178 383 100 64
unidades agricolas instaladas
Actividad 1.3 | Implementacion de médulos 20 15 75
Productores con | de produccion de abonos Modulos 15 100
habilidades para el | organicos liquidos
manejo de la | Implementacién de médulos 185 110 60
fertilidad de los | de produccion de abonos moédulos 345 32
suelos organicos solidos
Actividad 1.4
Recursos humanos
calificados para el Programa de formacién de 3 2 67 33
proceso de | promotores de campo Médulos 6
produccion de
cacao fino y de
aroma.
o Implementacion de médulos
f‘Ct'I\”dad — 1d'5 de post-cosecha de cacao Médulos 5 3 3 100 60
unpiementacion: 8¢ | cantralizados
infraestructura de -
et pasEeHE e Talleres en manejo de post- ” 1 o5
P cosecha de cacao Talleres 3 33

* A partir del 13 concurso el término Sub Actividad es remplazado por Actividad




e

Talleres de c'a'pacitaciéh alos 6 12 100
beneficiarios en mercadeo y Talleres 15 80
- negociacién del cacao
fnft'}g‘::‘:m e 2.d1é Talleres en Economia familiar | 1\ i 8 8 100 so
i ffaestru ctura de: L2 los beneficiarios
Asesoria para determinar los
- h . -
g:g;gosec 2 de costos de produccion, Visita 1035 301 98 33 9
negociacion y mercadeo
Manual de gestion Empresarial | Millar 1 1 0 0 0
Actividad 2.2. | Participacion en ferias A 1 1 100
Promocidn del | nacionales Fenag e a0
ﬁgz?; aef'gs mercado: Participacion en ferias Ferias 1 0 0 0 0
FerHEEIGREIEE, internacionales
Unidade
Georeferenciacion de las s 345 300 153 51 Ah
 Actividad 23 unidades productivas g;oductlv
Areas de cultivo de — -
; Implementacién de registros de : 105 306 100
gia;ct:ea;a mp!ementgz trazabilidad (bitacora) Registro 345 89
trazabilidad Talleres sobre criterios y Taller 15 6 0 0 0
' regulaciones de la trazabilidad
Asesoria para la & 210 145 69
& implementacion de registros Visita b _ i 21
“Componentes 3: Fortalecimiento gestion empresarial de las unidades productivas y de la organizacién.
I Programa de Escuela de 7 8 100
- Lideres Organizacionales - Maodulos 8 100
Actividad 3.1. ELO
Fortalecimiento a - i
; Pasantia de los directivos de la .
la . geslién asociacion a las cooperativas Fasantia 1 0 0 o 0
empresarial de los da selvacentral s
g:,re::i\;gsci G L Asesoria a lideres para 210 35 17
9 fortalecer la gestion Visita 690 5
organizacional
Talleres de capacitacion de Failsres 60 20 22 100 37
gestion empresarial
v Pasantias de lideres a modelos
Actlwc;ac.l 3.2 exitos de administracion de Pasantia il L 0 0 0
Fortalecimiento de la fincas -ACOPAGRO
capacidad
S ; Programa de Escuela de : 5 3 60
:g\rg:r;ss;rr?:'va s Iog Gestores Empresariales - EGE Modulos 8 AR
socios productores Ases_orta alos pro_dluctores &0 Visita 1248 362 3 19 3
|_gestion empresaria :
Pasantia interna de los socios Pasariia 15 14 6 43 40
en la asociacion
TOTAL 68% 46%

Fuente: Informe del mes de octubre del 2016 del ejecutor

2 A partir del 13 concurso el término Sub Actividad es remplazado por Actividad




B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES
I. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

FUENTE S/. %
FONDOEMPLEO 1,937,342.41 13
Institucion Ejecutora: Central Café y Cacao del Peru 38,000.00 0.20
Fuente 2: Asociacion Central de Productores 118,884.00 0.80
Agropecuarios Forestales de Monte Alegre.
Fuente 3: Alianza Cacao Peru 310,532.50 2.00
BENEFICIARIOS 12,463,374.00 84
TOTAL 14,868,132.90 100

1.1 Aporte FONDOEMPLEO

CONCEPTO S/.
FONDOEMPLEO 1,937,342.41
Linea de base y Evaluacion Final (4% 99,350.89
del monto total)

Total a transferir 1,837,991.52

Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO Y CONTRAPARTIDA)

ULTIMO
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
FUENTE APROBADO EJECUTADO % DE EJECUCION OBSERVACIONES
Sk Sl
Se considera solo los
P gastos ejecutados
FONDOEMPLEO 1,937.342.41 656,661.79 (**) 34 hasta el mes de mayo
del 2016
Institucion Ejecutora: Central 38.000.00 14,000.00
: : 37
Café y Cacao del Peru
Fuente 2: Asociacion Central 118,884.00 ;
de Productores Agropecuarios 21,280.86 18 Se ‘t;ogs'.i ?:ratasg(ljos los
Forestales de Monte Alegre. Eas o 3 b
) 310,632.50 107,753.10 RE A MR
Fuente 3: Alianza Cacao Peru ! ' ' ' 35 del 2016
BENEFICIARIOS 12,463,374.00 4,391,310.20 35
TOTAL 14,868,132.91 5,368,801.39 a5

* Se esta considerado el presupuesto del convenio,

** Se considera el monto de S/. 656,661.79 ejecutado hasta el mes de mayo del 2016

Segun indica el ejecutor se habria ejecutado un monto total acumulado hasta el mes de octubre S/. 834,457.23. segun
informe de cierre del ejecutor




Il. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

CONCEPTO S/.
A. Total a transferir 1,837,991.52
B. Desembolsos 720,555.77
C. Otros Ingresos
D. *Monto Ejecutado 656,661.79
E. Gasto Bancario de Cierre
F. Gastos Observados

Saldo (B+C-D-E+F) * 63,893.98

*EI monto ejecutado con corte al 31 de mayo del 2016 es de S/. 656,661.79. Ya que segun acta de compromiso solo se
reconocerian los gastos hasta esta fecha.

IV. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

A la fecha de elaboracion del presente informe la ejecutora aun no ha cerrado la cuenta
del proyecto y no ha realizado la transferencia de bienes.

Seguin acta de compromiso firmada entre La Central Café y Cacao y FONDOEMPLEO del
dia 14 de junio del 2016 la ejecutora se compromete a recuperar los atrasos en la
ejecucion del proyecto tanto a nivel de actividades y productos, en caso contrario y si no
se cumpliese con estos acuerdos, FONDOEMPLEO solo reconocera los gasto hasta el
mes de 31 de mayo del 2016, dejando sentado dicho acuerdo en el Acta.

De acuerdo al acta suscrito FONDOEMPLEO vy a la opinién legal solo se reconocera los
gastos hasta el mes de mayo del 2016, de este andlisis se concluye que los gastos en la
que incurrié Central de Café y Cacao durante los meses de junio, julio, agosto septiembre
y octubre deberan ser asumidas por la Central cafe y Cacao.

La central Café y Cacao debera devolver a la cuenta d¢ FONDOEMPLEO la cantidad de
S/.63,893.98, ya que segun el acta firmada entre ambas instituciones FONDOEMPLEO
solo reconoceria los gastos hasta el mes de mayo del 2016, para lo cual deberan
depositar el monto en el BBVA CONTINENTAL en el recaudo 4547 " DEVOLUCION DE
PROYECTOS", o si no depositar en la cuenta corriente en soles en el BBVA
CONTINENTAL 0011-0661-01-00063284 pero deberan enviar el voucher de deposito
indicando el motivo y codigo de proyecto.




C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

Il. Calificaciones de supervisiones anteriores

Entregable Institucion Nombre del supervisor Periodo del entregable | calificacion

ler FONDOEMPLEO Ines Dhayneé Orbegozo Sanchez Abri 15 - oct 15 Aprobado con
entregable reservas

2do FONDOEMPLEO Ines Dhayneé Orbegozo Sanchez Nov 15 - abr 16 Desaprobado
entregable

3er FONDOEMPLEO John Vaidivia Garcia / Oskar | May 16 - ago 16 Desaprobado
entregable Velasco Angulo

A la fecha de la conclusion anticipada el proyecto ha tenido 03 supervisiones, de las
cuales 02 han calificado como DESAPROBADOQ debido a que no han tenido un avance
razonable de actividades ni productos, persistiendo con las observaciones realizadas, asi
mismo el cuadro de beneficiarios no esta debidamente actualizado y los medios de
verificacion presentan inconsistencias.

Ademas se indica que el ejecutor realizo cambios en el equipo técnico muy tarde, lo que
no permitié que el proyecto pueda alcanzar las metas ni nivelar los atrasos.

Il. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

A la fecha de la CONCLUSION ANTICIPADA el proyecto presenta los siguientes avances:

% Avance acumulado en relacién a | %Ejecucion presupuestal acumulado
la meta total del Proyecto en relacion a la meta total del
Proyecto
Actividades Productos Fondoempleo | Contrapartidas %
% % %
46 26 34 31

La gestion del proyecto ha sido deficiente, el proyecto muestra retrasos muy marcados en
el avances de actividades y productos debajo de lo programado, esto se debid
principalmente a que el anterior equipo técnico no estuvo comprometido con el proyecto,
también a una deficiente supervisidn interna del proyecto y otros factores externos.

Todo esto causo que no se alcanzan las metas de actividades ni productos planeadas en
el proyecto lo cual conllevo a no lograr avance en los indicadores de actividades, ni
productos con calidad, costo ni tiempo.

Los principales avances y dificultades encontrados durante la ejecucion son las
siguientes: El componente 01 referido al Incremento de la produccion y productividad de
las unidades agricolas se encuentro con bajo avance, ya que que el incremento de la
productividad se dara al partir del afo venidero ya que muchas actividades de este
componente no fueron realizadas en el momento oportuno (actividades retrasadas),
muchos productores ya tiene conocimientos previos en el manejo del cacao producto e
anteriores intervenciones, la mayoria poseen mas de 01 has de cacao y en la practica




ellos manejan sus cultivos. En la zona ha habido diversas intervenciones como lo refieren
los beneficiarios, intervenciones como de la ONG Naciones Unidas, AIDE, DEVIDA,
CORAH vy otras que han apoyado en la instalacion de cacao y en la parte productiva a
nivel del distrito de Neshuya, por lo que seguir apoyando en temas productivos resulta
insulso, la municipalidad de lIrazola actualmente esta interviniendo la zona con un
proyecto de cacao con nuestros mismos beneficiarios con una inversion aproximada de 1
millén de soles, el componente 02 esta ligado a la Articulacion comercial y al mercado de
cacao este componente presenta un avance bajo debido a que el componente esta ligado
a la comercializacion y este a la organizacion, y al no articularse una de ellas tampoco se
articul6 la otra, se prevé que adelante la empresa Caymaru formada por ACPAFMA pueda
captar la produccién de la zona y pueda articularla al mercado pero con vision privada, el
componente 03 relacionado a Fortalecimiento gestion empresarial de las unidades
productivas y de la organizacién también presenta poco avance debido principalmente al
tema de la organizacion en esta caso ligada al de articulacion comercial de las
asociaciones organizadas, no muestra ningin avance de productos, lo cual limitara el
logro de los objetivos del proyecto.

ll. TRANSFERENCIA DE BIENES (de ser el caso)

Debido a la conclusion anticipada del proyecto, la mayor parte de los bienes adquiridos
deberan ser transferidos a la municipalidad de Neshuya y otra parte a FONDOEMPLEO.
Se adjunta autorizacion de transferencia de bienes de FONDOEMPLEO a la Central que
aln no ha realizado.




