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INFORME FINAL

PROYECTO:
“Promocion y Fortalecimiento de Capacidades para el Emprendimiento en
los distritos de Baros del Inca y Cajamarca’

CODIGO: C-15-16

Cajamarca, enero 2018




ANEXO N° 14

INFORME FINAL

Cdédigo de proyecto C-15-16
Fecha del presente informe 31-01-2018
(dia-mes-afio)
Nombre del Jefe de Proyecto Calos Fernandez Castafieda
Titulo del Promocioén y Fortalecimiento de Capacidades para el Emprendimiento en
Proyecto los distritos de Barios del Inca y Cajamarca”
Ubcacién Departamento Cajamarca | Provincia(s) | Cajamarca
Distrito (s) Cajamarca y Bafos del Inca
Institucién ejecutora Céamara de Comercio y Produccién de Cajamarca
Asociacion Los Andes de Cajamarca
Institucién Asociadas o Municipalidad Provincial de Cajamarca
Colaboradoras GoldFields La Cima
N° de beneficiarios 200

200 hombres y mujeres de los distritos de Bafios del
Inca, y Cajamarca, de la Provincia de Cajamarca,
Propésito del proyecto Departamento Cajamarca, con negocios en etapa
inicial y negocio propio en marcha mejoran sus
capacidades emprendedoras.

Fecha de inicio del proyecto 01-Jun-16

Fecha de término del proyecto 31-Ene-18
Resumir datos de programacion Presupuesto Total Porcentaje de

presupuestal Total S/. ejecutado S/. avance (%)
FONDOEMPLEO (No incluye LBy EF) 662,031.62 661,961.91 99.98%
ga_mara de Comercio y Produccién de 60.325.00 60.325.00 100%
ajamarca

Asociacion Los Andes de Cajamarca 115,350.00 115,350.00 100%
Total del Proyecto 837,706.62 837,636.91 99.9%




1.

INTRODUCCION

A través del presente informe se expone un recuento de las actividades desarrolladas del
proyecto “Promocion y Fortalecimiento de Capacidades para el Emprendimiento en los
distritos de Bafios del Inca y Cajamarca” ejecutado por la Camara de Comercio y
Produccion de Cajamarca.

En el afio 2016, FONDOEMPLEO y la CAMARA DE COMERCIO Y PRODUCCION DE
CAJAMARCA, en una alianza interinstitucional establecen firmando un convenio con el
objeto de financiar la ejecucion del proyecto que contribuya a la mejora de empleabilidad,
al desarrollo de capacidades empresariales, productivas y a la generaciéon de ingresos

sostenibles en emprendedores de los distritos de Bafios del Inca y Cajamarca.

El objetivo del proyecto es desarrollar las competencias emprendedoras de la poblacién
de los distritos de Bafios del Inca y Cajamarca, para generar nuevos emprendimientos
sostenibles, mediante el desarrollo de los médulos de capacitacion, capital semilla y
asistencia técnica que le permita a los emprendedores fortalecer sus negocios e
incrementar sus ingresos.

En ese sentido, el proyecto inicia sus actividades el junio del 2016, dirigidas a jovenes de
18 a 40 afos, en el &mbito de intervencién del proyecto, en los distritos de Bafios del Inca
y Cajamarca.

El proyecto se ha desarrollado en base a tres componentes:

1. Componente 1 — Capacitacién en gestion de negocios a hombres y mujeres de los
distritos de Bafios del Inca, y Cajamarca, del la Provincia de Cajamarca,
Departamento Cajamarca;

Componente 2 - Implementacién de emprendimientos;

3. Componente 3 - Manejo del Proyecto.



2. ANALISIS DEL CONTEXTO Breve analisis del contexto econémico y social identificando los
factores que facilitaron o limitaron el éxito del proyecto.

Actualmente en los distritos de Bafios del Inca y Cajamarca, donde se ejecuto el proyecto, se
vive una crisis econdmica que se ha agudizado debido a la paralizacion de diferentes proyectos

mineros que han dejado a muchos trabajadores cajamarquinos sin empleo.

El empleo en la ciudad de Cajamarca en empresas privadas formales de 10 y mas trabajadores,
se redujo en 6,7 por ciento interanual, debido a la caida registrada en todos los sectores, excepto
del sector trasporte, almacenamiento y comunicaciones, cuyo crecimiento fue de 4,7 por ciento.
Segun reportes del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) el 52 % de la poblacion
cajamarquina vive en estado de pobreza. Asi mismo el promedio nacional de desnutricién crénica
infantil con el de esa region, que llegan a 19 % y 32 % respectivamente, segln la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS).

Ademas de ello, la caida de la inversibn minera y la falta de nuevas inversiones privadas y
publicas, contribuyen a ahondar este problema en la region. Por otro lado, en los ultimos tres
afios el canon minero recibido por las regiones se ha reducido considerablemente; con lo que
se nota en Cajamarca una marcada retroaccion de las inversiones y la baja de los precios del

oro en el mundo han originado un declive en los ingresos del canon minero.

Cajamarca vive en recesion desde inicios del 2012, segun los calculos del Instituto Peruano de
Economia (IPE). El centro de investigacion le aplico el Indicador Compuesto de Actividad
Econdmica (ICAE) —desarrollado por el IPE y que permite estimar el nivel de actividad econémica

de las regiones del Peru en el corto plazo.

La situacion de Cajamarca es el resultado de una confluencia de factores. Ademas del conflicto
social alrededor del proyecto minero Conga y el fin del boom minero. Cajamarca ya venia
acumulando afios consecutivos de contraccion. La recesion se deberia, en parte, al impacto
negativo en la economia del conflicto social, pero también a la baja del precio de los metales,

debido a la importancia que la produccién de oro y de plata tienen en el crecimiento de la region.

La situacién en Cajamarca es tan urgente como lamentable. Las autoridades regionales no solo

no hacen nada por revertir la situacion, sino que incluso niegan su existencia.

Esta situacion ha generado, que muchos de los jévenes de las zonas en que se intervenido con

el proyecto tengan como principal opcion la busqueda de empleo, antes que la capacitacion,




teniendo desde la focalizacién a un buen nimero de jovenes interesados en conseguir un trabajo
gue les permita a ellos y sus familias tener un ingreso econdmico para satisfacer sus necesidades
basicas; de igual manera durante la fase de la capacitacién muchos beneficiarios del proyecto
pensaban desertar por esta misma razén, con quienes se trabajé de manera personalizada

convenciéndoles para que culminaran la capacitacion.

Por otro lado, la dificil situacion econémica que atraviesa la region, no ha permitido que se trabaje
ideas de negocio innovadoras, porque segun estudios de mercado realizados la poblacion en un

gran porcentaje sélo hace compras para satisfacer sus necesidades elementales.

De alli que, los negocios implementados tienen en estos primeros meses un ingreso no tan
bueno, a excepcion de los rubros de alimentaciébn que si les va bien, por las razones

argumentadas anteriormente.

A pesar de ello, se han utilizado estrategias como la promocion y difusion de los negocios a
través de ferias para que los negocios se hagan conocidos, asi como incrementar sus ventas,
por lo que se espera que las autoridades locales puedan tomar la posta y continuar con estas
tareas que garantice la sostenibilidad de estos nuevos negocios.




3. DESARROLLO DE ACTIVIDADES: Anélisis de cumplimiento de las actividades
identificando los factores que facilitaron o limitaron su cumplimiento.
RESULTADO 1: Hombres y mujeres con idea de negocio 0 hegocio propio en marcha
seleccionados.

Actividad 1.1. Promocionar y difundir el servicio
Mediante esta sub actividad, el personal del proyecto coordiné reuniones con los
aliados involucrados a fin de establecer acuerdos y compromisos orientados a
garantizar amplia difusién dirigida al publico objetivo del proyecto; asi como a
brindar las facilidades de ambientes para las acreditaciones en campo. La meta

de esta actividad comprendia 10 reuniones de promocion y difusion del Proyecto.

Actividad 1.2. Registrar los participantes
El proceso de focalizacion y registro estuvo a cargo del personal contratado para
la tarea de Focalizacion y Registro, debiendo realizarse 350 entrevistas a
personas, sin embargo debido a la expectativa del proyecto se focalizaron 421
personas, utilizando para ello fichas con las que contaba el Proyecto. Esta
informacion se registro en la base de datos digital del proyecto.

Actividad 1.3. Verificar la informacién/ documentacion entrega por los participantes registrados
Mediante esta actividad se pudo verificar que los 421 personas registradas
cumplan con los requisitos establecidos en el proyecto para ser beneficiarios:

- Tener entre 18 y 29 afios de edad.

- Contar con negocio en marcha no mayor a 2 afios de funcionamiento y/o
negocio en etapa inicial.

- Contar con DNI vigente.

Se pudo verificar esta informacion de 320 personas registradas.

Actividad 1.4. Evaluar y preseleccionar a los potenciales beneficiarios
A través de esta actividad se determiné la condicidon de acreditacién del joven
atendido de acuerdo a los criterios de evaluacion de la ficha aplicada. Del total de
421 j6venes atendidos su preseleccioné so6lo a 320 beneficiarios que indicaba la

propuesta técnica del proyecto.




Actividad 1.5. Seleccionar a los beneficiarios a ser capacitados

De acuerdo a las metas del proyecto, se tenia para esta actividad selecciona r a
222 personas para ser capacitados, finalmente fueron seleccionados 257,
guienes iniciaron el proceso de capacitacion.

Codigo del Proyecto: C-15-16 Ao Acumulado al mes reportado
jecutor: i i j Metas (1
Ejecutor: Camara de Comercio y Produccion de Cajamarca (1) Mes 31 de Diciembre de 2017
INDICADORES N° de mes
UNIDAD DE METAS % de avance en
OBJETIVO o i @ 9
TIPO MEDIDA CONVENIO POAI POAIl VIGENTES (1) Programado Ejecutado % T ——
Capacitacion en gestion de negocios a
hombres y mujeres de los distritos de
COMPONENTE 1 Barios del Inca, y Cajamarca, della 0 0 0 0
Provincia de Cajamarca,
Departamento Cajamarca
Hombres y mujeres con idea de
PRODUCTO 11 negocio o negocio propio en marcha 0 0 0 0
seleccionados
111 |Promocionar y difundir el servicio Evento 10 10 10 10 10.00 10.00 100% 100%
112 Registrar los participantes Persona 500 350 350 350 412.00 412.00 100% 100%.
dig  |EAEN M SEE CRRIRTEEE || Gy 300 a20 320 320 320,00 32000  100% 100%
Actvidades entrega por los participantes registrados
114 E:;ﬁ:;é:{)e::;;;ﬁg:r alss Documento 300 320 320 320 320.00 320.00 100% 100%
115 :iﬁggs; I T B Documento 2 » w b2 2200 20|  100% 100%

RESULTADO 2: Hombres y mujeres con competencias para la gestion de negocios
fortalecidas

Actividad 2.1. Capacitar en CEPS o habilidades blandas, y gestion empresarial de negocios
El proceso de capacitacion se inicia con 257 participantes distribuidos en 9 aulas,
7 en Cajamarca y 2 en el distrito de Bafios del Inca, se han desarrollado tres

maodulos:

- PRIMER MODULO HABILIDADES BLANDAS
- SEGUNDO MODULO GESTION EMPRESARIAL
- TERCER MODULO ELABORACION DE PLANES DE NEGOCIO

A partir del 12 de setiembre del 2016, se desarroll6 el médulo de Habilidades
Blandas. Culminaron 220 emprendedores, acumulando un total de 24 horas.

Desde el 17 del mes de octubre al 15 de diciembre se desarrollé el médulo gestién
empresarial, 204 emprendedores fueron capacitados acumulando un total de 46

horas, distribuidos en 9 aulas, en Bafios del Inca y Cajamarca.




Actividad 2.2. Monitorear la evolucién del aprendizaje a lo largo del proceso de capacitacion
Durante el desarrollo de las tareas de capacitaciébn en los médulos indicados
anteriormente, se realiz6 el monitoreo de este proceso a cada una de las 9 aulas
donde se reali9zaba la capacitacién, en 4 oportunidades en cada una haciendo un

total de 36 actividades de monitoreo.

Actividad 2.3. Brindar asesoria para la elaboracion de planes de negocio o planes de mejora.
En los meses de enero, febrero y marzo del 2017 se llevaron a cabo talleres de
asesoria para la elaboraciéon de Planes de Negocio, 160 emprendedores inician
este mddulo y como resultado de este trabajo 157 emprendedores presentaron su
plan de negocio de acuerdo a la estructura determinada por el proyecto.

Actividad 2.4. Evaluar y aprobar los planes de negocio o planes de mejora
En el mes de abril del 2017, como estrategia del proyecto para seleccionar a los
beneficiarios que pasarian a la etapa del Concursos para acceder a Capital
Semilla, se llevé una pre evaluacion de los Planes de Negocio, donde cada
beneficiario expuso su Plan y respondi6é a preguntas del jurado conformado por
integrantes del equipo del proyecto representantes de la Asociacion Los Andes de
Cajamarca.

Actividad 2.5. Prevenir la desercion de los beneficiarios.
Como parte de las actividades del proyecto en el mes de abril del 2017, se
realizaron visitas a los negocios de los emprendedores, con la finalidad de prevenir
la desercion de los beneficiarios, asi como de verificar el crecimiento que han

experimentado sus negocios en los tres Gltimos meses.

Codigo del Proyecto: C-15-16 Aio Acumulado al mes reportado
Ejecutor: Camara de Comercio y Produccion de Cajamarca Metas (1) Mes 31 de Diciembre de 2017
INDICADORES N° de mes

UNIDAD DE METAS % de avance en

OBJETIVO 6 i 9 9 .
TIPO MEDIDA CONVENIO POAI POAIl VIGENTES (1) Programado Ejecutado % relacion al pfal
Capacitacién en gestion de negocios a
hombres y mujeres de los distritos de
COMPONENTE 1 Bafios del Inca, y Cajamarca, del la 0 0 0 0
Provincia de Cajamarca,
Departamento Cajamarca
FRGRIETE) a2 Hombres y ﬁujeres con lcomperem‘:las q o Q B
para la gestion de negocios fortalecidas
121 |Capacitar en CEPS o habilidades Sesion 210 210 210 210 209.00 209.00 100% 100%
Monitorear la evolucion del
122 aprendizaje a lo largo del proceso de Visita 36 36 36 36 36.00 36.00 100% 100%.
capacitacion
Brindar asesoria para la elaboracion
Actividades 123 de planes de negocio o planes de Sesion 90 90 90 90 90.00 90.00 100%. 100%.
mejora.
r I
qpg  |[PEET EIEETREEERG Documento 160 100 100 100 100.00 10000 100% 100%
negocio o planes de mejora
125 Prevenl\r I.a Lessrctaceles Visita 100 80 80 80 98.00 98.00 100% 100%
beneficiarios.




RESULTADO 3: Beneficiarios (hombres y mujeres) acceden a capital semilla para cofinanciar la

implementacién de su plan de negocio o plan de mejora.

Actividad 3.1. Preseleccionar los planes de negocio o planes de mejora a ser presentados al

"Concurso de Planes de Negocio y Planes de Mejora con Capital Semilla".

Como resultado del trabajo anterior y de acuerdo a lo establecido en las Bases del
Concurso de Planes de Negocio por Fondoempleo, (Carta Circular 004/GP-FE-
2017), fueron preseleccionados 40 negocios (20 con Planes de Negocio y 20 con
Planes de Mejora), que pasan a la etapa de Concurso de Planes de Negocio que
se desarrollara del 9 al 11 de mayo del 2017, de ellos seran seleccionados 20

quienes recibiran capital semilla para la mejora de sus negocios.

Actividad 3.2. Entregar capital semilla en funcién del avance de la implementacion de los planes

de negocio o planes de mejora.

Resultado del concurso anterior donde participaron como jurados representantes
de la Direccion Regional de Trabajo — Programa Nacional de Empleo Juvenil
Jévenes Productivos, Direccion Regional de Agricultura y del empresariado de
Cajamarca y como veedor de Fondoempleo la Sra. Sally Vasco, se eligié a 20
ganadores, 10 con Planes de Negocio y 10 con Planes de Mejora.

Para la adquisicién de bienes: equipos, herramientas, insumos u otros materiales,
a los ganadores del Capital Semilla, se elabor6 un MANUAL PARA LA
ADQUISICION DE BIENES — CONCURSO CAPITAL SEMILLA, el mismo que fue
aprobado por Fondoempleo y que regula los procedimientos de la adquisicion

indicada: luego de ello se procedié a la entrega de capital semilla en ceremonia

oficial.
Codigo del Proyecto: C-15-16 Ao Acumulado al mes reportado
jecuor: i i i Metas (1
Ejecutor: Camara de Comercio y Produccion de Cajamarca (1) Mes 31 de Diciembre de 2017
INDICADORES N° de mes
UNIDAD DE METAS 5| o 6 y % de avance en

TIPO OBJETIVO MEDIDA CONVENIO | POAI [ POAIl [ POAIl VIGENTES (1) Programado * |  Ejecutado 3 relacién al ol

COMPONENTE 2 Implementacion de emprendimientos 0 0 0 0 0

PRODUCTO

Beneficiarios (hombres y mujeres)
acceden a capital semilla para
cofinanciar a implementacion de su
plan de negocio o plan de mejora.

Actividades

3
=

211 [Preseleccionar los planes de negocio 0 |  Documento 150 100 100 0 1 100.00 100.00 | 100% 100%

Entregar capital semila en funcion del
212 |avance de la implementacion de los Capital semilla 20 20 20 0 20 20.00 20.00 100% 100%.
planes de negocio o planes de mejora.




RESULTADO 4: Beneficiarios (hombres y mujeres) implementan su plan de negocio o plan de

mejora, cofinanciados con capital semilla.

Actividad 4.1. Brindar asistencia técnica a emprendedores que accedieron a capital semilla
20 beneficiarios que recibieron capital semilla culminaron la fase de Asistencia
Técnica en los siguientes rubros:
- Asistencia Técnica Empresarial
- Asistencia Técnica con Especialistas Tematicos
- Asistencia Técnica Bésica
- Asistencia Técnica en el Proceso Productivo
En la etapa de Asistencia Técnica se ha contado con diferentes profesionales
donde se han desarrollado temas técnicos segun los requerimientos del negocio:

MARKETING

Mejora en la determinacion del cliente objetivo

Mejora de la identidad corporativa

Definicion de la estrategia de diferenciacion del negocio
MARKETING MIX

Mejora o desarrollo de producto

Estimacidén o mejora de la determinacién del precio del producto
Mejora o determinacion de la estrategia de distribucién
Desarrollo o mejora de estrategia de publicidad y promocién
OPERACIONES

Mejora de proceso productivo

Control de inventario

Control de calidad

PROCESO PRODUCTIVO

Normatividad, seguridad e higiene en los procesos productivos
Métodos y técnicas de transformacion: materia prima, productos, etc.
FINANZAS

Registro de ingresos y egresos

Andlisis de flujo de caja

Registros contables

Estimacién de precio unitario

Estimacién de punto de equilibrio

Evaluacion financiera
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Actividad 4.2. Supervisar la implementacion de los planes de negocio y planes de mejora

Actividad 4.3.

Para verificar que los negocios hayan sido bien implementados con las maquinas,
equipos y/o herramientas recibidas como capital semilla, se realizaron visitas a

cada uno de los 20 negocios ganadores.

Realizar acciones para favorecer la sostenibilidad del proyecto

Durante el desarrollo del proyecto, con la finalidad de favorecer la sostenibilidad
del proyecto, se han ejecutado 03 ferias comerciales y una pasantia a la Cumbre
de Emprendedores realizado en la ciudad de Lima entre 8 y el 10 de noviembre;
asi como la participacion de dos ferias de exhibicion venta de productos de
nuestros emprendedores en la sede del Ministerio de Trabajo y en la sede de
FONDOEMPLEOQO; en todas las ferias se han logrado ventas de alrededor de S/.
25,000.00 aproximadamente.

Cadigo del Proyecto: C-15-16 Ao Acumulado al mes reportado
jecor: i i i Metas (1
Ejecutor: Camara de Comercio y Produccion de Cajamarca (1) Mes 31 de Diciembre de 2017
INDICADORES N° de mes
UNIDAD DE METAS % de avance en
OBJETIVO 5[ Ej 8 9
TIPO VEDIDA CONVENIO POAI POAIl | POAI VIGENTES (1) Programado® |  Ejecutado % relacion al otal
COMPONENTE 2 Implementacion de emprendimientos 0 0 0 0 0
Benefciarios (hombres y mujeres)
PRODUCTO 22 |mp|er@ntan su plap de negocio 0 plan 0 0 0 0 0
de mejora, cofinanciados con capital
semila
Brindar asistencia técnica a
221 {emprendedores que accedieron a Sesion 100 100 100 0 100 85.00 10000 | 100% 100%
capital semila
Actividad isar lai i6
s ppp | R Visit 0 0 2 0 0 2000 000(  100% 100%
planes de negocio y planes de mejora
Realizar acciones para favorecer la . "
223 TR e Evento 6 3 3 0 3 200 3.00 100% 100%

RESULTADO 5: Beneficiarios (hombres y mujeres) implementan su plan de negocio o plan de

mejora, financiados con capital propio

Actividad 5.1.

Brindar asistencia técnica a emprendedores que NO accedieron a capital semilla
De igual manera, 87 beneficiarios que No recibieron capital semilla culminaron la
fase de Asistencia Técnica en los siguientes rubros:

- Asistencia Técnica Empresarial

- Asistencia Técnica con Especialistas Tematicos

- Asistencia Técnica Bésica

- Asistencia Técnica en el Proceso Productivo

11




En la etapa de Asistencia Técnica se ha contado con diferentes profesionales

donde se han desarrollado temas técnicos segun los requerimientos del negocio:

MARKETING

Mejora en la determinacion del cliente objetivo

Mejora de la identidad corporativa

Definicion de la estrategia de diferenciacion del negocio
MARKETING MIX

Mejora o desarrollo de producto

Estimacién o mejora de la determinacion del precio del producto
Mejora o determinacion de la estrategia de distribucion
Desarrollo o mejora de estrategia de publicidad y promocion
OPERACIONES

Mejora de proceso productivo

Control de inventario

Control de calidad

PROCESO PRODUCTIVO

Normatividad, seguridad e higiene en los procesos productivos
Métodos y técnicas de transformacién: materia prima, productos, etc.
FINANZAS

Registro de ingresos y egresos

Andlisis de flujo de caja

Registros contables

Estimacién de precio unitario

Estimacién de punto de equilibrio

Evaluacion financiera

Actividad 5.2. Supervisar la implementacion de los planes de negocio y planes de mejora
Para verificar que los negocios hayan sido bien implementados, se realizaron
visitas a cada uno de los 80 negocios que no accedieron a capital semilla y que
han sido implementados con capital propio o de terceros, de los cuales 50
recibieron apoyo de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, por un monto total
de S/. 50,000.00

Actividad 5.2. Promocionar los negocios de emprendedores mediante feria empresarial.

Igual que en el caso anterior, durante el desarrollo del proyecto, con la finalidad

de favorecer la sostenibilidad del proyecto, se han ejecutado 03 ferias comerciales

12




y también emprendedores que no recibieron capital semilla participaron de la
pasantia a la Cumbre de Emprendedores realizado en la ciudad de Lima entre 8
y el 10 de noviembre; asi como la participacién de dos ferias de exhibicién venta
de productos de nuestros emprendedores en la sede del Ministerio de Trabajo y
en la sede de FONDOEMPLEO; en todas las ferias se han logrado ventas de

alrededor de S/. 25,000.00 aproximadamente.

UNIDAD DE METAS % deavance en
OBJETIVO 5 Eecutado® g
TIPO VEDDA CONVENIO | POAI | POAIl | POAI VIGENTES 1) Programado” | Ejecudo % ———
COMPONENTE 2 Implementacion de emprendimientos 0 0 0 0 0
Benefciarios (hombres y mujeres)
PRODUCTO " |rrp|mnhn s p!an de negoug 0plan 0 ) ) 0 0
de mejora, financiados con capl
propio
231 |Brindar asistencia cnica a Sesion %0 %0 %0 0 20 21000 2000 100% 100%
Actvidades 232 |Supervisar la implementacion de los Visita 80 80 80 0 80 80.00 80.00  100% 100%
233 |Promocionar los negocios de Evenlo 100 1 1 0 1 100 10| 100% 10%
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RESULTADO 6: MANEJO DEL PROYECTO.

Cumplimiento de los compromisos asumidos para el manejo del proyecto: calidad del equipo

técnico, gestién del proyecto, etc.

Actividad 6.1 PERSONAL DEL PROYECTO

El equipo técnico del proyecto ha sido conformado por el Jefe Operativo de Proyecto, Especialista

Técnico y Asistente Administrativo. A continuacion, haremos una breve descripcion de cada

profesional y la modalidad de contrato que ha utilizado la entidad para la contratacién del

personal

Jefe Operativo del proyecto: Carlos Fernandez Castafieda

Principales Funciones:

Representante del proyecto ante las instancias correspondientes.

Supervision general del Proyecto

Responsable del cumplimiento operativo y financiero del proyecto.

Planificacién estratégica y operativa del proyecto.

Coordinar la designacién de consultores para la verificacion de la implementaciéon de la
transferencia de las herramientas en los beneficiarios participantes.

Supervisién del cumplimiento de las actividades descritas en el marco logico.

Coordinar directamente con FONDOEMPLEO cualquier tema del proyecto.

Vincular al empresariado local a fin de promover el emprendimiento y beneficios para los
participantes del proyecto.

Responsable del seguimiento de la sostenibilidad

Especialista Técnico: Roger Neising Atalaya Vasquez.

Principales Funciones:

Monitoreo y supervision de capacitaciones.

Responsable del proceso de capacitacion y asistencia técnica ante el jefe de proyecto.
Monitoreo de implementacion de planes de negocio y de mejora.

Coordinar, distribuye, se encarga de toda la asignacion de ambientes para el
entrenamiento.

Supervisa el cumplimiento de metas de capacitacién en el proyecto.

Orientar adecuadamente la temética de los contenidos del programa.

Organizacion de los grupos de trabajo en funcién de la inscripcion de los beneficiarios.

14



- Evalla la asistencia técnica de la implementacion de los planes de negocios.
- Elabora el informe técnico de logros y resultados.

- Realiza otras acciones inherentes al cargo.

Asistente Administrativo: Adrian Huaman Ibafnez
Principales Funciones:
- Control financiero del proyecto.
- Control contable del proyecto.
- Responsable de la rendicion de cuentas ante el Jefe del Proyecto.
- Responsable de asignacién de capital semilla
- Responsable de verificar la buena distribucion logistica del proyecto, coordina y asegura
la oportunidad de lo requerido para el cumplimiento de las actividades.
- Responsable de velar por la buena distribucion del capital semilla segun el proyecto.
- Esresponsable de la oficina del proyecto, para brindar informacioén a los beneficiarios que

demanden informacién

Actividad 6.2 EQUIPAMIENTO DEL PROYECTO

El presente proyecto conté con una oficina operativa en los ambientes de la Camara de Comercio
y Produccion de Cajamarca y estuvo equipada con lo siguiente:

- 4 Computadoras de escritorio.

- 1 impresora multifuncional

- 1 Céamara fotogréfica

- 4 Proyectores multimedia

- 1 Equipamiento para oficina, como material de escritorio.

Actividad 6.3 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Para el normal desarrollo de proyecto se cont6 con servicio de telefonia movil, para la cual se
asigno al Especialista Técnico, se conté con el pago para el funcionamiento de la oficina; asi
mismo se asignd materiales y Utiles de escritorio como papel bond, tintas para impresora y
materiales varios necesarios para un adecuado funcionamiento de la oficina-

También se asigné un monto para las visitas de coordinacién con FONDOEMPLEO.
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4. ANALISIS DE FIN, PROPOSITO, COMPONENTES Y PRODUCTOS
Realizar un andlisis del cumplimiento de los indicadores de Fin, Propdsito, Componentes y

productos, sefialando los factores que facilitaron o limitaron su cumplimiento.

El proyecto ha tenido como Fin el de Contribuir a generar una cultura emprendedora empresarial
en hombres y mujeres mayores de 18 afios de los distritos de Bafios del Inca y Cajamarca, de la
Provincia de Cajamarca, Departamento Cajamarca.; a través del desarrollo de los 3 componentes
del programa. En el primer componente, se ha logrado que 204 jévenes en los dos distritos de
intervencion del proyecto, hayan desarrollado competencias integrales para el emprendimiento
con planes de negocio elaborados y viables en el departamento de Cajamarca, asi como 86
beneficiarios del proyecto han mejorado sus negocios, 50 con capital semilla otorgados 20 por
FONDOEMPLEO y 30 por la Municipalidad Provincial de Cajamarca y 36 jovenes han
implementado sus negocios con capital propio; en el componente 2 los 103 emprendedores
recibieron asistencia técnica, participaron en ferias el 40% de ellos, con la finalidad de difundir y
posicionar sus productos y/o servicios; por lo que el proyecto ha contribuido a incrementar sus

ventas, a la generacion de empleo y mejorar sus condiciones de vida.

5. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Total segiin
Resumir datos de convenio Total programado Total ejecutado | Avance en relacién
programacion presupuestal s/. s/. a lo programado%
S/.
FONDOEMPLEO 664,407.45 662,031.62|  661,961.91 99.98%
Cémara de Comercio y
Produccién de Cajamarca 60,325.00 60,325.00 60,325.00 100%
ALAC
115,350.00 115,350.00 115,350.00 100%
ToTAL 840,082.45 837,706.62|  837,636.91 99.9%
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6. LOGROS

La ejecucion del proyecto Promocion y Fortalecimiento de Capacidades para el Emprendimiento
en Los Distritos de Bafios del Inca y Cajamarca muestra un desarrollo adecuado, habiéndose
cumplido al 31 de diciembre del 2017, la ejecucion de las actividades al 100% y al 100% de los
productos.

El producto: 200 emprendedores con negocios en etapa inicial o negocios en marcha han
fortalecido sus competencias blandas o CEP’s capacitados, se ha cumplido con 204
emprendedores que culminaron la fase de capacitacion que incluy6d los médulos de Habilidades
Béasicas, Gestibn Empresarial y Elaboracién de Planes de Negocio, en el mes de febrero del
2017, al noveno mes de iniciado el proyecto, logrando ejecutar este producto al 100%.

Respecto al producto: 150 emprendedores (75 con planes de negocio y 75 con planes de mejora)
cuentan con plan de negocio al finalizar el mes 9 del proyecto; este se a cumplido al 100%,
debido a que 157 emprendedores presentaron sus respectivos planes de negocio, de los cuales
se seleccionaron a 108 como preseleccionados para la etapa de concurso de Planes de Negocio,
estos 108 emprendedores sustentaron, en una primera fase, sus planes de negocio ante un
jurado conformado por representante de la Camara de Comercio de Cajamarca, la Asociacion
Los Andes de Cajamarca y el equipo Técnico del Proyecto, como resultado 40 emprendedores
fueron los seleccionados para la etapa de Concurso de Planes de Negocio, a cargo de
FONDOEMPLEO.

Para los productos: 10 emprendedores con Planes de Negocio/Mejora ganan el capital semilla
al finalizar el mes 12 del proyecto, este debi6 ejecutarse en el mes de marzo del 2017, sin
embargo segun las Bases de Concurso de Planes de Negocio de FONDOEMPLEO, este fue
postergado para el mes de mayo, el cual se desarroll6 del 09 al 11 de mayo del 2017, participando
como miembros de jurado, representantes de la Direccion Regional de Agricultura, Direccion
Regional de Trabajo, representante del empresariado cajamarquino y como veedora del proceso
Sally Vasco, de FONDOEMPLEO, siendo el resultado 20 ganadores de capital semilla, 10 con

planes de negocio y 10 con planes de mejora, habiéndose cumplido estos productos al 100%.
Se ha logrado que 30 emprendedores adicionales a los 20 que recibieron capital semilla del
proyecto, puedan acceder a capital semilla hasta un monto de S/. 2,500.00 debido a la donacion

de S/. 50,000.00 de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, para implementar estos negocios.
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En los dltimos meses del proyecto, en coordinacion con los centros comerciales de la ciudad de
Cajamarca, ha realizado ferias de exposicion venta, como una herramienta de marketing, para
potenciar sus negocios, logrando de esta manera conocer a sus consumidores, promocionarse

y conseguir ventas.

Hasta la fecha se han incorporado como socios de la Camara de Comercio y Produccion de
Cajamarca, cinco emprendedores pertenecientes al proyecto, quienes han afiliado sus negocios,
como una estrategia que muestra que utilizan buenas practicas comerciales asi mismo, se
constituye un indicativo de confiabilidad, liderazgo en los negocios y participacion en la

comunidad.

En cuento a la ejecucion presupuestal en relaciéon a los montos previstos al final del proyecto se
ejecutaron al 99.98 % del aporte de FONDOEMPLEO vy del 99.99 % del total.

En relacion al total del proyecto, se muestra una ejecucion en el cumplimiento de actividades del
orden del 100% de actividades y 100% de productos. La ejecucion presupuestal acumulada esta
en el orden del 99.98 % para el aporte de FONDOEMPLEO y del 99.99 % del total del proyecto.

7. RESULTADOS NO PREVISTOS

De acuerdo al ultimo informe del Banco Central de Reserva del Perd, referido a las cifras
econdmicas de la provincia de Cajamarca, éstas no son nada alentadoras, de igual manera los
datos que tiene el Instituto Peruano de Economia pone a Cajamarca con altos indicadores
negativos en torno a este tema; y este se ve reflejado en el poder adquisitivo de los ciudadanos
de Cajamarca y Bafios del Inca que se evidencia en las compras que realizan en los diferentes

negocios, las cuales han disminuido considerablemente con respecto al afio anterior.

Por la recesién econémica que atraviesa Cajamarca, muchos negocios han cerrado, esto se
observa frecuentemente en los diferentes Centro Comerciales de la ciudad, y que también influir4

en los nuevos negocios que el proyecto esta impulsando.
Como estrategia frente a esta crisis, el proyecto Innova y Emprende en coordinacion con los

diferentes Centros Comerciales, esta organizando feria de exposicion - venta, para que los

negocios tanto que accedieron a capital semilla como los que no lo lograron, puedan ser
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conocidos en el mercado local, y asi mismo puedan incrementar sus ventas; estas se realizan

en festividades donde hay mayor concentracion de publico en los indicados Centros Comerciales.

De los emprendedores que contindan la etapa de asistencia técnica, se tiene un buen grupo de
emprendedores con descontento debido a que no recibieron capital semilla, existe un buen
namero que se los puede ubicar en sus negocios y al llamarlos por teléfono indican que estan
fuera de la ciudad, por lo que se va tomar cuidado con estos emprendedores y motivarlos para
gue sigan participando en el proyecto, ofreciéndoles especialistas para que los puedan ayudar
en sus negocios, asi como puedan participar en ferias que el proyecto va a impulsar y de esta

manera puedan incrementar sus ventas y hacer conocidos sus negocios.

8. LIMITACIONES

De los 220 beneficiarios que iniciaron la capacitacion culminaron 204 los médulos tres de
capacitacion, pero para lograr con la meta se ha tenido que hacer visitas frecuentas a los
domicilios de los beneficiarios para averiguar las causas por las inasistencias que iban teniendo
un buen porcentaje de ellos; por lo que se tuvo que implementar sesiones de nivelacién en
horarios diferentes a los programados, para lo cual se cont6 con el apoyo de los facilitadores que

han apoyado en forma desinteresada con el proyecto.

Segun el cronograma de actividades del proyecto, se tenia planificado para el mes de marzo el
concurso de planes de negocio y planes de mejora y entregar capital semilla en funcién del
avance de la implementacién de los planes de negocio o planes de mejora, entre los meses
desde marzo hasta abril del 2017, sin embargo, por el cambio de fecha para esta actividad de
acuerdo a las bases para este concurso por FONDOEMPLEO, para el mes de mayo del 2017,
se retrasé las actividades programadas habiendo cambiado de abril a mayo, los productos
siguientes:
- 10 emprendedores con PLANES DE NEGOCIO ganan/acceden a capital semilla al
finalizar el 12° mes del proyecto
- 10 emprendedores con PLANES DE MEJORA ganan/acceden a capital semilla al finalizar
el 12° mes del proyecto.

Después de la publicacién del resultado de los ganadores, a pesar de las estrategias utilizadas
por el equipo técnico para mantener a los 108 emprendedores preseleccionados, se ha notado
un descontento por parte de quienes no lograron obtener el capital semilla, por lo que se ha
tenido algunos inconvenientes con la asistencia técnica y lo cual retrasé el cumplimiento en los

plazos establecidos.
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9. FACTORES POSITIVOS

Se ha certificado a 204 emprendedores que culminaron la fase de capacitacion.
Emprendedores han recibido capacitacién en gestion de negocios por profesionales de renombre
de la ciudad de Cajamarca.

Se cuenta con emprendedores motivados por el proyecto, que no recibieron capital semilla y

estan buscando financiamiento para implementar sus planes de negocio.

10. LECCIONES APRENDIDAS

= Trabajar con las autoridades locales y organizaciones de base para lograr una mejor
convocatoria a fin de poder llegar a mas sectores.

= El trabajo coordinado con la Asociacién Los Andes de Cajamarca, ha permitido corregir
de forma inmediata observaciones realizadas en las supervisiones y lograr los objetivos
planificados en el proyecto.

= Ladifusion y la convocatoria se deben realizar con la debida anticipacion para garantizar
la participacidbn mayoritaria de la poblacion.

= Utilizar medios de difusién adecuados segun el ambito poblacional.

= Se logré adecuar e implementar metodologias de ensefianza aprendizaje acorde con el
nivel educativo de los participantes.

= Laestructuracion de las aulas de trabajo se debe de realizar de acuerdo al nivel educativo
de los participantes, adecuando las metodologias y dinAmicas a cada realidad.

= Adecuacion de los horarios de los médulos a la realidad de la zona y a la disponibilidad
de tiempo de los participantes.

= |ncorporar a los asesores técnicos productivos desde esta etapa, con la finalidad de que
aporten con su experiencia en los requerimientos necesarios para implementar los
negocios.

= Considerar s6lo a los jovenes que tienen capital semilla durante este proceso de
asistencia técnica.

= Contar con jurados comprometidos en el desarrollo de esta actividad de manera que los
jovenes acreedores al capital semilla sean los que se merecen el capital semilla.

= Invertir en un especialista en publicidad, a dedicacion exclusiva lo cual garantizara el éxito
de las ferias.

= Teniendo un adecuado manejo de los plazos, se puede cumplir con el cronograma

establecido, por lo que se debe respetar el inicio de las actividades del proyecto.
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11. PERSPECTIVAS

Con la buena experiencia obtenida en el desarrollo del proyecto “Promocién y Fortalecimiento
de Capacidades para el Emprendimiento en los distritos de Bafios del Inca'y Cajamarca”, y al
haber involucrado en el proceso a las Municipalidades de los distritos donde se desarrollo el
proyecto, se espera que para el 2018 se continle con la ejecucion de proyectos similares u
otros proyectos para fortalecer los negocios que se implementaron con este proyecto.

El éxito en la promocién y difusion del Proyecto, a través de las diferentes ferias ha generado
expectativas en la poblacion de Cajamarca que espera que este proyecto continle apoyando

a mas jovenes con la finalidad de mejorar su calidad de vida.
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12. ANEXOS

Cuadro de Avance de Actividades (Anexo 5).

Cuadro de Avance de Productos (Anexo 10).

Cuadro de Avance de Resultados (Componentes) (Anexo 11)

Base de datos de beneficiarios (Anexos 6 6 7 segun corresponda).

Anexos de Ejecucion presupuestal (Anexos 1,2,3,4) (FONDOEMPLEOQO y Contrapartidas).
Detalle de Gastos por partida emitido por el sistema presupuestal de la Institucién Ejecutora
(Acumulado al ultimo mes de ejecucion).

Estado de Cuenta Bancario (de la cuenta del Proyecto)

Detalle de Contrapartidas y Medios de verificacion.

Medios de Verificacién de Productos en version digital.

Transferencia de bienes adquiridos por el proyecto (Actas y cuadro resumen).

Copia de la carta de aprobacion de transferencia de bienes.

Copia de la carta de cierre de cuenta.

Constancias de transferencia de devolucion de fondos
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