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INFORME FINAL 

 
Código del Proyecto C 15-29 
Fecha del presente informe (día-mes-
año): 

27 – Diciembre – 2018 

Nombre del jefe de proyecto: Emperatriz Leonor Torres Bances 

 

Título del Proyecto 
“Mejora de capacidades e ingresos sostenibles de las familias productoras de 
hongos silvestres comestibles con tecnologías limpias y valor agregado para su 
acceso competitivo al mercado – Incahuasi - Lambayeque” 

Ubicación: 
Departamento Lambayeque Provincia(s) Ferreñafe 

Distrito(s) Incahuasi 

 

Institución Ejecutora Municipalidad Distrital de Incahuasi 

Instituciones Asociadas o Colaboradoras  

N° de beneficiarios 
500 beneficiarios productores de hongos silvestres 
comestibles 

Propósito del Proyecto 

Contribuir al fortalecimiento de capacidades de productoras y 
productores de hongos silvestres comestibles que manejan 
plantaciones forestales para incrementar sus ingresos netos 
de manera sostenible. 

 

Fecha Inicio del proyecto 01-Junio-16 

Fecha de término del proyecto 30-Noviembre-18 

 

Resumir datos de programación 
presupuestal 

Presupuesto 
Total S/. 

Total ejecutado S/. 
Porcentaje de 
avance (%) 

FONDOEMPLEO (No incluye LB y EF) 1,551,678.56 1,060,116.43 68.32 

Municipalidad Distrital de Incahuasi 360,000.00 340,107.00 98 

Beneficiarios 1,206,012.20 1,214,623.00 100 

Total del Proyecto       3,117,690.76          2,614,846.43                         83.87 

 

 
1.- INTRODUCCION 
 
La Municipalidad Distrital de Incahuasi dando cumplimiento a su Plan de 
Desarrollo  Local Concertado 2015 - 2021 y al Objetivo estratégico “Impulsar el 
desarrollo de las actividades económicas para promover y dinamizar el 
desarrollo económico local” viene ejecutando políticas y lineamientos con el 
objetivo de impulsar el desarrollo productivo agropecuario y forestal en el distrito. 
El distrito de Incahuasi por sus características agroclimáticas y ubicación 
geográfica presenta un potencial forestal que se sustenta en el trabajo comunal 
que desarrollan sus poblaciones organizadas en comunidades campesinas y 
asociaciones de productores, los mismos que custodian 7,000 ha. de 
plantaciones de bosques (de los cuales corresponden 5,000 ha. pino radiata y 
2,000 ha. entre eucalipto, pino patula y ciprés),  y 2,000 ha. de plantaciones de 
bosques nativos (bosques diversos que corresponden a queñuales, aliso, tara, 
mutuy, entre otros). El manejo forestal comunitario que desarrollan los 
productores permiten crecen y ampliar la cobertura arbórea del distrito en 
relación de 50 a 70 ha. de plantaciones de bosque/año. 
Este potencial forestal está logrando dinamizar la economía en el distrito para lo 
cual el Gobierno local ha logrado apalancar inversión pública y privada  para 
impulsar la cadena de comercialización de los hongos silvestres comestibles 
Suillus luteus producto bandera del distrito, estos hongos comestibles crecen en 
relación simbiótica con los arboles de pino radiata, se ha determinado que la 
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producción corresponde a 1,000 kg. de hongos comestibles frescos/ha. de pino 
radiata/campaña forestal, con capacidad para procesar y comercializar 357 Tn. 
de hongos comestibles deshidratados/campaña forestal1 , razón por la cual el 
Gobierno Local ha venido gestionando el desarrollo de capacidades de los 
productores, la tecnificación de la iniciativa económica y la articulación al 
mercado en mejores condiciones de calidad y precio en beneficio de los 
productores.  
En el año 2013-2014 con inversión de Fondoempleo se ejecutó el proyecto 
“Fortalecimiento de las asociaciones de Incahuasi y Cañaris: deshidratación y 
comercialización de hongos silvestres comestibles – Lambayeque” dirigido a 
desarrollar capacidades técnicas y organizativas de productores organizados 
para producir y comercializar hongos comestibles deshidratados, esta 
intervención fue fortalecida en el año 2015-2016 con inversión del Fondo 
Nacional de Desarrollo Científico de Ciencia, Tecnología y de Innovación 
Tecnológica - Fondecyt a través del proyecto “Servicios de Extensión 
Tecnológica para Mejorar el Proceso Productivo de los Hongos Silvestres 
Comestibles” la misma que estuvo dirigida a masificar la tecnología de 
procesamiento de los hongos empleando los módulos deshidratadores solares 
tipo túnel además de desarrollar capacidades y destrezas en los productores en  
las Buenas prácticas de cosecha y Buenas prácticas de manufactura para la 
obtención de los hongos comestibles deshidratados de calidad. Los resultados 
obtenidos se han fortalecido con la intervención de Fondoempleo durante los año 
2016 – 2018 a través del proyecto “Mejora de capacidades e ingresos sostenibles 
de las familias productoras de hongos silvestres comestibles con tecnologías 
limpias y valor agregado para su acceso competitivo al mercado – Incahuasi - 
Lambayeque” que ha logrado tecnificar e incorporar valor agregado a los hongos 
silvestres comestibles a través de su procesamiento para la obtención de dos 
líneas de presentación hongos deshidratados y hongos en salmuera con una 
producción de demanda para ser comercializada en mercados de Alemania, 
Francia, Polonia y Chile. La intervención ha logrado sentar las bases para 
garantizar un negocio ambiental, social y económicamente sostenible, con el 
liderazgo del Municipio  como eje dinamizador del desarrollo económico local 
implementa políticas públicas como mecanismos de apalancamiento de la 
inversión pública y privada como FONDOEMPLEO, PNIA, y concerta con el 
sector empresarial, las asociaciones de productores con el objetivo de tecnificar 
la producción, incorporar valor agregado, garantizar el origen del producto  y una 
producción de demanda promoviendo la generación del empleo y la mejora de 
los ingresos de las familias en el distrito. 
 
 
2.- ANALISIS DEL CONTEXTO 
 
Contexto económico, durante el desarrollo del proyecto la población del distrito 
fue seriamente afectada en sus precarias economías como consecuencia de los 
efectos del cambio climático; el año 2016 se inició con lluvias normales que luego 
fueron disminuyendo drásticamente dando paso a una fuerte sequía que se 
prolongó hasta finales del año, lo cual desencadenó en incendios forestales entre 
los meses de noviembre y diciembre, se registraron 200 ha. de bosques 
naturales y 300 ha. de bosques de pino radiata que fueron afectados en su 
totalidad por el fuego, las comunidades José Carlos Mariátegui y San Pablo de 
Incahuasi fueron las más afectadas, la sequía también  origino que las familias 
por falta de pastos vendieran sus animales vacunos, ovejos, cuyes, además de 

                                                
1 La relación de conversión de hongos comestibles frescos a hongos comestibles deshidratados es de 14:1, es decir de 14 kg. de 

hongos comestibles frescos se obtiene 1 kg. de hongo comestible deshidratado. 
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las pérdidas ocasionadas en los sembríos (trigo, arveja, papa, olluco, oca) por la 
escasez de agua.   
La temporada de sequía fue reemplazada por la estación de lluvias intensas e 
intermitentes por la presencia del Fenómeno el Niño (FEN 2017), que se dieron 
inicio en el mes enero 2017 y se prolongó hasta junio 2017, la presencia de 
abundante lluvia genero la activación de quebradas y la crecida de principales 
ríos como el río Moyan y el río Zangana originarios del río La Leche que vierte 
sus aguas al Valle la Leche,  lo que genero la destrucción de las principales vías 
de acceso al distrito en el sector Laquipampa, y trochas carrozables al interior de 
los caseríos dejando incomunicado y aislado a la población; ante la gravedad de 
la situación el Gobierno Regional solicito la Declaración de Emergencia del 
Distrito Incahuasi la misma que se extendió hasta noviembre 2017, y el Gobierno 
Local a través del Decreto de Emergencia se le conminó a priorizar sus gastos 
para atender la emergencia y las necesidades de la población damnificada. 
Esto afecto el desarrollo general del proyecto y la ejecución de la construcción 
de la planta de procesamiento de hongos salmuerados, una de las actividades 
principales e innovadoras del presente proyecto. 
 
Contexto social, los efectos del cambio climático incidieron negativamente en los 
ingresos de las familias, sus economías fueron afectadas drásticamente y los 
varones se vieron obligados a salir en busca de trabajo temporal como 
jornaleros; esta diminución en los ingresos de las familias fue amortizado con la 
iniciativa de los hongos comestibles deshidratados, la producción y 
comercialización de hongos deshidratados se constituyó en una de las 
actividades principales generadoras de ingresos a las familias campesinas, dado 
que el contexto de lluvias favorecieron la producción de hongos durante todo el 
año.  
La mujer desarrollo un rol importante durante esta fase crítica por efectos del 
cambio climático, garantizando el sustento de la familia a través de la producción 
y venta de hongos comestibles deshidratados. Este rol protagónico de la mujer 
también se vio reflejado en una mayor participación durante todo el proceso de 
producción, organización y venta de los hongos deshidratados, lo cual favoreció 
en el desarrollo de conocimientos y destrezas de las mujeres a nivel organizativo 
y comunidad. 
 
 
3. DESARROLLO DE ACTIVIDADES: 
 
RESULTADO 1: Mejorar competencias de productoras y productores en 
gestión empresarial de los hongos silvestres comestibles. 
 
Actividad 1.1.1. Difusión y promoción del proyecto. 
Se ejecutaron 03 talleres de presentación del proyecto, en Incahuasi, 
Marayhuaca y Cueva Blanca, caseríos estratégicos que facilitan el 
desplazamiento y concentración de la población, se contó con el apoyo de la 
Municipalidad distrital de Incahuasi, las dirigencias comunales de las tres 
comunidades campesinas más dinámicas del distrito José Carlos Mariátegui, 
San Isidro Labrador y San Pablo de Incahuasi que son las que custodian las 
1,091 ha. de plantaciones de pino radiata, quienes facilitaron la participación de 
asociaciones de productores, comités conservacionistas, autoridades y líderes 
locales. La presentación del proyecto fue promovido por el Municipio a través de 
emisoras radiales locales.  
Los eventos permitieron dar a conocer a la población aspectos generales del 
proyecto, las líneas de intervención, los objetivos y resultados a alcanzar en un 
espacio de 02 años, el presupuesto total del proyecto, las fuentes de 
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financiamiento y la modalidad de intervención; asimismo los compromisos 
asumidos por la Municipalidad, población beneficiaria, el equipo técnico, y 
Fondoempleo. La  Municipalidad de Incahuasi expreso su interés de apoyar el 
desarrollo del proyecto, para que se cumplan los objetivos trazados. 

Actividad 1.1.2. Registro de participantes. 
Se lograron registrar 550 productores pertenecientes a 13 caseríos y 06 anexos 
que integran las comunidades campesinas José Carlos Mariátegui, San Isidro 
Labrador y San Pablo de Incahuasi. 
El proceso de registro de los 550 potenciales beneficiarios fue facilitado por la 
Municipalidad, autoridades, dirigentes comunales, asociaciones de productores 
y comités conservacionistas, organizaciones que garantizaron la participación de 
la población de los sectores intervenidos por el proyecto.  
Para lograr el registro de participantes se concertó con la Municipalidad, 
comunidades campesinas, asociaciones y comités conservacionistas un plan de 
trabajo para facilitar la participación de productoras y productores, el registro se 
realizó a través del llenado de fichas de postulación que fue facilitado por el 
equipo técnico. 
 
Actividad 1.1.3. Verificación de información de participantes registrados 
Se ejecutaron 550 visitas de verificación en 13 caseríos y 06 anexos intervenidos 
por el proyecto, para el éxito de la actividad se llevaron a cabo reuniones con las 
asociaciones, comités conservacionistas y dirigentes comunales donde se logró 
establecer un cronograma de visitas, esto facilito el cumplimiento del cronograma 
de forma organizada, durante la visita de verificación participaron los dirigentes, 
el productor participante y un miembro del equipo técnico, esta estrategia género 
en los participantes  mayor compromiso y responsabilidad. 
 
Actividad 1.1.4. Evaluación y selección de productores beneficiarios. 
El equipo técnico luego de las visitas de verificación a los 550 productores 
participantes, empleando Fichas de evaluación realiza la selección de los 500 
productores beneficiarios directos del proyecto, se emplean criterios de selección 
establecidos en la ficha de evaluación. 
El equipo técnico al concluir la selección elabora la relación de 500 productores 
seleccionados, esta relación y las fichas de evaluación son presentadas a la 
Municipalidad para la conformidad del proceso, y finalmente el Municipio es el 
que  transmite los resultados a las diversas organizaciones participantes. 
La estrategia logro transparencia durante todo el proceso, y los resultados fueron 
aceptados por los productores y organizaciones participantes. 
 
Actividad 1.1.5. Diseño e impresión de tríptico del proyecto 
Se ejecutó el diseño e impresión de 500 ejemplares del tríptico del proyecto, con 
el objetivo de promover los componentes, objetivos y metas del proyecto. La 
difusión del tríptico permitió una mayor difusión de las líneas de intervención del 
proyecto, el presupuesto a ejecutarse y las fuentes de financiamiento. 
 
Actividad 1.2.1. Capacitación en gestión empresarial 
El equipo técnico tuvo que ir reajustando en el desarrollo de la Capacitación en 
Gestión Empresarial estrategias que permitieron el logro de los objetivos y 
resultados de la actividad. La capacitación estuvo dirigida a los 500 productores 
beneficiarios, se desarrolló en 05 módulos donde se abordaron los  siguientes 
ítems: Modulo I Gestión de la empresa, orienta la conducción del manejo de las 
plantaciones forestales familiares dentro de una visón empresarial; Modulo II Las 
cuatro herramientas de la gestión empresarial, se enfoca en el conocimiento de 
las cuatro funciones básicas de la administración de una empresa o negocio que 
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toda persona que inicia o tiene un negocio debe entender y aplicar; Modulo III 
Conociendo el mercado, muestra los procesos que se dan en el mercado y la 
importancia de conocerlo antes de ofrecer nuestro producto; Modulo IV Gestión 
de la Producción, nos ayuda a conocer la importancia de la cadena productiva, 
el producir con calidad y el registro de ingresos – gastos; Modulo V El manejo 
del dinero, orienta sobre el buen uso del dinero, las finanzas y la importancia del 
ahorro. 
El diseño metodológico fue 80% practico y 20% teórico, con demostraciones 
prácticas en su aplicación; los técnicos del equipo bilingües (hablaban quechua 
como idioma materno, y también dominan el castellano) jugaron un rol muy 
importante sobre todo en las trasmisión de conocimientos a las mujeres. 
Los talleres fueron concertados con las asociaciones, su ejecución fue 
descentralizada, para facilitar el desplazamiento y participación de las mujeres. 
Las 13 asociaciones seleccionaron a 4 o 6 productores líderes, con mayores 
calificaciones para asumir el liderazgo de la gestión empresarial al interior de la 
organización, con capacidades y destrezas para organizar, planificar, dirigir y 
controlar el manejo forestal en las 1,091ha. de plantaciones de pino garantizando 
la producción de hongos silvestres comestibles frescos a razón de 1,000Kg./ha. 
de pino radiata/campaña forestal; y la operatividad de 33 túneles 
deshidratadores solares garantizando la producción de 57 Tn. de hongos 
comestibles deshidratados de acuerdo a los estándares de calidad y 
presentación del cliente final. Asimismo 05 asociaciones de los caseríos Cueva 
Blanca, Kongacha, Piedra Parada, Marayhuaca y Kutiquero seleccionaron a 6 
productores líderes con mayores calificaciones para gestionar el proceso de 
producción y empaque de los hongos en salmuera. El resto de asociados de 
acuerdo a sus destrezas y habilidades constituían la mano de obra no calificada 
para ejecutar el Plan de manejo forestal, y el Plan de producción y 
comercialización de hongos deshidratados y hongos en salmuera. 
Esto genero una reorganización interna de las asociaciones, asumir nuevos roles 
y responsabilidades; además de ejecutar un trabajo planificado y organizado con 
resultados concretos evidenciados en la producción de calidad y 
comercialización de hongos deshidratados y hongos en salmuera. 
 
Actividad 1.2.2. Elaboración del Plan de comercialización de hongos 
salmuerados y deshidratados 
Se elaboró el Plan de Comercialización de hongos en salmuera y hongos 
deshidratados, la elaboración del plan fue participativo y al finalizar el documento 
se socializo con las 13 asociaciones de productores. El objetivo principal estuvo 
dirigido a que los productores organizados descubran las fortalezas y debilidades 
de su intervención en la cadena de comercialización, el potencial productivo y 
comercial de los hongo silvestres comestibles en sus dos líneas de presentación 
hongos deshidratados y hongos en salmuera, la demanda potencial del producto 
en el mercado nacional y exterior, los estándares de calidad y presentación del 
producto terminado exigidos por el cliente final, la planificación productiva y 
comercial de los hongos comestibles mirando el mercado y adaptándose a las 
exigencias del cliente. 
La participación de los productores beneficiarios en el desarrollo de la actividad 
estuvo favorecido por las presencia de lluvia intensa y constante condiciones 
climáticas favorables para la producción sostenida durante todo el año de los 
hongos silvestres comestibles, además los hongos comestibles se constituyeron 
en la actividad económica de mayor importancia y generadora de ingresos a las 
familias en el distrito. 
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Actividad 1.2.3. Diseño e impresión de manual de gestión empresarial. 
Se ejecutó el diseño e impresión de 500 ejemplares del Manual de gestión 
empresarial, que fueron distribuidos a los 500 beneficiarios como material  de 
consulta durante las capacitaciones. 
El manual desarrollo los cuatro módulos que fueron tratados durante las sesiones 
de capacitación a los beneficiarios: Modulo I Gestión de la empresa, Modulo II 
Las cuatro herramientas de la gestión empresarial, Modulo III Conociendo el 
mercado, Modulo IV Gestión de la Producción, además del contenido didáctico 
y lenguaje sencillo lo que facilito a los productores interiorizar con facilidad 
nuevos conceptos de la gestión empresarial. 
 
Actividad 1.2.4. Asistencia técnica en aplicación de herramientas de gestión 
empresarial 
Se ejecutaron 500 visitas de asesoría y seguimiento a los productores 
beneficiarios y las 13 asociaciones de productores, las visitas de asistencia 
técnica estuvieron dirigidas a avaluar y monitorear la aplicación práctica de las 
herramientas de gestión empresarial de las plantaciones forestales, producción 
de hongos deshidratados y hongos en salmuera. Las visitas de asistencia técnica 
contribuyeron a monitorear la aprehensión de nuevos conocimientos por los 
productores beneficiarios y asociaciones, quienes a través de la práctica 
desarrollaron destrezas para organizar, planificar, dirigir y controlar el manejo 
forestal comunitario, y el flujograma de procesamiento de los hongos 
deshidratados y hongos en salmuera. 
 
Actividad 1.2.5. Elaboración participativa de Guía de manejo forestal 
Se ejecutó la elaboración de la Guía de manejo forestal con la participación de 
los 500 productores y las 13 asociaciones beneficiarias, el objetivo de la guía es 
uniformizar el cronograma de manejo forestal para ser ejecutado durante la 
época de estiaje y garantizar la producción de hongos silvestres comestibles 
frescos. La guía de manejo forestal promueve la importancia de implementar las 
labores de podas, limpieza, deshierbo y cercado, y su incidencia en la producción 
de hongos comestibles, la organización de las labores en campo y su ejecución 
a través del manejo forestal comunitario. 
La guía de manejo forestal garantiza la producción de hongos frescos como 
materia prima para la producción de hongos deshidratados y hongos en 
salmuera, el desarrollo óptimo de los hongos dentro de las plantaciones de pino 
logrando el tamaño adecuado del sombrero (diámetro del sombrero) para su 
procesamiento. 
 
Actividad 1.3.1. Capacitación y asesoramiento en planificación de la producción 
y comercialización mirando el mercado. 
Se ejecutaron 04 talleres que fueron concertados con los productores 
beneficiarios y las 13 asociaciones, su ejecución fue descentralizada por lo 
disperso y distante entre organizaciones para facilitar el desplazamiento y 
participación de los productores beneficiarios principalmente las mujeres. Las 13 
asociaciones seleccionaron entre 4 o 5 productores líderes principalmente 
técnicos agropecuarios2 haciendo un total de 60 productores con mayores 
calificaciones para asumir el liderazgo de la gestión empresarial de las dos líneas 
de producción de hongos silvestres comestibles, con capacidades y destrezas 
para organizar, planificar, dirigir y controlar el flujograma de procesamiento de 
hongos deshidratados y hongos en salmuera a través de la operatividad de 33 
túneles deshidratadores solares con una capacidad instalada para producir 57 

                                                
2 Las 13 asociaciones beneficiarios cuentan con productores socios que son Técnicos agropecuarios, jóvenes egresados del Instituto 

Tecnológico Yatraywasi ubicado en el caserío Incahuasi. 
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Tn. de hongos deshidratados/campaña, y una Planta de procesamiento de 
hongos salmuerados con capacidad para procesar 105Tn. de hongos en 
salmuera. 
Los productores líderes han desarrollado capacidades y destrezas en las 
técnicas de procesamiento, inocuidad y estándares de calidad exigidos por el 
mercado final, asimismo el resto de productores integrantes de las 13 
asociaciones se constituyen en mano de obra no calificada capacitada y 
adiestrada para ejecutar las labores de recolección, pelado, trozado, selección, 
pesado, empaque y mantenimiento de instalaciones de acuerdo a lo requerido 
según Plan de producción de hongos deshidratados y hongos salmuerados. 
Los productores líderes capacitados planifican, organizan y dirigen el Plan de 
comercialización el cual garantiza volumen y fecha de entrega en base a los 
acuerdos de compra-venta establecidos con las empresas agroexportadoras 
Suma Yapu S.A.C. y Agroindustrias San Pedro S.A. aliados estratégicos de la 
cadena de comercialización. 
  
Actividad 1.3.2. Capacitación y asesoramiento a dirigentes líderes en 
planificación del manejo forestal comunitario. 
Se ejecutaron 03 talleres que fueron concertados con los productores 
beneficiarios y las 13 asociaciones, su ejecución fue descentralizada para 
facilitar el desplazamiento y participación de los productores beneficiarios 
principalmente las mujeres. Las 13 asociaciones seleccionaron entre 6 o 7 
productores líderes preferentemente jóvenes graduados el Instituto Tecnológico 
Yatraywasi – Incahuasi egresados como técnicos agropecuarios, haciendo un 
total de 90 productores lideres con mayores calificaciones para asumir el 
liderazgo del manejo forestal comunitario al interior de la organización, con 
capacidades y destrezas para organizar, planificar, dirigir y controlar el 
cronograma de manejo forestal en las 1,091ha. de plantaciones de pino 
garantizando la producción de hongos silvestres comestibles frescos a razón de 
1,000Kg./ha. de pino radiata/campaña forestal; la planificación y ejecución del 
cronograma de manejo forestal es implementado durante los meses de estiaje3 
(entre julio a octubre) lo que favorece una rápida cicatrización y disminuir posible 
ataque de hongos en los cortes de los arboles luego de las labores de podas, 
garantiza un rápido prendimiento de los plantones en campo definitivo, y facilita 
el desplazamiento del personal dentro de los bosques durante la ejecución de 
las labores en campo.  
En las 13 asociaciones los asociados de acuerdo a sus destrezas y habilidades 
constituyen la mano de obra no calificada dirigida a ejecutar las labores de 
podas, limpieza, deshierbo y cercado; otro aspecto importante desarrollado por 
los productores organizados que garantiza la sostenibilidad del manejo forestal 
comunitario son las actividades programadas y ejecutadas correspondientes a la 
producción de plantones en los viveros forestales, el trazado, hoyación y siembra 
en campo definitivo, los productores organizados integrantes de las 
comunidades campesinas, asociaciones de productores y comités 
conservacionistas amplían su cobertura arbórea a través de la producción y 
siembra de 20,000 a 60,000 plantones/campaña forestal. 
 
Actividad 1.3.3. Capacitación y asesoramiento a dirigentes líderes en gestión 
productiva y comercial de hongos salmuerados y deshidratados. 
Se ejecutaron 05 talleres dirigidos a los 500 productores beneficiarios integrantes 
de 13 asociaciones, los talleres se ejecutaron de forma descentralizada para 
facilitar el desplazamiento y participación de los productores beneficiarios 
principalmente las mujeres. Como estrategia para garantizar que las 13 

                                                
3 La época de estiaje corresponde a los meses de julio a octubre donde la presencia e intensidad de las lluvias disminuye. 
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asociaciones ejecuten una eficiente gestión productiva y comercial de los 33 
módulos deshidratadores solares y la Planta de procesamiento de hongos 
salmuerados las 13 asociaciones seleccionaron entre 4 o 5 productores líderes 
principalmente técnicos agropecuarios haciendo un total de 60 productores con 
mayores calificaciones para organizar, planificar, dirigir y controlar el flujograma 
de procesamiento de hongos deshidratados y hongos en salmuera, las Buenas 
prácticas de cosecha y Buenas prácticas de manufactura garantizando los 
estándares de calidad exigidos por el mercado. 
Al interior de las 13 asociaciones el resto de productores se constituyen en mano 
de obra no calificada capacitada y adiestrada para ejecutar las labores de 
recolección, pelado, trozado, selección, pesado, empaque y mantenimiento de 
instalaciones de acuerdo a lo requerido según Plan de producción y 
comercialización de hongos deshidratados y hongos salmuerados. 
 
Actividad 1.3.4. Diseño e impresión de rotafolios Planificación de manejo forestal, 
producción y comercialización de hongo comestible. 
Se diseñaron e imprimieron 02 rotafolios sobre manejo forestal comunitario y 
Buenas prácticas de manufactura, que fueron distribuidos a las 13 asociaciones 
haciendo un total de 26 ejemplares. Los rotafolios facilitaron la transmisión de 
conocimientos y la aprehensión de las técnicas de manejo forestal y las Buenas 
prácticas de manufactura en el procesamiento de los hongos silvestres 
comestibles, se constituyen en una herramienta practica que es utilizada por los 
productores para transmitir conocimientos.  
 
Actividad 1.3.5. Asesoramiento para concertar Alianzas con instituciones 
especializadas públicas y privadas. 
Se ejecutaron 03 reuniones descentralizadas con la participación de los 
dirigentes de las 13 asociaciones beneficiarias, representantes de la 
Municipalidad y autoridades locales se logró gestionar convenios de cooperación 
técnica entre la Municipalidad, instituciones públicas (Agrorural, Minagri, 
Senasa) y el sector empresarial (empresas agroexportadoras) el objetivo estuvo 
dirigido a fortalecer capacidades y destrezas de los dirigentes y productores 
socios de las 13 asociaciones beneficiarias sobre: 1)Buenas prácticas de 
manufactura,  2) Certificación orgánica e inocuidad agroalimentaria 3) 
Certificación sanitaria, 4) Manejo forestal comunitario, 4) Producción de 
plantones y ampliación de la cobertura arbórea en cabeceras de cuenca, 5) 
articulación al mercado e identificación de nichos de mercado.                    
 
 
RESULTADO 2: Mejorar la productividad de las plantaciones forestales de 
forma sostenible con tecnologías innovativas limpias. 
 
Actividad 2.1.1. Capacitación en manejo forestal comunitario para la producción 
de hongos silvestres comestibles.  
Se ejecutaron 04 talleres descentralizados que fueron concertados con los 
productores beneficiarios y las 13 asociaciones facilitando el desplazamiento y 
participación de los productores principalmente las mujeres. Los talleres 
estuvieron dirigidos a fortalecer conocimientos y destrezas en las adecuadas 
labores de preparación de suelo: selección del terreno y limpieza, los sistemas 
de siembra: trazado, hoyación, e instalación de plantones en campo definitivo, 
preparación de abonos orgánicos: compost y humus de lombriz para el 
abonamiento de los árboles de pino en crecimiento, el manejo forestal: 
implementación de los deshierbos, podas y cercado de las plantaciones 
forestales.  
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Asimismo las 13 asociaciones seleccionaron entre 6 o 7 productores líderes con 
mayores habilidades y destrezas, haciendo un total de 90 productores lideres 
con mayores calificaciones para asumir el liderazgo del manejo forestal 
comunitario al interior de la organización, con capacidades para organizar, 
planificar, dirigir y controlar el cronograma de manejo forestal en las 1,091ha. de 
plantaciones de pino garantizando la producción de hongos silvestres 
comestibles frescos a razón de 1,000Kg./ha. de pino radiata/campaña forestal; 
el resto de asociados de acuerdo a sus destrezas y habilidades constituyen la 
mano de obra no calificada dirigida a ejecutar las labores de podas, limpieza, 
deshierbo y cercado. 
Las 13 asociaciones garantizan la sostenibilidad del manejo forestal comunitario 
y el cumplimiento de las actividades programadas correspondientes a la 
producción de plantones en los viveros forestales, el trazado, hoyación y siembra 
en campo definitivo lo que permite ampliar la cobertura arbórea a través de la 
producción y siembra de 20,000 a 60,000 plantones/asociación/campaña 
forestal. 
 
Actividad 2.1.2. Manejo forestal comunitario con técnicas agroecológicas. 
Se implementó el manejo forestal comunitario en 1,091 ha. de plantaciones de 
pino custodiadas por 03 comunidades campesinas: José Carlos Mariátegui, San 
Isidro Labrador y San Pablo de Incahuasi, en la planificación y ejecución del 
cronograma de manejo forestal participaron 500 productores integrantes de las 
13 asociaciones beneficiarias. El manejo forestal comunitario tiene resultados 
positivos sobre el desarrollo de los árboles de pino radiata, y además influye 
positivamente en el crecimiento y desarrollo de los hongos silvestres 
comestibles, es conocido que los hongos necesitan adecuadas condiciones de 
luz solar, humedad, temperatura, suelo y el árbol de pino para crecer y 
desarrollar, si faltara alguna de estas condiciones su crecimiento estaría siendo 
afectado negativamente. 
Por lo tanto el cronograma de manejo forestal comunitario está dirigido a ejecutar 
eficientemente las siguientes labores: a) Las podas, de formación y sanitarias 
para el eficiente crecimiento de los árboles, además de facilitar el ingreso de la 
luz solar y garantizar el humedecimiento del suelo con la lluvia; b) Los deshierbos 
y limpieza, con el objetivo de facilitar el crecimiento y desarrollo adecuado de los 
hongos, además de facilitar la recolección de los hongos a los cosechadores; y 
c) El cercado de las plantaciones, con el objetivo de evitar el ingreso de animales 
dentro de las plantaciones. 

Para el cumplimiento del manejo forestal comunitario las 13 asociaciones  
seleccionaron 90 productores lideres responsables de  organizar, planificar, 
dirigir y controlar las labores de manejo forestal, y el resto de asociados 
constituyen la mano de obra no calificada para ejecutar las labores de podas, 
limpieza, deshierbo y cercado, esta distribución del trabajo logra coberturar las 
1,091 ha. plantaciones de pino y garantizar la producción de hongos silvestres 
comestibles frescos a razón de 1,000Kg./ha. de pino radiata/campaña forestal.  
 
El cronograma de manejo forestal es implementado por las 13 asociaciones 
durante los meses de estiaje4 (entre julio a octubre) lo que favorece una rápida 
cicatrización y disminuir posibles ataques de hongos en los cortes de los arboles 
luego de las labores de podas, para lo cual se distribuyeron 1,062 unidades de 
herramientas de manejo forestal como kit de herramientas a las 13 asociaciones: 
450 unidades sierra de arco rectangular 24”, 450 unidades sierra de arco 

                                                
4 La época de estiaje corresponde a los meses de julio a octubre donde la presencia e intensidad de las lluvias disminuye. 
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Triangular 21", 450 unidades serrucho cola de zorro 14" y 252 unidades tijeras 
de podar dos manos pico de loro.  
 
 
ASOCIACIONES BENEFICIARIAS Y DISTRIBUCION AREAS DE PINO RADIATA 

Distrito Microcuenca 
Comunidad 
campesina 

Caserío Asociaciones de productoras(es) Anexo 

Área 
plantaciones 
pino radiata 

(Ha.) 

Incahuasi 

Microcuenca 
Totoras 

José Carlos 
Mariátegui 

Cueva 
Blanca 

1) Asociación Productores Agro 
pecuarios, Ganaderos, Forestales,  
Artesanales, Ambientalistas, 
Yuragmachay - APAGFAYMI, caserío 
Cueva blanca. 

  

115 

Llamica 

2) Asociación de Productores 
Agroecológicos Forestales, 
Ganaderos, Artesanía y Pesquería de 
Llamica. 

  

45 

  
Comité 
Conservacionista 
caserío Chilvaca 45 

  

Comité 
Conservacionista 
caserío 
Kongacha 48 

Señor de 
Humildad 

3) Comité Conservacionista de Señor 
de la Humildad. 

  30 

Totoras 
4) Asociación de los Productores 
Agropecuarios Los Andinos de 
Totoras. 

  
50 

Microcuenca 
Tembladera 

San Isidro 
Labrador 

Piedra 
Parada 

5) Asociación Agropecuaria Forestal y 
Conservacionista de Piedra Parada. 

  50 

Marayhuaca 
6) Asociación Conservacionista 
Agropecuaria Forestal de 
Marayhuaca. 

  
160 

Kutiquero 
7) Asociación Productores 
Agropecuarios Cerro Negro - caserío 
Kutiqiru. 

  
120 

Microcuenca 
Tungula 

San Pablo de 
Incahuasi 

Huasicaj 
8) Asociación Agropecuaria 
“MUSHUQ KAWSASHUN” de 
Huasicaj. 

  
31 

Incahuasi 

9) Asociación de Artesanas Mujeres 
Creativas y Emprendedoras de 
Inkahuasi. 

  
17 

10) Asociación Comunal de Servicios 
Múltiples León de Judá. 

  148 

  
Comité 
Conservacionista 
caserío Shita 30 

  

Comité 
Conservacionista 
caserío 
Shukllapampa 21 

  

Comité 
Conservacionista 
caserío 
Atumpampa 40 
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Distrito Microcuenca 
Comunidad 
campesina 

Caserío Asociaciones de productoras(es) Anexo 

Área 
plantaciones 
pino radiata 

(Ha.) 

  
Comité 
Conservacionista 
caserío Callima 40 

Machaycaj 
11) Asociación de Productores 
Agropecuarios Ecologista Forestal e 
Industriales - Machaycaj. 

  
40 

Huarhuar 
12) Comité Conservacionista de 
Huarhuar. 

  23 

Tasajera 

13) Asociación de Productores Agro 
pecuarios, Forestales, Artesanales, 
Conservacionistas de Recursos 
Naturales – APAFACRENA - 
Tasajera. 

  

38 

TOTAL 1,091 
 
 
 
Actividad 2.1.3. Capacitación en tecnologías innovativas limpias de deshidratado 
y salmuerado. 
Se ejecutó un módulo de capacitación con el objetivo de fortalecer conocimientos 
y destrezas en técnicas de procesamiento de hongos deshidratados y hongos en 
salmuera incorporando las buenas prácticas de higiene y manufactura 
garantizando la inocuidad del producto final. El modulo estuvo dirigido a 500 
productores integrantes de 13 asociaciones beneficiarias, y se ejecutó a través 
de 07 talleres teórico-prácticos realizados de forma descentralizada para facilitar 
el desplazamiento principalmente de las mujeres, durante los talleres se 
abordaron los siguientes ítems: 1) Uso de tecnologías limpias en la producción 
de los hongos comestibles, destacando el uso de la energía solar y eólica en el 
funcionamiento de los módulos deshidratadores solares tipo túnel para el 
procesamiento de los hongos deshidratados, además de mejorar conocimientos 
y destrezas en la instalación, operatividad y mantenimiento de los módulos 
deshidratadores para maximizar la producción de los hongos comestibles 
deshidratados; 2) Principios de inocuidad en la producción de hongos silvestres 
comestibles, con el objetivo de lograr que productoras y productores 
implementen las Buenas Practicas de Higiene y las Buenas Prácticas de 
Manufactura durante el procesamiento de los hongos deshidratados y en 
salmuera garantizando un producto inocuo y de calidad; 3) Implementación 
Sistema HACCP, con el objetivo de monitorear el análisis de peligros y el control 
de los contaminantes desde la recepción de la materia prima hasta la obtención 
del producto final; 4) Operatividad de la Planta de Procesamiento de Hongo 
Salmuerado, dirigido a mejorar conocimientos y destrezas de productores en la 
implementación del flujograma de procesamiento de hongos en salmuera: 
recepción de materia prima, selección y pelado, escaldado, enfriamiento y 
selección, salmuerado, envasado y almacenamiento. 

Actividad 2.1.4. Pasantía a experiencias exitosas: Valor agregado y 
comercialización de hongos silvestres comestibles. 
Esta actividad fue financiada por la Municipalidad distrital Incahuasi y el 
Programa Nacional de Innovación Agraria –PNIA, se logró que 20 productores 
visitaran la experiencia de la Cooperativa Jalca Verde – Cajamarca, financiado 
por Empresa Minera Yanacocha y Fondoempleo. La pasantía fue muy 
provechosa para los 20 productores visitantes, les permitió valorar el desarrollo 
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de conocimientos y destrezas que han venido adquiriendo en el proceso del 
manejo de las técnicas de procesamiento de los hongos comestibles, lo cual se 
evidencia en 04 aspectos importantes: 1) Manejo y dominio de las tecnologías 
de procesamiento de hongos comestibles deshidratados y en salmuera, 2) 
Desarrollo de destrezas en la implementación de las Buenas Practicas de 
Higiene y Buenas Prácticas de Manufactura garantizando calidad e inocuidad en 
el producto final, 3) Desarrollo de conocimientos y destrezas en el costeo de los 
costos de producción y balance costo-beneficio al finalizar la operación 
comercial, 4) Fortalecimiento organizacional y desarrollo de destrezas para 
implementar el cronograma de manejo forestal comunitario garantizando la 
producción de 1000Kg. hongo fresco/ha. pino radiata/campaña forestal, y el 
incremento de la cobertura arbórea entre 50 a 70 ha, de plantaciones 
forestales/año. 
 
 
           PRODUCTORES PARTICIPANTES EN PASANTIA EXPERIENCIAS EXITOSAS 

N° NOMBRES Y APELLIDOS DNI CASERÍO 

1 JAVIER PURIHUAMAN MANAYAY 41710002 Cueva Blanca 

2 AMBROSIO CALDERÓN SANCHEZ 17417574 Cueva Blanca 

3 GREGORIO SANCHEZ BARRIOS 17439403 Cueva Blanca 

4 ALBERTO CALDERON MANAYAY 43900820 Cueva Blanca 

5 HÉCTOR DE LA CRUZ VILCABANA 16769769 Cueva Blanca 

6 ISIDORO CALDERÓN MANAYAY 41720354 Cueva Blanca 

7 CESAR AGUSTO HUAMAN SANCHEZ 44269718 Cueva Blanca 

8 SANTOS VILCABANA HUAMAN 77013170 Cueva Blanca 

9 SANTOS ANDREA CALDERÓN HUAMAN 45920912 Cueva Blanca 

10 VALENTINA BEATRIZ PURIHUAMAN MANAYAY 43018351 Cueva Blanca 

11 LUIS DALMACIO  AYALA TENORIO 43916074 Kutiquero 

12 NATIVIDAD AYALA SANCHEZ 17439437 Kutiquero 

13 PATRICIO AYALA SANCHEZ 17439542 Kutiquero 

14 SANTOS AGAPITO SANCHEZ AYALA 42473282 Kutiquero 

15 ABELINO TENORIO SANCHEZ 48066693 Kutiquero 

16 JOSE ENRIQUE AYALA SANCHEZ 80456461 Kutiquero 

17 AGUSTÍN AYALA HUAMAN 17438809 Kutiquero 

18 ANICETA HUAMAN MANAYAY 17432003 Kutiquero 

19 JULIA ROSA AYALA MANAYAY 48342830 Kutiquero 

20 SANTOSA TENORIO SANCHEZ 80538985 Kutiquero 

 
 
Actividad 2.1.5. Asistencia técnica en adopción de técnicas de manejo forestal, 
deshidratado y salmuerado. 
Se ejecutaron 1,000 visitas de asesoría y seguimiento a 500 productores 
organizados y 13 asociaciones beneficiarias, las visitas de seguimiento 
estuvieron dirigidas a lograr el empoderamiento de las asociaciones para la 
adopción de nuevas tecnologías, afianzando los conocimientos y destrezas de 
los productores organizados durante la aplicación de las técnicas agroecológicas 
de manejo forestal, las Buenas Practicas de Higiene, Buenas Prácticas de 
Manufactura, y flujograma de procesamiento de hongos deshidratados y hongos 
en salmuera. Esta mejora en conocimientos y destrezas para la producción y 



 
 

14 
 

procesamiento de los hongos comestibles facilito: a) La planificación e 
implementación del manejo forestal con la participación de las asociaciones y 
comunidades, por ser las responsables del cuidado y protección de las 
plantaciones forestales. b) La recolección de los hongos comestibles frescos 
organizando cuadrillas de productores, en número de 10 a 15 productores. c) 
Reforzó el aprendizaje de los productores logrando eficiencia en la 
implementación del flujograma de procesamiento de los hongos deshidratados y 
hongos en salmuera. 
 
Actividad 2.2.1. Implementación de Riego Presurizado de Captación Directa 
Para la ejecución de la presente actividad se consideraron 03 aspectos 
importantes: A) La implementación, equipamiento e instalación del módulo 
sistema de riego presurizado de captación directa por microaspersión permitiría 
que 16 productores(as) beneficiarios(as) directos de proyecto,  que disponen de 
áreas de bosques macizos de Pino radiata entre 0.5 a 0.7ha./beneficiario, 
haciendo un total de 10Ha., las áreas de bosque presentan edades entre 5 a 8 
años y se encuentran concentradas constituyendo macizos forestales, son 
custodiadas por los beneficiarios para el manejo forestal comunitario, lo que 
facilita la implementación, equipamiento e instalación de un módulo sistema de 
riego presurizado de captación directa por microaspersión. B) La 
implementación, equipamiento e instalación del módulo sistema de riego 
presurizado de captación directa por microaspersión, garantizan un alto 
contenido de humedad en el suelo y condiciones agroclimáticas de alta humedad 
relativa al interior de las plantaciones de pino, favoreciendo la activación y 
desarrollo de los micelios que darán origen a los hongos silvestres comestibles 
Suillus luteus; estos hongos tienen un contenido del 90% de humedad, los 
micelios de estos hongos crecen en simbiosis con las raicillas de los árboles de 
pino radiata. C) La implementación, equipamiento e instalación del sistema de 
riego presurizado de captación directa por microaspersión, se constituirá en un 
módulo demostrativo de aprendizaje sobre nociones básicas en la 
implementación y manejo de sistemas de riego tecnificado para el 
aprovechamiento eficiente del agua de riego, y potenciar el manejo de los 
sistemas de producción forestal para la cosecha de los hongos silvestres 
comestibles durante todo el año. 
Sin embargo la ejecución de la actividad presento dificultades para su 
implementación: 1) La escasa experiencia de empresas de servicio para la 
tecnificación de riego en plantaciones forestales, no se cuenta con experiencias 
de riego presurizado en plantaciones de pino radiata, 2) La geografía 
accidentada de los suelos con pendientes del 40% donde se encuentran 
distribuidos los bosques de pino, dificultaba el diseño del sistema de riego 
presurizado a implementar, 3) La dispersión de las 10 ha. de plantaciones macizo 
forestales de pino como modulo demostrativo, constituyendo bosquejes de entre 
0.5 a 0.7 ha. y encontrándose dispersos entre sí, lo cual dificultaba el diseño y la 
implementación del sistema de riego tecnificado. 
 
 
RELACIÓN DE PRODUCTORES BENEFIARIOS – MODULO DE RIEGO PRESURIZADO DE 
CAPTACIÓN DIRECTA POR MICROASPERSION. 

N° Nombres y apellidos DNI Caserío Área bosque 
pino radiata 

(Ha.) 

1 VIRGINIA CALDERÓN SANCHEZ 
17439560 Kutiquero 

0.63 

2 NATIVIDAD AYALA SANCHEZ  
17439437 Kutiquero 

0.75 

3 DIONICIO AYALA TENORIO  
17439864 Kutiquero 

0.61 
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4 LUIS DALMACIO AYALA TENORIO  
43916074 Kutiquero 

0.72 

5 PATRICIO AYALA SANCHEZ  
17439542 Kutiquero 

0.73 

6 AMADOR AYALA SANCHEZ 
44245027 Kutiquero 

0.55 

7 SANTOS AGAPITO SANCHEZ AYALA 
42473282 Kutiquero 

0.61 

8 ENRIQUE AYALA SANCHEZ  
80456461 Kutiquero 

0.70 

9 LUCIO CALDERON HUAMAN  
45214763 Kutiquero 

0.63 

10 CRISTOBAL CALDERON SANCHEZ  
17438808 Kutiquero 

0.58 

11 HIPOLITO SANCHEZ CAJO 
17615579 Kutiquero 

0.52 

12 CRISTOBAL AYALA RODRIGUEZ  
42473280 Kutiquero 

0.58 

13 ABELINO TENORIO SANCHEZ 
48066693 Kutiquero 

0.57 

14 LUIS ALBERTO AYALA RODRIGUEZ  
80458383 Kutiquero 

0.61 

15 ESTEBAN MANAYAY CAJO  
45131751 Kutiquero 

0.60 

16 CARMELA SANCHEZ CAJO 
17439875 Kutiquero 

0.59 

Total hectáreas de Pino radiata (ha.) 
  

10.00 

 
 
Actividad 2.2.2. Instalación y equipamiento de 33 Módulos Deshidratadores 
Solares Tipo Túnel 
Se implementaron 33 módulos deshidratadores solares tipo túnel logrando 
beneficiar a 500 productores integrantes de 13 asociaciones beneficiarias. La 
distribución, implementación y equipamiento de los 33 túneles deshidratadores 
solares ha logrado  coberturar 1,091 ha. de plantaciones forestales de pino 
radiata, cuyas edades fluctúan entre 5 a 8 años potencialmente productoras de 
hongos silvestres comestibles que constituye la materia prima para el 
procesamiento de los hongos comestibles deshidratados. 
El área destinada para la instalación y equipamiento de los túneles debía cumplir 
con ciertos requisitos: 1) Estar protegida de los vientos fuertes comunes en las 
zonas con cortinas rompevientos naturales,  2) Cercana a la población y con 
caminos de fácil acceso, 3) cercana a las plantaciones forestales para facilitar la 
recolección y cosecha de los hongos, 4) Protegida del ingreso de personas 
ajenas a los procesos de deshidratado, animales y/o agentes extraños. 
El modulo deshidratador solar tipo túnel está constituido de: 1) Área de 
recepción, donde se recepciona el hongo fresco en jabas cosechadoras, se pesa 
y se extrae la cutícula que recubre el sombrero y finalmente es trozado en tiras 
de 1 centímetro de grosor o de acuerdo a la presentación del cliente. 2) Túnel 
deshidratador solar, dimensiones 4 m. de ancho, 30 m. de largo y 1.8 m. de 
altura, el hongo fresco trozado es trasladado al túnel donde se distribuye en las 
tarimas de secado, el proceso de secado tiene una duración entre 4 a 5 días. El 
túnel al cien por ciento de su capacidad instalada procesa 60kg.  hongos 
deshidratados/ciclo de producción5, 240Kg. hongos deshidratados/mes, y 
1,680Kg. (1.68Tn.) hongos deshidratados/campaña forestal6 ; por lo tanto la 
capacidad instalada de 33 túneles deshidratadores solares logra procesar 
1,980Kg. (1.98Tn.) hongos deshidratados/ciclo de producción, 14,400Kg. 
(14.4Tn.) hongos deshidratados/mes, y 55,440Kg. (55.44Tn.) hongos 
deshidratados/campaña forestal7. 3) Área de empaque, donde se recepcionan 

                                                
5 Un ciclo de producción constituye entre 4 a 5 días de procesamiento para lograr el deshidratado del hongo comestible fresco. 
6 Se considera campaña forestal de 7 meses entre noviembre a mayo, que son los meses de presencia de lluvias en la zona de 
intervención. 
7 Los 33 túneles deshidratadores solares al cien por ciento de su capacidad instalada ofertan 55.44Tn. hongos deshidratados/campaña 
forestal. 
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los hongos deshidratados proveniente del túnel, y se procede a la selección 
considerando los siguientes características organolépticas8: color amarillo, 
textura crocante al tacto, 12% de humedad, olor agradable, limpio sin impurezas, 
luego se pesa y empaca de acuerdo a las exigencias del cliente pudiendo ser: 
bolsas plásticas de 25kg. recubiertas con otra bolsa de polipropileno, o en su 
defecto bolsas de papel kraf de 15kg. cocidas. 
Estos módulos fueron equipados con materiales para garantizar el 
procesamiento óptimo de los hongos comestibles deshidratados, la operatividad 
y mantenimiento es a través de la administración de las 13 asociaciones 
beneficiarias. 
 
 
ASOCIACIONES BENEFICIARIAS Y DISTRIBUCIÓN DE MODULOS DESHIDRATADORES 
SOLARES TIPO TÚNEL. 

 
 
 
Actividad 2.2.3. Mejora de infraestructura y equipamiento de Modulo de 
Salmuerado 

                                                
8 Son las características físicas que definen la calidad del producto final de acuerdo a las exigencias del cliente. 

Distrito Microcuenca
Comunidad 

campesina
Caserío Asociaciones de productoras(es) Anexo

Area 

plantaciones 

pino radiata 

(Ha.)

Número de 

tuneles 

deshidratadores 

solares

Cueva Blanca

1) Asociación Productores Agro 

pecuarios, Ganaderos, Forestales,  

Artesanales, Ambientalistas, 

Yuragmachay - APAGFAYMI, caserío 

Cueva blanca. 115 4

2) Asociación de Productores 

Agroecológicos Forestales, Ganaderos, 

Artesania y Pesqueria de Llamica. 45 1

Comité Conservacionista 

caserío Chilvaca 45 1
Comité Conservacionista 

caserío Kongacha 48 1
Señor de 

Humildad

3) Comité Conservacionista de Señor 

de la Humildad. 30 1

Totoras
4) Asociación de los Productores 

Agropecuarios Los Andinos de Totoras. 50 1

Piedra 

Parada

5) Asociación Agropecuaria Forestal y 

Conservacionista de Piedra Parada. 50 2

Marayhuaca
6) Asociación Conservacionista 

Agropecuaria Forestal de Marayhuaca. 160 4

Kutiquero

7) Asociación Productores 

Agropecuarios Cerro Negro - caserío 

Kutiqiru. 120 3

Huasicaj
8) Asociación Agropecuaria “MUSHUQ 

KAWSASHUN” de Huasicaj. 31 2

9) Asociación de Artesanas Mujeres 

Creativas y Emprendedoras de 

Inkahuasi. 17 1

10) Asociación Comunal de Servicios 

Múltiples León de Juda. 148 4
Comité Conservacionista 

caserío Shita 30 1
Comité Conservacionista 

caserío Shukllapampa 21 1

Comité Conservacionista 

caserío Atumpampa 40 1

Comité Conservacionista 

caserío Callima 40 1

Machaycaj

11) Asociación de Productores 

Agropecuarios Ecologista Forestal e 

Industriales - Machaycaj. 40 1

Huarhuar
12) Comité Conservacionista de 

Huarhuar. 23 1

Tasajera

13) Asociación de Productores Agro 

pecuarios, Forestales, Artesanales, 

Conservacionistas de Recursos 

Naturales – APAFACRENA - Tasajera. 38 2

1,091 33

San Pablo de 

Incahuasi

Incahuasi

TOTAL

Incahuasi

Microcuenca 

Totoras

José Carlos 

Mareategui Llamica

Microcuenca 

Tembladera

San Isidro 

Labrador

Microcuenca 

Tungula
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Se logró la construcción y equipamiento de la Planta de procesamiento de 
hongos salmuerados, sin embargo este proceso fue antecedido por dificultades 
de tipo ambientales como consecuencia del cambio climático que afecto 
considerablemente a las  familias del distrito en sus medios de subsistencia y en 
sus precarias economías, los incendios forestales destruyeron 618ha. 
plantaciones de pino radiata de las 2,140ha. potenciales de pino que se 
encuentran custodiadas por las comunidades campesinas San Pablo de 
Incahuasi, José Carlos Mariátegui y San Isidro Labrador zonas de influencia del 
proyecto, asimismo las inundaciones destruyeron las principales vías de 
comunicación caminos y trochas carrozables de ingreso al distrito, lo cual llevo 
al distrito de Incahuasi ser declarado en estado de emergencia9 por lo que el 
Gobierno Regional demando al Municipio priorizar y atender a la población 
dannificada dificultando el uso de recursos de la Municipalidad para el inicio de 
la construcción de la planta. 
El proyecto contempla la adecuación y acondicionamiento de un área construida 
con materiales de la zona para la implementación del módulo de salmuerado, 
luego de la evaluación técnica se concluye que no reunía las características 
técnicas y sanitarias para su funcionamiento.  La construcción de la planta se 
inicia con la donación del terreno en un área de 540m2 por parte de la Asociación 
Productores Agropecuarios Cerro Negro beneficiarios del proyecto, para el 
diseño de la plante de procesamiento se contó con el equipo técnico de la 
Dirección de Infraestructura del Municipio de Incahuasi, profesionales 
especialistas del Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial 
SENATI – Sede Chiclayo, y de los especialistas de las empresas 
agroexportadoras Suma Yapu S.A.C. y Agroindustrias San Pedro S.A. aliados 
estratégicos de la cadena de comercialización, el diseño fue supervisado por el 
cliente final (Francia y Alemania) para garantizar el cumplimiento optimo del 
flujograma de procesamiento de los hongos en salmuera.  
La Planta de procesamiento de hongo salmuerado se encuentra ubicada en el 
caserío Kutiquero, a una altitud de 3,500 m.s.n.m. rodeada de plantaciones 
macizos forestales de pino radiata y ocupa un área efectiva de 145m2. La 
construcción de la planta inicia en octubre del 2017 y concluye en enero 2018, 
además cuenta con un equipamiento adecuado para el procesamiento de los 
hongos en salmuera, y presenta las siguientes áreas de procesamiento: 1) Sala 
de recepción, 2) Área de escaldado, 3) Área de enfriamiento y selección, 4) Área 
de salmuerado, 5) Área de etiquetado y envasado, 6) Almacén, 7) Servicios 
higiénicos, 8) Vestuario, 9) Caldero, 10) Patio de maniobras,  con capacidad de 
procesamiento al cien por ciento de su capacidad instalada de 16Tn. hongos en 
salmuera/ciclo de producción10 , logrando procesar 1,066Kg. (1Tn.) hongos 
comestibles frescos/día, y 112,000Kg. (112Tn.) hongos en salmuera/campaña 
forestal11. 
La operatividad y mantenimiento de la infraestructura productiva es 
responsabilidad de la Asociación Productores Agropecuarios Cerro Negro, los 
cuales han sido capacitados conjuntamente con las asociaciones de los caseríos 
de Kongacha, Cueva Blanca, Marayhuaca y Piedra Parada. 
 
Actividad 2.2.4. Asistencia técnica a la implementación y operatividad de 
infraestructura productiva. 

                                                
9 El Gobierno Regional solicito la Declaración de Emergencia del Distrito Incahuasi la misma que se extendió hasta noviembre 2017, y 
el Gobierno Local a través del Decreto de Emergencia se le conminó a priorizar sus gastos para atender la emergencia y las 
necesidades de la población damnificada. 
10 Un ciclo de producción constituye 15 días que dura el proceso de salmuerado de los hongos frescos. 
11 Se considera campaña forestal de 7 meses entre noviembre a mayo, que son los meses de presencia de lluvias en la zona de 
intervención. 
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Se ejecutaron 120 visitas de seguimiento y asesoramiento dirigidas a los 500 
productores y 13 asociaciones, el objetivo estuvo orientado a: 1) Supervisar los 
procesos de implementación de los 33 módulos deshidratadores solares tipo 
túnel, haciendo cumplir las características necesarias para su instalación, 2) 
Coordinar con los productores las labores de limpieza, habilitación del área de 
construcción, y la disponibilidad de mano de obra durante la construcción de la 
planta de procesamiento de hongo salmuerado, 3) Supervisar el mantenimiento 
de la infraestructura productiva considerando  limpieza, mantenimiento y 
protección de toda la infraestructura y materiales, 4) Hacer cumplir los procesos 
de sanitización de la infraestructura, equipos y materiales, garantizando la 
inocuidad y calidad del producto final. 
 
Actividad 2.2.5. Capacitación en operatividad y mantenimiento de equipos de 
producción implementados. 
Se ejecutaron 08 talleres de capacitación con el objetivo de fortalecer 
conocimientos y destrezas en las técnicas de implementación de la 
infraestructura productiva, su operatividad y mantenimiento. Los talleres 
estuvieron dirigidos a 500 productores integrantes de 13 asociaciones 
beneficiarias, los talleres fueron desarrollados con contenido 20% teórico y 80% 
práctico, además la ejecución de los mismos fue descentralizada para facilitar el 
desplazamiento y participación principalmente de las mujeres, durante los 
talleres se abordaron los siguientes ítems: 1) Características para la 
implementación del módulo deshidratador solar tipo túnel, donde se abordaron 
las condiciones mínimas requeridas como: área mínima, ubicación, 
características del lugar, protección y seguridad, materiales a utilizar para 
garantizar un adecuado funcionamiento del túnel deshidratador solar y 
aprovechar al cien por ciento la capacidad instalada de la infraestructura 
productiva. Además la capacitación incidía en el desarrollo de destrezas y 
habilidades de los productores para lograr: a) La operatividad y mantenimiento 
de la infraestructura, materiales y equipos aplicando adecuadamente las 
prácticas de higiene y sanitización, b) el manejo eficiente del túnel elevando la 
temperatura a través de capturar la energía solar, corrigiendo la entrada de aire 
frio y salida del aire caliente, logrando mantener la temperatura adecuada para 
el secado óptimo de los hongos. 2) Distribución de la planta de procesamiento 
de hongos en salmuera reconociendo las áreas de procesamiento: sala de 
recepción, área de escaldado, área de enfriamiento y selección, área de 
salmuerado, área de etiquetado y envasado, almacén, servicios higiénicos, 
vestuario, caldero, patio de maniobras; además la capacitación estaba dirigida a 
mejorar conocimientos y destrezas en la operatividad y mantenimiento de la 
infraestructura, materiales y equipos aplicando adecuadamente las prácticas de 
higiene y sanitización. 3) Desarrollar conocimientos y destrezas de 30 
productores líderes (06 productores/asociación) de 05 asociaciones beneficiarias 
Cueva Blanca, Kongacha, Marayhuaca, Piedra Parada y Kutiquero, las que 
concentran un total de 493 ha. de plantaciones de pino radiata ubicadas 
estratégicamente dentro del radio de acción de la planta de procesamiento de 
hongo salmuerado, garantizando el abastecimiento oportuno de materia prima 
para el procesamiento de los hongos en salmuera; además la capacitación 
incidió a desarrollar destrezas en la identificación y recolección de hongos 
frescos de acuerdo al calibre requerido para el salmuerado, la implementación 
de la técnica de corte, y la ejecución del flujograma de procesamiento para la 
estandarización de los hongos en salmuera de acuerdo a las exigencias de 
calidad e inocuidad requeridos por el cliente.  
 
Actividad 2.3.1. Capacitación en técnicas de envase y presentación del producto 
final. 
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Se ejecutaron 03 talleres de capacitación con el objetivo de fortalecer 
conocimientos y destrezas en las técnicas de envasado y etiquetado del producto 
final. Los talleres estuvieron dirigidos a 500 productores integrantes de 13 
asociaciones beneficiarias, los talleres fueron desarrollados de forma 
descentralizada para facilitar el desplazamiento y participación principalmente de 
las mujeres, durante los talleres se abordaron los siguientes ítems: 1) El 
envasado de los hongos deshidratados y hongos en salmuera, incidiendo en la 
importancia de la presentación del producto final y las características del 
envasado según las exigencias del cliente pudiendo ser: a) para el caso de 
hongos comestibles deshidratados: bolsas de polipropileno de 25 Kg., bolsas 
Kraf de 15Kg., b) para el caso de hongos comestibles en salmuera bidón suncho 
de 120Kg., frascos de vidrio de 200gr., 2) La implementación de las  buenas 
prácticas de manufactura durante el proceso del envasado garantizando un 
producto final inocuo y de calidad, 3) El etiquetado del producto final, que cumpla 
con las exigencias de información del producto como: fecha de procesamiento, 
fecha de vencimiento, marca, uso, ingredientes, aditivos, procedencia, 
conservación, entre otros y de acuerdo al mercado agroexportador y cliente. 
 
Actividad 2.3.2. Capacitación en desarrollo del producto orgánico mirando el 
mercado. 
Se ejecutaron 04 talleres de capacitación con el objetivo de fortalecer 
conocimientos y destrezas en las técnicas de envasado y etiquetado del producto 
final. Los talleres estuvieron dirigidos a 500 productores integrantes de 13 
asociaciones beneficiarias, los talleres fueron desarrollados de forma 
descentralizada para facilitar el desplazamiento y participación principalmente de 
las mujeres, durante los talleres se abordaron los siguientes ítems: 1) Mercados 
potenciales de productos orgánicos, caracterizados por consumidores 
preocupados por su salud y belleza estética, que están dispuestos a pagar por 
un producto que les genere bienestar, como los hongos comestibles que tiene 
muchos beneficios para la salud por su contenido proteico y aminoácidos. 2) La 
demanda de productos con valor agregado, la existencia de nichos de mercado 
y de consumidores que demandan productos procesados como los hongos 
salmuerados, hongos en polvo, hongos congelados, entre otras presentaciones, 
lo cual tiene un gran impacto en las economías de los pequeños productores por 
su incremento del precio. 3) La calidad y el cliente, durante el proceso de 
producción existe una merma del 2% lo cual se considera como producto de 
segunda calidad por su color marrón, este producto que se presenta en menor 
cantidad también tiene demanda y es utilizado en la producción de micorriza, o 
en su defecto se comercializa al menudeo en el mercado local. Además se incidió 
sobre las características del cliente final el cual exige puntualidad, sostenibilidad 
en la oferta y calidad, lo cual genera credibilidad y fortalece la confianza entre 
los diversos agentes de la cadena de comercialización. 
 
Actividad 2.3.3. Obtención de certificación orgánica de plantaciones forestales. 
Se logró la certificación orgánica de 200 ha. plantaciones macizo forestales de 
pino radiata, la actividad fue financiada a través de la Municipalidad distrital de 
Incahuasi y el Programa Nacional de Innovación Agraria PNIA, beneficia 
directamente a 97 productores integrantes de la Asociación Productores 
Agropecuarios Cerro Negro del caserío Kutiquero y la Asociación Productores 
Agropecuarios, Ganaderos, Forestales, Artesanales, Ambientalistas, 
Yuragmachay – APAGFAYMI del caserío Cueva Blanca. La acción beneficia 
indirectamente a 194 productores organizados de 05 asociaciones productoras 
de hongos comestibles deshidratados de los caseríos Llamica, Señor de 
Humildad, Totoras, Piedra Parada y Marayhuaca que sin ser los principales 
receptores de la acción se ven beneficiados con el mismo apoyo, considerando 
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que viven cerca en la misma comunidad y se dedican a la misma actividad 
productiva. También beneficia a 234 productores potenciales organizados en 05 
asociaciones dedicadas a la misma actividad productiva de los caseríos 
Huasicaj. Incahuasi. Machaycaj, Huarhuar y Tasajera pero son residentes de 
otra comunidad y están más lejanas que las anteriores. Para la ejecución se 
realizaron las siguientes acciones: 1) Se realizaron visitas a las parcelas de pino 
de los 97 productores que inician el proceso de certificación orgánica, 2) Se 
elaboró el Reglamento Interno de Producción Orgánica de hongos silvestres 
comestibles Suillus luteus, 3) Carpeta de información por productor con los 
siguientes contenidos: Ficha de Información básica de la unidad productiva, 
Carta de compromiso de producción orgánica, Declaración de conflicto de 
interés, 4) Flujograma de procesamiento de hongo comestible deshidratado, 5) 
Se estructuro la constitución del Sistema Interno de Control – SIC el cual integra 
a los Inspectores internos y el Comité de Evaluación, a continuación se detalla: 

 
 

PRODUCTORES INSPECTORES INTERNOS 

N° 
INSPECTORES INTERNOS 

Nombres y Apellidos DNI Caserío 

1 José Enrique Ayala Sánchez 80456461 Kutiquero 

2 Agustín Ayala Manayay 17438809 Kutiquero 

3 Victoriano Vilcabana Calderón 47971161 Cueva Blanca 

4 Agapito Bernilla Neyra 17439627 Cueva Blanca 

 
 

PRODUCTORES MIEMBROS DEL COMITÉ DE EVALUACIÓN 

N° 
COMITÉ DE EVALUACIÓN 

Nombres y Apellidos DNI Caserío 

1 Isidoro Calderón Sánchez 17439627 Cueva Blanca 

2 Javier Purihuaman Manayay 41710002 Cueva Blanca 

3 Alberto Calderón Manayay 43900820 Cueva Blanca 

4 Luis Dalmacio Ayala tenorio 43916074 Kutiquero 

5 Natividad Ayala Sánchez 17439437 Kutiquero 

6 Elisabeth Calderón Sánchez 44081654 Kutiquero 

 
 

La inspección externa estuvo a cargo de la especialista de la empresa 
certificadora  IMOCERT Perú, Ing, Maribel Villanueva durante los días 14 al 16 
de noviembre 2018, quien realizo la inspección de campo de los sectores de 
cueva Blanca y Kutiquero, así mismo se evaluó al SIC, los inspectores internos, 
al comité de evaluación y se realizó la revisión de la documentación por 
productor. 
Culminado el proceso de inspección externa en campo, posteriormente se emitió 
la certificación orgánica de 200 ha. de plantaciones de pino para el 
procesamiento de hongos comestibles deshidratados. 
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Actividad 2.3.4. Obtención de certificado sanitario y marca colectiva de hongos 
salmuerados. 
A través de la consultoría ejecutada por el especialista Ing. Arsenio Duárez se 
logró la gestión y obtención del certificado sanitario, que fue gestionado ante la 
Dirección General de Salud Ambiental – DIGESA órgano técnico – normativa del 
Ministerio de Salud. 

A fin de realizar el trámite de Inscripción en el Registro Sanitario de 
Alimentos de Consumo Humano ante la autoridad competente DIGESA, 
se elaboró el expediente técnico adjuntando los requisitos establecidos en 
el Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de los Alimentos y 
Bebidas aprobado por el Decreto Supremo N° 007-98-SA, incluyendo: 1) 

Identificación del Productor/Fraccionador, responsable del último proceso, 
2) Nombre del producto, 3) Vida útil del producto, 4) Condiciones de 
conservación, 5) Ingredientes o Composición y aditivos, 6) Descripción de 
los Envases, 7) Resultados de los Análisis físico-químicos y 
microbiológicos del producto, 8) Proyecto de rotulado, se adjunta al 
expediente técnico la Ficha técnica y certificación de inocuidad del 
envase, proyecto de logo, marca comercial y proyecto de etiqueta del 
producto, se generó el Expediente N° 59068-2018-R que fue derivado al 
Área de Certificaciones y Autorizaciones de Digesa para la evaluación 
correspondiente. 
Con fecha 27 de noviembre 2018, Digesa emite el registro sanitario de los 
hongos en salmuera Inka Wasi, con Código del Registro Sanitario 
N3500218N  MBAOPO por cinco (05) años a partir de la fecha de su 
expedición. 
Con respecto a la inscripción de la Marca Colectiva Inka Wasi  Hongos En 
Salmuera, Indecopi solicito documentación de la Central de Asociaciones de 
Productoras y Productores del Distrito de Incahuasi organización responsable de 
inscribir la marca ante Indecopi. En cumplimiento de lo solicitado por Indecopi se 
logró gestionar y obtener la siguiente documentación: 1) El Análisis nutricional 
de los hongos en salmuera que ha sido gestionado en la escuela profesional de 
Biología de la Universidad Nacional Pedro Ruíz Gallo, 2) La Vigencia de Poder 
del representante legal de la Central de Asociaciones, 3) Certificado de 
residencia de la Central de Asociaciones, 4) Reglamento de uso, 5) la Ficha RUC 
y se viene realizando la inscripción de los recientes cambios de Consejos 
Directivas de cinco Asociaciones que constituyen la Junta Directiva de la Central, 
las mismas que han venido renovando sus dirigencias de acuerdo a lo normado 
en sus estatutos. Estos procedimientos requieren un mayor tiempo de lo previsto, 
motivo por el cual la Municipalidad distrital de Incahuasi ha considerado concluir 
la gestión de la inscripción de la marca colectiva hasta finales del mes de Febrero 
2018, tiempo que será necesario para concluir con todo el proceso de 
presentación de la documentación para la inscripción de la marca colectiva de 
los hongos salmuerados ante Indecopi. Asimismo Indecopi considera la marca 
colectiva Inka Wasi como una marca promisoria en la región Lambayeque y no 
será afectada con ningún costo la inscripción de los Hongos en salmuera. 
 
Actividad 2.3.5. Asesoramiento en implementación de mejoras para la 
certificación orgánica y sanitaria. 
Se ejecutaron 06 talleres de capacitación con el objetivo de fortalecer 
conocimientos y destrezas para lograr la certificación orgánica de plantaciones 
de pino radiata dirigidas a la producción de hongos comestibles deshidratados, 
y la certificación  sanitaria de la planta de procesamiento de hongos comestibles 
en salmuera. Los talleres estuvieron dirigidos a 500 productores integrantes de 
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13 asociaciones beneficiarias, los talleres fueron desarrollados de forma 
descentralizada para facilitar el desplazamiento y participación principalmente de 
las mujeres, durante los talleres se abordaron los siguientes ítems: 1) 
Reglamento interno de producción orgánica de hongos silvestres comestibles, 
que deberá ser implementado por los productores para garantizar la producción 
orgánica de los hongos comestibles, 2) Certificación orgánica de grupos de 
productores organizados, donde se detallan los procesos a seguir y las 
capacidades a desarrollar por los productores para lograr la certificación 
orgánica de su producción, 3) Normativa nacional de producción orgánica y la 
certificación de productos silvestres del bosque, 4) Implementación de las 
Buenas Prácticas de Manufactura y las Buenas Practicas de Higiene en el 
procesamiento de los hongos deshidratados y en salmuera. 
 
 
 
RESULTADO 3: Mejorar las competencias de los productores y sus 
organizaciones para la comercialización de la producción. 
 
Actividad 3.1.1. Capacitación en técnicas de negociación y comercialización. 
Se ejecutaron 04 talleres de capacitación con el objetivo de desarrollar 
competencias  en la aplicación de técnicas de negociación y comercialización 
dirigidas a lograr la formalización de acuerdos de intensión de compra y mejores 
precios de venta, en beneficio de los productores y sus organizaciones. Los 
talleres estuvieron dirigidos a 500 productores integrantes de 13 asociaciones 
beneficiarias, los talleres fueron desarrollados de forma descentralizada para 
facilitar el desplazamiento y participación principalmente de las mujeres, durante 
los talleres se abordaron los siguientes ítems: 1) Estrategias de venta del 
producto con el objetivo de conocer herramientas que permitan ir posicionando 
un producto en la mente del consumidor, 2) La importancia del  marketing como 
estrategia de venta y posicionamiento del producto, 3) Segmentación del 
mercado con el objetivo de mejorar las estrategias de venta y lograr el 
posicionamiento del producto, 4) Conocer el comportamiento del consumidor 
final y sus necesidades.  
Estos eventos han logrado desarrollar capacidades y destrezas en los 
productores y dirigentes de las 13 asociaciones: 1) Los productores garantizan 
la calidad de los hongos deshidratados Inka Wasi durante las negociaciones y 
comercialización del producto final, 2) Los productores reconocen dos calidades 
de hongos deshidratados: hongos deshidratados de primera y segunda calidad, 
lo cual mejora su capacidad de negociación, 3) Las asociaciones garantizan el 
adecuado empaque y presentación del producto durante la comercialización, 4) 
Se ha logrado estandarizar los parámetros de calidad características 
organolépticas exigidos por el cliente como color: amarillo, textura: crocante al 
tacto hasta 12% de humedad, presentación: hongos trozados, empaque: bolsas 
de polipropileno y/o bolsas de papel kraf, limpieza: libre de agentes extraños e 
impurezas. 
 
Actividad 3.1.2. Asesoramiento a asociaciones en la implementación del Plan de 
comercialización. 
Se ejecutaron 06 talleres de capacitación con el objetivo de desarrollar 
competencias  para la implementación del Plan de comercialización de los 
hongos deshidratados logrando garantizar el cumplimiento del volumen ofertado, 
los plazos de entrega y la calidad del producto final. Los talleres estuvieron 
dirigidos a 500 productores y 13 asociaciones beneficiarias, los talleres fueron 
20% teóricos y 80% prácticos y se desarrollaron de forma descentralizada para 
facilitar el desplazamiento y participación principalmente de las mujeres, durante 
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los talleres se trataron los siguientes temas: 1)Elaboración e implementación del 
cronograma de cosecha, la organización forma cuadrillas de 15 productores para 
la recolección de 840Kg. hongos frescos12, según la experiencia de campo se 
considera que una persona logra cosechar 56Kg. hongos frescos/día, lo que 
corresponde a 4 jabas cosechadoras conteniendo 14Kg. de hongos frescos/jaba, 
2) Elaboración e implementación del plan de producción de hongos 
deshidratados, un túnel deshidratador procesa 60Kg. hongos deshidratados/ciclo 
de producción, se requiere entre 4 a 5 días para concluir un ciclo de producción 
de  hongos deshidratados, lo que equivale a ejecutar 04 ciclos de producción de 
hongos deshidratados/mes/túnel, 3) Un túnel deshidratador solar al cien por 
ciento de su capacidad instalada procesa 60Kg. hongo deshidratado/ciclo de 
producción, 240Kg. hongo deshidratado/mes, y 1,680Kg. hongos 
deshidratados/campaña forestal, 4) Se elabora el cronograma de cosecha y 
producción de hongos deshidratados de acuerdo a la demanda existente. 
A través del seguimiento y asesoramiento a los productores y asociaciones se 
ha logrado desarrollar competencias para lograr atender la demanda  de 
producto, cumplir con el volumen ofertado, los plazos de entrega y la calidad del 
producto final.  
 
Actividad 3.1.3. Elaboración de Plan de mercadeo de la producción. 
Esta actividad fue desestimada considerando que la producción ofertante de 

hongos deshidratados y hongos en salmuera son demandados por clientes de 

Alemania y Francia, y su comercialización se realiza a través de la alianza 

comercial con las empresas agroexportadoras Suma Yapu S.A.C. y 

Agroindustrias San Pedro S.A. respetando acuerdos comerciales establecidos. 

Actividad 3.1.4. Capacitación en liderazgo organizacional  y ética empresarial 
El desarrollo de la actividad se ejecutó bajo la modalidad de consultoría externa 
para tal fin se contrató los servicios de una profesional especialista Srta. Ñury 
Tamayo para el dictado de 02 módulos de capacitación, ejecutados de forma 
descentralizada en los caseríos de Totoras, Marayhuaca e Incahuasi dirigido a 
65 productores líderes y equipo técnico. El objetivo de ejecución de los talleres 
es desarrollar competencias personales y laborales en líderes y equipo técnico 
del proyecto a fin de  fortalecer las capacidades de gestión del cambio de sus 
organizaciones productoras facilitando la toma de decisiones para responder con 
mayor éxito a las exigencias del mercado. 
El primer módulo constituido de 03 talleres, cada taller de 03 días de duración 
con el objetivo de desarrollar Habilidades blandas y el liderazgo organizacional 
se abordaron los siguientes ítems: 1) Mi autoestima, 2) liderazgo y trabajo en 
equipo, 3) manejo de conflictos y negociación, 4) las competencias 
emprendedoras (establecimientos de metas, asumir riesgos moderados, exigir 
calidad y eficiencia), 5) comunicación asertiva y dirección de asambleas, 6) 
gestión del cambio.  
El segundo módulo constituido de 02 talleres de capacitación cada taller de 02 
días de duración con el objetivo de desarrollar competencias en: 1) Facilitación 
de procesos participativos en la organización y rol del facilitador, 2) Diagnóstico 
de necesidades de capacitación y herramientas, 3) El ciclo del aprendizaje, 
Técnicas de rompehielo y presentación, 4)  La experimentación, Técnicas de 
agrupamiento  y vitalizadores, 5) Procesamiento y Generalización, Técnicas de 
visualización, 6) Practica grupal. 
 

                                                
12 Un túnel deshidratador solar al cien por ciento de su capacidad instalada puede deshidratar 840Kg. de hongos frescos, lo que 
corresponde a 60Kg. de hongos deshidratados, la relación es 14:1 es decir se requiere 14Kg. de hongos frescos para obtener 1Kg. de 
hongo deshidratado. 
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Actividad 3.1.5. Diseño e impresión de Manual de producción de hongos 
salmuerados para la negociación y comercialización. 
Esta actividad no se pudo concluir porque aun el flujograma de procesamiento 
de los hongos en salmuera se viene ejecutando a nivel de muestras, con el 
objetivo de  lograr la estandarización del producto final de acuerdo a las 
exigencias de calidad del cliente, lo que requiere un mayor tiempo para el 
especialista dificultando el diseño e impresión del manual de producción de 
hongos en salmuera. 
 
Actividad 3.2.1. Constitución de la Central de organizaciones de productores(as) 
para la comercialización organizada. 
Se ejecutaron 04 talleres logrando la constitución de la asociación civil 
denominada Central de Asociaciones de Productoras y Productores 
Agropecuarios y Actividades Diversas del Distrito de Incahuasi, registrada ante 
la Sunarp con fecha 10 de enero del 2017, con Partida Registral N°11254001- 
La Central de asociaciones se constituye en una organización de segundo nivel, 
que integra a productoras y productores organizados en asociaciones para 
articularse al mercado en mejores condiciones de calidad y precio en beneficio 
de los socios, el primer Consejo Directivo está representado por las siguiente 
asociaciones a continuación se detalla: 
Presidente: Asociación Comunal de Productores Agropecuarios León de Juda 

del caserío Incahuasi, representado por el Sr. Willian Hidalgo 
Manayay Manayay, DNI N° 42473275. 

Vicepresidencia: Asociación de Productores Agropecuarios Los Andinos, del 
caserío Totoras, representado por el Sr. Simón Martínez Reyes, 
DNI N° 42249716. 

  Tesorero:       Asociación Conservacionistas de Productores Agroecológicos, 
Ganaderos, Forestales y Artesanas de YURAQ MACAY del caserío 
Cueva Blanca, representado por el Sr. Agapito Bernilla Neyra, con 
DNI N°40084239. 

Secretario: Asociación Conservacionista Agropecuaria Forestal de Marayhuaca, 
representado  por el Sr. Isaúl Sánchez Manayay, con DNI 
N°43018365. 

Fiscal: Asociación Agropecuaria MUSHUQ KAWSASHUN del caserío Huasicaj, 
representado  por el Sr. Samuel Manayay Leonardo, con DNI 
N°43018365. 

 
 

Actividad 3.2.2. Capacitación en cálculo de costos y balance de venta 
Se ejecutaron 04 talleres de capacitación con el objetivo de desarrollar 
competencias  para el empleo de herramientas prácticas para el costeo de 
gastos de la producción y comercialización, y realizar un balance de costos-
ganancia. Los talleres estuvieron dirigidos a 500 productores y 13 asociaciones 
beneficiarias, sus contenidos fueron 20% teóricos y 80% prácticos y se 
desarrollaron de forma descentralizada para facilitar el desplazamiento y 
participación principalmente de las mujeres, durante los talleres se trataron los 
siguientes temas: 1) Elaboración y registro de costos de producción donde se 
incluyen los costos de la materia prima, jornales para el procesamiento (pelado, 
trozado, deshidratado, selección , pesado y empaque), costos de transporte de 
la producción y de comercialización, 2) Determinación y registro de los ingresos, 
3) Elaboración del balance costo - beneficio al finalizar la operación comercial. 
Se logró determinar con participación de los productores el costo de producción 
de los hongos deshidratados estableciéndose en S/. 10.5/kg. de hongo 
deshidratado. 
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COSTOS DE PRODUCCIÓN DE 01 KG. DE HONGO DESHIDRATADO 

COSTOS  SECADO DE 1 JAVA HONGO FRESCO (14 KG) PRECIO 

COSECHA JABAS HONGO FRESCO (04 JABAS/JORNAL/DIA) S/. 7.00 

DESHIDRATACIÓN EN TÚNEL SOLAR     

*Trozado-Picado, Acondicionado en Tarimas Secadoras S/. 1.67 

*Supervisor (Manejo del Túnel-por 01 Semana) S/. 0.67 

Sub Total     S/. 2.33 

PRESENTACIÓN  COMERCIALIZACIÓN 1 Kg. HONGO DESHIDRATADO 
(EMPAQUE Y TRANSPORTE)   

*Selección y Empaque     S/. 0.50 

Otros (Saquetas, plástico, paja rafia, etc)   S/. 0.17 

Flete     S/. 0.50 

Sub Total     S/. 1.17 

Total Costo de Producción (S/./Kg)   S/. 10.50 

 
 
Para el caso del costo de producción de los hongos en salmuera se determinó 
en S/. 5.47/kg. de hongo en salmuera. 

 

PRODUCTO: HONGO EN SALMUERA   

PRESENTACIÓN: 16,000 kg. en 160 bidones plástico de 100 Kg. c/u 

 
DESCRIPCIÓN DE INSUMOS Y MATERIALES CANTIDAD UNIDAD 

C0STO 
UNITARIO 

(S/.) 

C0STO SUB 
TOTAL (S/.) 

COSTOS VARIABLES 1- SALMUERADO 
        

HONGO SALMUERADO 
        

Materia Prima e Insumos 41,000.01     41,200.01 

Hongo fresco 6 a 13cm. diámetro de sombrero 31,000.01 kilos 1.20 37,200.01 

Agua 5,000.00 kilos 0.10 500.00 

Sal 5,000.00 kilos 0.70 3,500.00 

Mano de Obra 68.00     2,040.00 

Limpieza y pelado 20.00 jornal 30.00 600.00 

Escaldado 10.00 jornal 30.00 300.00 

Salmuerado 8.00 jornal 30.00 240.00 

Selección y calibrado 20.00 jornal 30.00 600.00 

Pesado y estiaje 10.00 jornal 30.00 300.00 

Alimentación y Refrigerios       270.00 

Desayunos 5.00 unidad 8.00 40.00 

Almuerzos 5.00 unidad 8.00 40.00 

Cenas 5.00 unidad 8.00 40.00 

Refrigerios 15.00 dia 10.00 150.00 

Maquila 98,000.02     4,040.00 

Escaldado (marmita y bandeja de enfriamiento) 30,000.01 kilos 0.10 3,000.00 

Selección y calibrado (equipos y mesas) 32,000.01 kilos 0.01 320.00 

Equipos de preparación  y control de salmuera (pH metro, 
Densimetro, Clorimetro) 

18,000.00 kilos 0.03 540.00 

Equipo de estiva (Pato Hidráulico) 18,000.00 kilos 0.01 180.00 

Sub Total 1       47,550.01 

Producto Pre Terminado 16,200.00   2.94 47,550.01 
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COSTOS VARIABLES 2 - BIENES Y EQUIPOS         

Otros Insumos 320.000     10,017.00 

Bolsas de Polietileno 160.00 unidad 2.10 336.00 

Tambores Plásticos de 220 Litros 160.00 unidad 60.00 9,600.00 

Sal 80.00 kilos 0.70 56.00 

Etiquetas 0.50 unidad 50.00 25.00 

Equipo de Limpieza, Protección y Envasado       410.00 

Cuchillos de Corte de Acero Inoxidable 10.00 unidad 30.00 300.00 

Máscaras Descartables 2.00 caja 15.00 30.00 

Protector de Cabello Caja X 100 Und. 200.00 unidad 0.10 20.00 

Guantes Látex Caja x 50 Pares 200.00 par 0.30 60.00 

Mano de Obra 50.000     2,250.00 

Revisión de Limpieza y Calibre 40.00 jornal 45.00 1,800.00 

Empaque y Aplicación de Sal 10.00 jornal 45.00 450.00 

Sub Total 2       12,677.00 

TOTAL COSTOS VARIABLES 16,000.00   3.76 60,227.01 

COSTOS FIJOS          

Servicios y/o Obligaciones 3.50     1,640.00 

Alquiler de Almacén  1.00 mes 1,000.00 1,000.00 

Energía 0.50 mes 1,000.00 500.00 

Agua 1.00 mes 40.00 40.00 

Telefonía e Internet 1.00 mes 100.00 100.00 

TRAMITES DE COMERCIALIZACIÓN Y EXPORTACIÓN 7.0000     18,126.00 

Vendedor 1.00 servicio 4,800.00 4,800.00 

Certificado de Origen 1.00 documento 50.00 50.00 

Agente de Aduanas 1.00 servicio 600.00 600.00 

Almacenes de Aduana 1.00 servicio 100.00 100.00 

Transporte Tacna - Arica 1.00 flete 1,976.00 1,976.00 

Transporte Arica - Brasil 1.00 flete 6,800.00 6,800.00 

Impuesto a la Renta 1.00 Global 3,800.00 3,800.00 

PERSONAL 6.00     7,601.00 

Contador 1.00 mes 300.00 300.00 

Administrativo 3.00 mes 167.00 501.00 

Producción y Comercialización 1.00 mes 6,000.00 6,000.00 

Guardianía 1.00 mes 800.00 800.00 

TOTAL COSTOS FIJOS 16,000.00   1.71 27,367.01 

          

COSTO TOTAL DE PRODUCCIÓN     (S/.) 
16,000.00   5.47 87,594.02 

 
 
Actividad 3.2.3. Asesoramiento a la Central de organizaciones de 
productores(as) para la comercialización de la producción. 
Se ejecutaron 05 talleres con el objetivo de desarrollar competencias  para la 
comercialización organizada de la producción logrando garantizar el 
cumplimiento del volumen ofertado, los plazos de entrega y la calidad del 
producto final. Los talleres estuvieron dirigidos a los representantes de las 13 
asociaciones beneficiarias y productores socios, se desarrollaron de forma 
descentralizada para facilitar el desplazamiento y participación principalmente de 
las mujeres, durante los talleres se abordaron los siguientes temas: 1) 
Uniformización de la calidad, para lo cual se realiza una óptima selección del 
producto se clasifica producto de 1era. y 2da. antes del empaque, 2) Se elabora 
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e implementa el cronograma de cosecha y producción el cual debe contar con la 
participación de todos los miembros de la organización, los productores líderes 
que dirigen los procesos y el resto de socios que constituyen la mano de obra no 
calificada logrando el uso eficiente de la infraestructura productiva. 

 
Actividad 3.2.4. Asesoramiento a la Central de organizaciones de 
productores(as) en la implementación de cronograma de acopio y 
comercialización 
Se ejecutaron 05 talleres descentralizados dirigidos a las 13 asociaciones de 

productores y miembros de la Central con el objetivo es fortalecer competencias 

para el cumplimiento del cronograma de acopio de la producción que garantice 

la entrega oportuna de los volúmenes de venta, y la comercialización del 

producto logrando un producto uniforme, de buena presentación y calidad. El 

acompañamiento y asesoramiento a las 13 asociaciones es permanente para 

lograr el acopio oportuno y optimo del producto, el acopio se realiza en dos 

lugares estratégicos los caseríos Marayhuaca e Incahuasi,  en ambos caseríos  

el servicio de transporte se concentran sin dificultad porque cuenta con trochas 

carrozables afirmadas; para el caso de Marayhuaca  (acopia el producto 

proveniente de los caseríos Cueva Blanca, Llamica, Señor de Humildad,  

Totoras, y de los anexos Kongacha, Chilvaca) e Incahuasi (acopia el producto 

proveniente de los caseríos Tasajera, Huasicaj, Machaycay, Huarhuar y de los 

anexos Shita, Atumpampa, Callima shukllapampa), al concluir el acopio se 

traslada la movilidad hacia los dos puntos de acopio para el transporte del 

producto siguiendo dos rutas alternativas, la selección de una de las rutas está 

sujeto a las condiciones de entrega: 1) Ruta 01: Incahuasi - Ferreñafe - Chiclayo 

– Tacna - cliente, 2) Ruta 02: Incahuasi – Ferreñafe – Chiclayo – Puerto de Paita 

– Cliente, el transporte del producto se realiza con guías de remisión. Todo el 

proceso requiere mucha organización y despliegue logístico para evitar 

contratiempos que puedan retrasar el envió del producto. 

El acopio de la producción aún presenta cuellos de botella que se viene 

afrontando y perfeccionando paulatinamente, sin embargo se dificulta por la 

ubicación y  dispersión de los módulos deshidratadores solares, lo que implica 

trasladar el producto desde las diversas zonas de producción hacia dos puntos 

de acopio ubicados en extremos opuestos a una distancia de 30Km. (1 hora de 

camino en motocicleta), considerando que el hongo deshidratado es un producto 

que rápidamente se rehidrata con la alta humedad en el medio ambiente, el 

hongo es acopiado con porcentajes de humedad por encima del 12%, esto pone 

en riesgo la calidad del lote; por lo tanto es de vital importancia un centro de 

acopio para realizar el packing y almacenamiento del producto que debe estar 

ubicado en una zona intermedia entre las zonas de producción y la ciudad de 

Chiclayo, que concentre mayores horas de sol y fuerte irradiación solar, con fácil 

acceso a carreteras asfaltadas y medios de transporte garantizando los 

estándares de calidad exigidos por el cliente.  

Actividad 3.2.5. Asesoría en Tributación y Gestión contable 
Se ejecutaron 05 talleres de capacitación dirigidos a 500 productores y 13 
asociaciones beneficiarias, el objetivo estuvo dirigido a desarrollar competencias  
en la gestión y manejo de herramientas contables para la oportuna tributación, y 
la importancia de los tributos. Los talleres fueron 20% teóricos y 80% prácticos y 
se desarrollaron de forma descentralizada para facilitar el desplazamiento y 
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participación principalmente de las mujeres, durante los talleres se trataron los 
siguientes temas: 1) Que son los Tributos?, como se afecta la actividad 
económica de los hongos comestibles con los tributos?, Que tributos debo pagar  
bajo el régimen especial en el cual se enmarcan la mayoría de las 
organizaciones. 2) La Sunat que tramites puedo realizar como contribuyente en 
la sunat. 3) Documentos contables: facturas, boletas, guías de remisión, 
liquidaciones de compra, como gestionarlos y declararlos. 4) Importancia de la 
contabilidad para la transparencia de la actividad económica, balance de la 
actividad económica.  
Se ha logrado que 13 asociaciones gestionen su RUC y cuenten con documentos 
contables para el inicio de la campaña forestal 2018-2019. 
 
Actividad 3.3.1. Participación en ferias de negocio agroalimentarias de 
identificación de nuevos mercados 
Los costos de participación y en particular el alquiler del stand para la 
presentación de los hongos deshidratados y hongos en salmuera por las 
asociaciones beneficiarias excedían los presupuestos programados por el 
proyecto para la participación y exposición en las principales ferias 
agroalimentarias y agroexportadoras realizadas en la ciudad de Lima, esto limito 
la participación de las asociaciones. Sin embargo la articulación de las 13 
asociaciones a la cadena de comercialización de hongos silvestres comestibles  
a través de la alianza estratégica con empresas agroexportadoras logro que las 
dos líneas de presentación hongos deshidratados y hongos en salmuera fueran 
presentadas en la Feria Nordic Organic Food Fair 2018 realizada en Suecia los 
días 14 y 15 de noviembre, única feria comercial de alimentos y bebidas 
orgánicas organizada en la región nórdica, cofinanciada por el Fondo Europeo 
de Desarrollo Regional que acoge a más de 500 empresas expositoras donde 
los hongos comestibles Inka Wasi se impusieron por sus bondades nutritivas, 
organolépticas  y calidad. También fueron invitados a participar el Seminario 
Subregional de Marcas Colectivas como Herramientas de Competitividad, 
realizado los días 5 y 6 de noviembre como expositores de la experiencia de la 
marca colectiva Inka Wasi en la ronda de ponencias y en la feria promovida por 
el evento para la exposición de los hongos silvestres comestibles. El evento fue 
organizado por la Organización Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), el 
Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección Intelectual 
(INDECOPI) y el Gobierno Regional de Lambayeque,  y tuvo como objetivo 
promover y posicionar la marca colectiva INKA WASI como marca representativa 
de la región, que viene empoderando su producto tanto a nivel regional, nacional 
e internacional. 
 
Actividad 3.3.2. Ruedas de negocio con empresas agroindustriales 
Esta actividad fue desestimada considerando que la producción ofertable de 
hongos deshidratados y hongos en salmuera cuentan con acuerdos de venta, y 
ambos productos son demandados por clientes de Francia y Alemania, y serán 
comercializados a través de la cadena de comercialización en alianza con las 
empresas agroexportadoras Suma Yapu S.A.C. y Agroindustrias San Pedro 
S.A., asimismo las empresas ha transferido el know how para el procesamiento 
de los hongos salmuerados y hongos deshidratados con el objetivo de que 
cumplan con los estándares de calidad exigidos por el cliente. 
Además como parte de las negociaciones los clientes de Alemania y Francia 
realizaran una visita a las zonas de producción en el distrito de Incahuasi, estas 
visitas están programadas para los meses enero 2019 y febrero 2019, su interés 
es conocer el potencial de oferta de los hongos comestibles y tomar contacto 
directo con las organizaciones de productores. 
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Actividad 3.3.3. Ruedas de prensa degustativas de posicionamiento de la marca 
colectiva 
La Rueda de Prensa Degustativa se ejecutó el 19 de noviembre 2018, en los 
salones de eventos del Hotel Sunec, salón Laquipampa. Se contó con la 
participación de los principales medios de comunicación televisivos, radiales y la 
prensa, además de representantes de instituciones ´públicas y privadas, 
asociaciones de productores, Municipalidad distrital de Incahuasi, Gobierno 
Regional Lambayeque y sector empresarial. 

El evento logro sus objetivos: 1) Informar y difundir  los procesos de cambio 
a nivel tecnológico, organizativo y de articulación comercial en la cadena 
de valor de los hongos silvestres comestibles (hongos salmuerados y 
deshidratados) generados con la intervención del proyecto. 2) Promover 
las cualidades nutritivas y gastronómicas de los hongos comestibles 
salmuerados y deshidratados. 
Asimismo el evento fue difundido por diversos medios de comunicación 
escritos, radio y televisión13. 
 
 
RELACIÓN DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN PARTICIPANTES 

N° MEDIOS DE COMUNICACIÓN PARTICIPANTES 
 

 Medios televisivos 

1 Canal 41 

2 Best Cable 

3 TV Cosmos 

4 Panamericana TV 

5 América TV 

6 TV Norte 21 

7 Reportera Bienvenido Chiclayo 

8 Reportera Digital TV 

 Medios escritos 

9 Diario Expresión 

10 Diario La Industria 

11 Diario exitosa 

12 Diario La Verdad 

13 Diario La Republica 

 Medios radiales 

14 Radio Exitosa 

15 Radio JHC 

16 El Informante 

17 Andina 

 
N° INISTITUCIONES PARTICIPANTES 

1 Servicio Forestal y de fauna Silvestre – SERFOR 

2 Sierra y Selva Exportadora 

3 Servicio Nacional de sanidad Agraria – SENASA 

4 Gerencia Regional de Agricultura 

5 Gerencia del Gobierno Regional – GORE 
Lambayeque 

                                                
13 LINK: RPP 

https://rpp.pe/peru/lambayeque/lambayeque-conozca-los-hongos-comestibles-de-marayhuaca-altamente-nutritivos-noticia-1164791 
 
 LINK: AGRARIA .PE 
http://agraria.pe/noticias/exportaran-120-toneladas-hongos-comestibles-de-incahuasi-a-a-
17872?fbclid=IwAR0am0VP0oCgtPhvhBCfzOy3dL3RPcEwGBlvAeRt1jFA8D6lnJ4vr3e355k 
 
LINK SEMANARIO EXPRESIÓN 
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=748624525491859&set=pcb.748627022158276&type=3&theater 
 
LINK ANDINA.PE 
https://andina.pe/agencia/noticia-exportaran-hongos-comestibles-incahuasi-al-mercado-aleman-
733337.aspx?fbclid=IwAR19CYH8GvYfEDkNQbMgpPb6JcWOjs8o8SOpIYZ5roXkOtTJ2tEruwG0PPI 

 

https://rpp.pe/peru/lambayeque/lambayeque-conozca-los-hongos-comestibles-de-marayhuaca-altamente-nutritivos-noticia-1164791
https://rpp.pe/peru/lambayeque/lambayeque-conozca-los-hongos-comestibles-de-marayhuaca-altamente-nutritivos-noticia-1164791
http://agraria.pe/noticias/exportaran-120-toneladas-hongos-comestibles-de-incahuasi-a-a-17872?fbclid=IwAR0am0VP0oCgtPhvhBCfzOy3dL3RPcEwGBlvAeRt1jFA8D6lnJ4vr3e355k
http://agraria.pe/noticias/exportaran-120-toneladas-hongos-comestibles-de-incahuasi-a-a-17872?fbclid=IwAR0am0VP0oCgtPhvhBCfzOy3dL3RPcEwGBlvAeRt1jFA8D6lnJ4vr3e355k
http://agraria.pe/noticias/exportaran-120-toneladas-hongos-comestibles-de-incahuasi-a-a-17872?fbclid=IwAR0am0VP0oCgtPhvhBCfzOy3dL3RPcEwGBlvAeRt1jFA8D6lnJ4vr3e355k
http://agraria.pe/noticias/exportaran-120-toneladas-hongos-comestibles-de-incahuasi-a-a-17872?fbclid=IwAR0am0VP0oCgtPhvhBCfzOy3dL3RPcEwGBlvAeRt1jFA8D6lnJ4vr3e355k
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=748624525491859&set=pcb.748627022158276&type=3&theater
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=748624525491859&set=pcb.748627022158276&type=3&theater
http://andina.pe/
http://andina.pe/
https://andina.pe/agencia/noticia-exportaran-hongos-comestibles-incahuasi-al-mercado-aleman-733337.aspx?fbclid=IwAR19CYH8GvYfEDkNQbMgpPb6JcWOjs8o8SOpIYZ5roXkOtTJ2tEruwG0PPI
https://andina.pe/agencia/noticia-exportaran-hongos-comestibles-incahuasi-al-mercado-aleman-733337.aspx?fbclid=IwAR19CYH8GvYfEDkNQbMgpPb6JcWOjs8o8SOpIYZ5roXkOtTJ2tEruwG0PPI
https://andina.pe/agencia/noticia-exportaran-hongos-comestibles-incahuasi-al-mercado-aleman-733337.aspx?fbclid=IwAR19CYH8GvYfEDkNQbMgpPb6JcWOjs8o8SOpIYZ5roXkOtTJ2tEruwG0PPI
https://andina.pe/agencia/noticia-exportaran-hongos-comestibles-incahuasi-al-mercado-aleman-733337.aspx?fbclid=IwAR19CYH8GvYfEDkNQbMgpPb6JcWOjs8o8SOpIYZ5roXkOtTJ2tEruwG0PPI
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6 Agencia Ministerio de Agricultura - Ferreñafe 

7 Gerencia Regional de Comercio exterior y Turismo 
– Lambayeque GERCETUR 

8 Colegio de Ingenieros del Perú – CIP 

9 Programa Nacional de Alimentación Escolar – Qali 
Warma 

10 
 

Empresa Agroexportadora Samu Yapu S.A. 

 
 

Actividad 3.3.4. Diseño e impresión de brochure de identidad corporativa del 
producto 
Se ejecutó el diseño e impresión de 01 brochure de identidad corporativa de la 
marca colectiva Inka Wasi, en el brochure se presenta la siguiente información: 
1) Información general del distrito Incahuasi, caracterización de la población y la 
biodiversidad como resultado del trabajo comunal de la población organizada,  2) 
Procesamiento de los hongos deshidratados y hongos en salmuera y su 
potencial gastronómico, 3) Ruta para llegar a las zonas productoras de hongos 
silvestres comestibles, 4) el potencial forestal y el manejo forestal comunitario. 
Se han impreso 1000 ejemplares que son utilizados por las asociaciones como 
herramientas de promoción de la marca colectiva y las dos líneas de 
presentación de los hongos comestibles Inka Wasi. 
 
Actividad 3.3.5. Diseño e impresión de etiquetas y envases. 
Se ejecutó el diseño e impresión de 01 etiqueta en cantidad de 1,000 ejemplares, 
la etiqueta representa el sigo de la marca colectiva Inka Wasi; también se realizó 
el diseño e impresión del envase o caja de presentación de hongos 
deshidratados, capacidad de 200gr. , en cantidad de 1,000 ejemplares, la caja 
presenta la siguiente información: 1) logo de la marca colectiva, 2) una receta 
para la preparación de los hongos deshidratados, 3) Análisis nutricional del 
producto, 4) Breve reseña de los productores y de las zonas de producción, 5) 
fecha de envasado, fecha de vencimiento, contactos, entre otros datos.  
 

 
 
RESULTADO 6: MANEJO DEL PROYECTO. 
 
El equipo técnico estuvo constituido por 01 Jefe de proyecto, 01 Especialista en 
gestión y comercialización, y 03 técnicos agropecuarios. Además el 
conocimiento del espacio territorial, de la dinámica organizativa y del tejido social 
de las comunidades campesinas altoandinas, contribuyo a la calidad profesional 
del equipo técnico, con capacidad propositiva, dinamismo y responsabilidad en 
la implementación de estrategias frente a las limitaciones y dificultades 
presentadas. La experiencia en metodologías de capacitación para adultos y el 
dominio del idioma quechua por parte de los técnicos, permitió facilitar la 
transmisión de conocimientos, destrezas y habilidades en las/los productores. 
El equipamiento y apoyo logístico fue oportuno lograron facilitar el 
desplazamiento, seguimiento y acompañamiento a los productores beneficiarios, 
asociaciones y comunidades campesinas.  
Las zonas de intervención del proyecto se encuentran comprendida en 03 
microcuencas14 donde se encuentran asentadas las 03 comunidades 

                                                
14 El proyecto se desarrolla dentro del espacio territorial de 03 microcuencas de las 05 que constituyen el distrito de Incahuasi: 

Totoras ubicada entre los 3300 a 3800 m.s.n.m., la microcuenca Tembladera entre los 2800 a 3300 m.s.n.m., y la microcuenca 
Tungula entre los 2400 a 2800 m.s.n.m. 
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campesinas15 más dinámicas del distrito, las mismas que integran a las 13 
asociaciones de productores beneficiarias del proyecto. El equipo técnico para 
lograr coberturar el  espacio de intervención amplio y disperso, implementó 
estratégicamente una oficina principal en el Centro Poblado de Uyurpampa; 
asimismo para brindar asistencia técnica el equipo técnico tuvo que subdividirse 
01 técnico para cada microcuenca, el especialista de comercialización y el Jefe 
de proyecto programaban sus actividades en las 03 microcuencas logrando 
coberturar el espacio de intervención como mínimo 1 vez por mes, estas 
acciones facilitaron el cumplimiento de las actividades programadas y la 
asistencia técnica. 
El equipo técnico estableció alianzas interinstitucionales con instituciones 
especializadas como AgroRural, SENASA,  INDECOPI, SENATI, PNIA, y la 
Universidad Nacional Pedro Ruíz Gallo, a través de estas alianzas se contó con 
el asesoramiento especializado para el diseño y construcción de la planta de 
procesamiento de hongos en salmuera; también a través de estas alianzas se 
logró el aporte de la Municipalidad distrital de Incahuasi y de las 13 Asociaciones 
para lograr la construcción y equipamiento de la planta.  
Las comunidades campesinas San Pablo de Incahuasi, San Isidro Labrador de 
Incahuasi, y José Carlos Mariátegui, pusieron a disposición del proyectos 1,091 
ha. de plantaciones macizo forestales de Pino radiata para el manejo forestal 
comunitario de las plantaciones y el aprovechamiento racional de los hongos 
comestibles frescos; asimismo las/los comuneros y productores de las 13 
asociaciones aportaron con su mano de obra no calificada en la construcción de 
la planta además de herramientas para las labores de manejo forestal 
comunitario. 
La Municipalidad Distrital de Incahuasi en convenio con el Programa Nacional de 
Innovación Agraria - PNIA financiaron dos (02) técnicos agropecuarios por un 
periodo de doce (12) meses con el objetivo de coberturar y brindar asistencia 
técnica a las/los productores y asociaciones dedicadas a la producción y venta 
de hongos comestibles. 
El equipo técnico disponía de cuatro (04) motocicletas para el desplazamiento y 
cumplimiento de actividades programadas, la Municipalidad distrital de Incahuasi 
tuvo que facilitar el traslado en camioneta  de profesionales especialistas 
resultado de los convenios interinstitucionales que apoyaron el diseño de la 
planta de procesamiento de hongos salmuerados como Senasa, Senati y 
Empresas agroexportadoras. 
La gestión del proyecto ha permitido obtener resultados importantes, que se 
evidencian en el desarrollo de capacidades técnicas, organizativas y de 
comercialización del capital humano, tecnologías limpias sostenibles y en 
armonía con el medio ambiente, y el fortalecimiento organizacional de las 
asociaciones articuladas al mercado competitivo de los hongos silvestres 
comestibles.  

MIEMBROS DEL EQUIPO TECNICO 

Relación del Personal Nombre 
Dedicación 
al Proyecto 

Jefe del Proyecto 
 

Emperatriz Leonor Torres 
Bances 

100% 

Especialista en Gestión y 
Comercialización 

July Janet Granados Leiva 100% 

Técnico 1 Gilberto Purihuaman Huamán 
100% 

 

Técnico 2 Wilfredo Cruz Quispe Roque  
100%, 

 

Técnico 3 
Juan Antero Vilcabana 

Purihuaman  
100% 

                                                
15 El proyecto ha coordinado estrechamente con las comunidades campesinas José Carlos Mariátegui, San Isidro Labrador y 

San Pablo de Incahuasi, los productores beneficiarios son comuneros protegen y custodian las plantaciones forestales.  
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Cuadro N° 1 Total alcanzado en los indicadores de Actividad 

Componente 
Unidad de 

medida 

Programado 
según 

Convenio.               

Último POA 
Aprobado.               

Ejecutado 
% 
de 

ejecución 

Componente 1 Mejorar competencias de productoras y productores en gestión empresarial de los 
hongos silvestres comestibles 
Producto 1.1 Productoras/es sensibilizados, focalizados y seleccionados 

Actividad 1.1.1 Difusión y 
promoción del proyecto. 

evento 3 3 3 100 

Actividad 1.1.2 Registro de 
participantes. 

unidad 550 550 550 100 

Actividad 1.1.3 Verificación 
de información de 
participantes registrados. 

visita 550 550 550 100 

Actividad 1.1.4 Evaluación y 
selección de productores 
beneficiarios. 

unidad 500 500 500 100 

Actividad 1.1.5 Diseño e 
impresión de tríptico del 
proyecto. 

unidad 1 1 1 100 

Producto 1.2 Productoras/es capacitados gestionan empresarialmente las plantaciones forestales, y los 
módulos de procesamiento de salmuerado y deshidratado. 

Actividad 1.2.1 Capacitación 
en gestión empresarial. 

evento 5 5 5 100 

Actividad 1.2.2 Elaboración 
del Plan de comercialización 
de hongos salmuerados y 
deshidratados. 

documento 1 1 1 100 

Actividad 1.2.3 Diseño e 
impresión de manual de 
gestión empresarial. 

unidad 1 1 1 100 

Actividad 1.2.4 Asistencia 
técnica en aplicación de 
herramientas de gestión 
empresarial. 

visita 500 500 500 100 

Actividad 1.2.5 Elaboración 
participativa de Guía de 
manejo forestal. 

documento 1 1 1 100 

Producto 1.3 Productoras/es integrantes de 13 asociaciones acceden a servicios de apoyo a la gestión 
productiva y comercial 

Actividad 1.3.1 Capacitación y 
asesoramiento en 
planificación de la producción 
y comercialización mirando el 
mercado 

evento 4 4 4 100 

Actividad 1.3.2 Capacitación y 
asesoramiento a dirigentes 
líderes en planificación del 
manejo forestal comunitario 

evento 3 3 3 100 

Actividad 1.3.3 Capacitación y 
asesoramiento a dirigentes 
líderes en gestión productiva 
y comercial de hongos 
salmuerados y deshidratados 

evento 5 5 5 100 

Actividad 1.3.4 Diseño e 
impresión de rotafolios 
Planificación de manejo 
forestal, producción y 

Unidad  26 26 26 100 
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Componente 
Unidad de 

medida 

Programado 
según 

Convenio.               

Último POA 
Aprobado.               

Ejecutado 
% 
de 

ejecución 

comercialización de hongo 
comestible 

Actividad 1.3.5 
Asesoramiento para concertar 
Alianzas con instituciones 
especializadas públicas y 
privadas 

evento 3 3 3 100 

Componente 2 Mejorar la productividad de las plantaciones forestales de forma sostenible con 
tecnologías innovativas limpias. 

Producto 2.1 Productoras/es con competencias técnicas fortalecidas en producción y procesamiento de 
hongos silvestres comestibles de calidad 

Actividad 2.1,1 Capacitación 
en manejo forestal 
comunitario para la 
producción de hongos 
silvestres comestibles 

evento 4 4 4 100 

Actividad 2.1.2 Manejo 
forestal comunitario con 
técnicas agroecológicas 

hectárea 1091 1091 1091 100 

Actividad 2.1.3 Capacitación 
en tecnologías innovativas 
limpias de deshidratado y 
salmuerado 

evento 7 7 7 100 

Actividad 2.1.4 Pasantía a 
experiencias exitosas:  Valor 
agregado y comercialización 
de hongos silvestres 
comestibles 

evento 1 1 - - 

Actividad 2.1.5 Asistencia 
técnica en adopción de 
técnicas de manejo forestal, 
deshidratado y salmuerado 

visita 1000 1000 1000 100 

Producto 2.2 Plantaciones forestales con potencial para la producción de hongos comestibles salmuerados y 
deshidratados 

Actividad 2.2.1 
Implementación de Riego 
Presurizado de Captación 
Directa 

hectárea 10 10 10 - 

Actividad 2.2.2 Instalación y 
equipamiento de 33 Módulos 
Deshidratadores Solares Tipo 
Túnel 

unidad 33 33 33 100 

Actividad 2.2.3 Mejora de 
infraestructura y 
equipamiento de Modulo de 
Salmuerado 

unidad 1 1 1 100 

Actividad 2.2.4 Asistencia 
técnica a la implementación y 
operatividad de 
infraestructura productiva 

visita 120 158 158 100 

Actividad 2.2.5  Capacitación 
en operatividad y 
mantenimiento de equipos de 
producción implementados  

evento 6 8 6 75 

Producto 2.3 Beneficiarios directos del proyecto producen hongos salmuerados y deshidratados 
orgánicos y de calidad 
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Componente 
Unidad de 

medida 

Programado 
según 

Convenio.               

Último POA 
Aprobado.               

Ejecutado 
% 
de 

ejecución 

Actividad 2.3.1 Capacitación 
en técnicas de envase y 
presentación del producto 
final 

evento 3 3 3 100 

Actividad 2.3.2 Capacitación 
en desarrollo del producto 
orgánico mirando el mercado 

evento 4 4 4 100 

Actividad 2.3.3 Obtención de 
certificación orgánica de 
plantaciones forestales 

hectárea 300 200 200 100 

Actividad 2.3.4 Obtención de 
certificado sanitario y marca 
colectiva de hongos 
salmuerados 

documento 2 2 1 50 

Actividad 2.3.5 
Asesoramiento en 
implementación de mejoras 
para la certificación orgánica y 
sanitaria 

evento 6 6 6 100 

Componente 3 Mejorar las competencias de los productores y sus organizaciones para la 
comercialización de la producción. 

Producto 3.1 Beneficiarios directos del proyecto integrantes de 13 asociaciones con competencias 
fortalecidas implementan un plan de comercialización 

Actividad 3.1.1 Capacitación 
en técnicas de negociación y 
comercialización 

evento 4 4 4 100 

Actividad 3.1.2 
Asesoramiento a 
asociaciones en la 
implementación del Plan de 
comercialización 

evento 6 6 6 100 

Actividad 3.1.3 Elaboración 
de Plan de mercadeo de la 
producción 

documento 1 - - - 

Actividad 3.1.4 Capacitación 
en liderazgo organizacional  y 
ética empresarial 

evento 5 5 5 100 

Actividad 3.1.5 Diseño e 
impresión de Manual de 
producción de hongos 
salmuerados para la 
negociación y 
comercialización. 

unidad 1 1 - - 

Producto 3.2 Asociaciones de productores articulados a la Central de organizaciones acceden a la 
comercialización organizada de la producción.      

Actividad 3.2.1 Constitución 
de la Central de 
organizaciones de 
productores(as) para la 
comercialización organizada 

evento 4 4 4 100 

Actividad 3.2.2 Capacitación 
en cálculo de costos y 
balance de venta 

evento 4 4 4 100 

Actividad 3.2.3  
Asesoramiento a la Central de 
organizaciones de 

evento 5 5 5 100 
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Componente 
Unidad de 

medida 

Programado 
según 

Convenio.               

Último POA 
Aprobado.               

Ejecutado 
% 
de 

ejecución 

productores(as) para la 
comercialización de la 
producción 

Actividad 3.2.4 
Asesoramiento a la Central de 
organizaciones de 
productores(as) en la 
implementación de 
cronograma de acopio y 
comercialización 

evento 5 5 5 100 

Actividad 3.2.5 Asesoría en 
Tributación y Gestión 
contable 

evento 5 5 5 100 

Producto 3.3 Productoras/es de hongos silvestres comestibles acceden al mercado en mejores 
condiciones de calidad y precio      

Actividad 3.3.1 Participación 
en ferias de negocio 
agroalimentarias de 
identificación de nuevos 
mercados 

unidad 3 2 2 100 

Actividad 3.3.2 Ruedas de 
negocio con empresas 
agroindustriales 

evento 2 - - - 

Actividad 3.3.3 Ruedas de 
prensa degustativas de 
posicionamiento de la marca 
colectiva 

evento 1 1 1 100 

Actividad 3.3.4 Diseño e 
impresión de brochure de 
identidad corporativa del 
producto 

unidad 1 1 1 100 

Actividad 3.3.5 Diseño e 
impresión de etiquetas y 
envases 

unidad 2 2 2 100 

      

Componente 6      

6.1 Equipo técnico del 
proyecto 

     

Jefe del Proyecto renumeración 29 27 24 96 

Especialista en Gestión y 
Comercialización 

renumeración 28 26 24 96 

Técnico Agropecuario 1 renumeración 28 25 22 92 

Técnico Agropecuario 2 renumeración 28 25 22 92 

Técnico Agropecuario 3 renumeración 28 25 17 71 

6.2 Equipamiento para 
gestión del proyecto 

     

Computadora portátil unidad 3 3 3 100 

Impresora con Sistema 
Continuo 

unidad 1 1 1 100 

Cámara Digital 12 pixel unidad 1 1 1 100 

Moto Lineal AG 200 Yamaha unidad 3 4 4 100 

Moto Lineal AG 200 Yamaha unidad 2 2 2 100 

6,3 Gastos de funcionamiento      

6.3.1 Combustibles y 
lubricantes 
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Componente 
Unidad de 

medida 

Programado 
según 

Convenio.               

Último POA 
Aprobado.               

Ejecutado 
% 
de 

ejecución 

Combustible para vehículos 
motorizados 

galón 3500 3500 884.45 51 

Aceites, líquidos de freno litro 10 10 - - 

6.3.2 Mantenimiento y 
reparaciones 

     

Mantenimiento y reparaciones 
de motos 

unidad 15 15 4 27 

Mantenimiento y reparaciones 
de equipos 

unidad 4 4 - - 

6.3.3 Seguros      

Seguro anual de motos unidad 5 5 - - 

SOAT anual de equipos 
motorizados 

unidad 5 5 - - 

6.3.4 Oficina de proyecto      

Alquiler oficina central mes 24 24 23 92 

6.3.5 Servicios básicos para 
oficina 

     

Energía eléctrica mes 24 24 - - 

Agua mes 24 24 - - 

Telefonía - internet mes 24 24 - - 

6.3.6 Materiales y suministros 
de oficina 

     

Materiales de escritorio para 
capacitación 

global 8 8 - - 

Papel y tinta para impresora global 8 8 - - 

6.3.7 Coordinaciones con 
Fondoempleo 

     

Pasajes Chiclayo – Lima (02 
personas) 

día 4 4 - - 

Viáticos - estadía día 4 4 - - 

Hospedaje día 4 4 - - 

6.4 Gastos administrativos mes 24 24 12 50 

6.5 Línea de base y 
evaluaciones del proyecto 

documento 2 2 1 33 

6.6 Imprevistos mes 24 24 13 62 

6.7 Supervisión interna visita 8 3 - - 

      

PROMEDIO     91 

 
 
  
4. ANÁLISIS DE FIN, PROPÓSITO, COMPONENTES Y PRODUCTOS 
Realizar un análisis del cumplimiento de los indicadores de Fin, Propósito, 
Componentes y productos, señalando los factores que facilitaron o limitaron su 
cumplimiento.    
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4.1 Indicadores de Fin. 
 

Cuadro N° 2 Total alcanzado en los indicadores de fin 
INDICADORES  Total Reportado Acumulado 

TIPO OBJETIVO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
Metas 

Convenio               
Ejec.                   %  

 FIN 

 
 Incremento del empleo e 
ingresos económicos 
sostenibles, contribuyendo a 
mejorar la calidad de vida de las 
familias del distrito Incahuasi. 

        

Indicadores 

1 

 Productores del Distrito de 
Incahuasi mejoran sus niveles 
de ingreso y fortalecen sus 
capacidades  productivas.  Persona 

810   500  62 

2      

3      

4      

5      

 PROMEDIO       62 
  
 

Análisis de Indicadores de fin: 
 

Con la intervención del proyecto se ha logrado consolidar la cadena de 
comercialización de los hongos comestibles deshidratados. La cadena articula 
a 500 productores, mujeres y hombres que se dedican a la producción y 
procesamiento de los hongos comestibles como actividad económica principal 
generadora de ingresos a las familias del distrito. Los productores se 
encuentran organizados en 13 asociaciones, además son comuneros y 
pertenecen a las 03 comunidades más representativas y dinámicas del distrito 
José Carlos Mariátegui, San Isidro Labrador y San Pablo de Incahuasi, este 
particular tejido social es la base fundamental del trabajo organizado además 
garantiza el éxito y la sostenibilidad de la actividad forestal en el distrito. 
Las comunidades son las que administran las plantaciones forestales y cuentan 
con las asociaciones para ir expandiendo la cobertura arbórea, a tal punto que 
las 13 asociaciones cuentan con anexos donde los productores se han 
organizado para implementar el manejo forestal comunitario, por lo tanto el 
proyecto ha logrado coberturar 19 organizaciones que integran a 500 familias 
distribuidas en 18 caseríos  donde encontramos 2,140ha. de plantaciones 
macizo forestales de pino radiata de las cuales el proyecto solo ha intervenido 
en 1,091ha. de pino, estas familias han descubierto en los hongos comestibles 
una alternativa viable para mejorar sus ingresos y generar empleo sostenible. 
El proyecto ha logrado equipar con kit de herramientas para el manejo forestal 
y los productores conocen y están capacitados para implementar el 
cronograma de manejo forestal  además administran viveros forestales 
logrando producir entre 20,000 a 60,000 plantones forestales, lo cual permite 
incrementar su área forestal entre 50 a 70 ha. / año.  
La actividad económica de los hongos comestibles ha logrado un incremento 
sustancial en los ingresos de las 500 familias como resultado de la venta de 
70,000Kg. (70Tn.) hongos deshidratados, lo cual genero un ingreso total de S/. 
966,000.00 soles además de considerar el precio de venta de los hongos 
deshidratados en S/. 13.80/kg., lo que genera un ingreso de S/. 1,582.51 
soles/productor/campaña forestal, logrando un ingreso mensual de S/. 226.00 
soles/mes/productor. 
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INGRESOS MENSUALES DE LOS BENEFICIARIOS - SIN PROYECTO 
Descripción (S/.) % 

Incahuasi   

Venta Productos Agrícolas 32.00 16% 

Venta de Jornales 67.72 34% 

Venta de Animales 27.35 14% 

Venta de Hongo Deshidratado 70.37 36% 

 197.44 100% 

 
 

INGRESOS MENSUALES DE LOS BENEFICIARIOS - CON PROYECTO 

Descripción (S/.) % 

Incahuasi   

Venta Productos Agrícolas 32.00 9.06% 

Venta de Jornales 67.72 19.18% 

Venta de Animales 27.35 7.75% 

Venta de Hongo Deshidratado 226.00 64.01% 

 353.07 100.00% 

 
 
Además se debe considerar el ingreso por venta de hongo salmuerado, el cual 
se proyecta comercializar 16,000kg. (16Tn.) hongos en salmuera/ciclo de 
producción haciendo un total de 112,000Kg/campaña forestal, el precio de venta 
se ha proyectado en S/. 6.68 soles/kg. hongo en salmuera, lo que generaría 
ingresos de hasta S/. 106,880 soles/ciclo de producción y 748,160 soles 
/campaña forestal, además esto contribuiría con un ingreso adicional a los 
productores de hasta S/. 213.87 soles/mes/campaña forestal. 
 
 

INGRESOS MENSUALES DE LOS BENEFICIARIOS - SIN PROYECTO 

Descripción (S/.) % 

Incahuasi   

Venta Productos Agrícolas 32.00 16% 

Venta de Jornales 67.72 34% 

Venta de Animales 27.35 14% 

Venta de Hongo Deshidratado 70.37 36% 

 197.44 100% 

 
 

INGRESOS MENSUALES DE LOS BENEFICIARIOS - CON PROYECTO 

Descripción (S/.) % 

Incahuasi   

Venta Productos Agrícolas 32.00 5.64% 

Venta de Jornales 67.72 11.96% 

Venta de Animales 27.35 4.83% 

Venta de Hongo Deshidratado 226.00 39.86% 

Venta de Hongo en Salmuera 213.87 37.72% 

 566.94 100.00% 

 
 

 
4.2  Indicadores de Propósito. 

 
Cuadro N° 3 Total alcanzado en los indicadores de Propósito 
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INDICADORES  Total Reportado Acumulado 

TIPO OBJETIVO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
Metas 

Convenio               
Ejec.                   %  

 PROPÓSITO  

Contribuir al fortalecimiento de 
capacidades de productoras y 
productores de hongos silvestres 
comestibles que manejan 
plantaciones forestales para 
incrementar sus ingresos netos de 
manera sostenible. 
  

        

Indicadores 

1 

 210 productoras y 290 
productores capacitados 
producen hongo deshidratado 
y salmuerado, al final de la 
ejecución del  proyecto.  persona 

 500  500 100  

2 

377 empleos generados por 
hongo salmuerado y 
deshidratado, al final de la 
ejecución del proyecto. Puesto de trabajo 

377 377 100 

3 

210 productoras y 290 
productores incrementan sus 
ingresos netos a S/. 191.89 
nuevos soles por venta de 
hongo salmuerado y 
deshidratado, al final del 
proyecto. Nuevos soles 

192 260.23 100 

4      

5      

 PROMEDIO       100 
 

Análisis de Indicadores de Propósito: 
 

500 productores beneficiarios han desarrollado competencias en la operatividad 
y mantenimiento de la infraestructura productiva 33 módulos deshidratadores 
solares tipo túnel para el procesamiento de hongos comestibles deshidratados, 
conocen e implementan el flujograma de procesamiento de hongos 
deshidratados logrando los estándares de calidad exigidos por el cliente en lo 
referente a color: amarillo, textura: crocante, humedad 12%, presentación: 
hongos trozados en tiras, empaque: bolsas de 25 Kg. y/o bolsas de papel kraf de 
15kg. Las 13 asociaciones cuentan con 60 productores lideres (entre 4 a 5 
productores por asociación) responsables de organizar, dirigir y controlar el 
proceso de deshidratado de los hongos implementando las buenas Practicas de 
higiene y Buenas Prácticas de Manufactura garantizan inocuidad y calidad en el 
producto final. Asimismo 05 asociaciones de los caseríos Cueva Blanca, 
Kongacha, Piedra Parada, Marayhuaca y Kutiquero ubicadas estratégicamente 
cercanas a la Planta de procesamiento de hongos salmuerados cuentan con 30 
productores líderes capacitados, conocen e implementan el flujograma de 
procesamiento de los hongos en salmuera incorporan las Buenas Prácticas de 
Higiene y Buenas Prácticas de Manufactura garantizando la inocuidad del 
producto final. Los hongos en salmuera es una línea nueva de presentación de 
los hongos comestibles a través de su procesamiento se logra aprovechar los 
hongos frescos que no logran ser utilizados en los deshidratadores, 965,080Kg.16 
(965Tn.) de hongos frescos que producen 1,0349ha.17 de plantaciones de pino 
que no son aprovechadas, el proceso de estandarización de los hongos en 
salmuera requieren ser aprobados por el cliente (Alemania y Francia) en lo 
referente a la concentración de sal, tamaño y/o calibre de los hongos, 

                                                
16 La Universidad Nacional Pedro Ruíz Gallo - Lambayeque ha realizado ensayos y estudios que demuestran que 1ha. de pino radiata 
produce entre 980 a 1,000Kg. de hongos comestibles frescos/campaña forestal. 
17 Las 13 asociaciones beneficiarias del proyecto disponen de 2,140ha. plantaciones macizo forestales de pino radiata, el proyecto solo 
interviene en 1,091ha., por lo tanto 1,049ha. no son aprovechadas y producen anualmente 965,080Kg. (965Tn.) de hongos comestibles 
frescos. 
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presentación, por lo tanto se vienen produciendo lotes de 100Kg. que se envían 
como muestras a los clientes.   

  
 

CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN DE LOS MODULOS DESHIDRATADORES SOLARES TIPO 
TÚNEL. 

NÚMERO 
DE 

TUNELES 

HONGO 
FRESCO 

PROCESADO 
/ SEMANA 

RELACIÓN              
14kg. 

H.Fresco 
equivalen a 

1Kg. H. 
Deshiradtado 

HONGO 
DESHIDRATADO 

PROCESADO 

RENDIMIENTO 
KG. HONGO 

FRESCO /  HÁ 
DE PINO 

HÁ DE 
PINO / 

TUNEL / 
SEMANA 

N° 
COSECHAS 

/ MES 

N° MESES / 
CAMPAÑA 
FORESTAL 

HONGO 
DESHIDRATADO 
PROCESADO / 

CAMPAÑA 
FORESTAL 

HÁ DE 
PINO / 

TUNEL / 
CAMPAÑA 
FORESTAL 

HONGO 
FRESCO 

COSECHADO 
/ CAMPAÑA 
FORESTAL 

(Kg.) (Kg.) (Kg.) (Kg./Há) (Há) (Semana) (Mes) (Kg.) (Há) (Kg.) 

1 840 14 60 920 0.91 4 7 1,680 25.57 23,520 

2 1,680 14 120 920 1.83 4 7 3,360 51.13 47,040 

3 2,520 14 180 920 2.74 4 7 5,040 76.70 70,560 

10 8,400 14 600 920 9.13 4 7 16,800 255.65 235,200 

20 16,800 14 1,200 920 18.26 4 7 33,600 511.30 470,400 

30 25,200 14 1,800 920 27.39 4 7 50,400 766.96 705,600 

33 27,720 14 1,980 920 30.13 4 7 55,440 843.65 776,160 

 
 
La actividad económica de los hongos comestibles en el distrito de Incahuasi ha 
logrado disminuir la migración de la población sobretodo los varones hacia las 
ciudades (Ferreñafe, Motupe, Olmos, y Jaén) para emplearse como jornaleros 
en las campañas de producción de cultivos como arroz, menestras, café, y 
frutales de exportación. 
Las líneas de producción de los hongos deshidratados y hongos en salmuera 
demandan mano de obra en los diferentes procesos: 1) Para el manejo forestal 
de las plantaciones de pino radiata, lo que va a garantizar la producción de entre 
920 a 1,000Kg. hongo fresco/ha. pino radiata, 2) Para la cosecha y recolección 
de hongos frescos para ambas líneas de producción, considerando las diferentes 
características de materia prima que requieren ambas líneas de producción, 3) 
Para el procesamiento de los hongos deshidratados: recepción, pesado, pelado, 
trozado, deshidratado, selección, pesado, empaque y etiquetado, 
almacenamiento, 4) Para el procesamiento de los hongos en salmuera: 
recepción, selección, pesado, pelado y corte de tallo, escaldado, enfriamiento y 
selección, salmuerado, envasado y etiquetado, almacenamiento. 
Para el caso de los hongos deshidratados se requieren 89,633 jornales/campaña 
forestal lo que equivale a 332 empleos permanentes; asimismo para el caso de 
los hongos en salmuera se requiere 12,213 jornales/campaña forestal lo que 
equivale a 45 empleos permanentes, haciendo un total de 377 empleos 
permanentes generados por ambas líneas de producción, a continuación 
detallamos en el siguiente cuadro. 

 
 

NUMERO DE JORNALES GENERADOS CON LA ACTIVIDAD ECONOMICA DE LOS HONGOS 
COMESTIBLES DESHIDRATADOS. 

N° DESCRIPCIÓN 

JORNALES / 
KILO  DE 
HONGO 

COSECHADO 

HONGO 
COSECHADO / 

CAMPAÑA 
FORESTAL 

NÚMERO DE 
HÁS 

COSECHADAS 

JORNALES / 
COSECHA / 
CAMPAÑA 
FORESTAL 

PUESTOS DE 
TRABAJO 
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(N°) (Kg.) (Hás) (N°) 
(Empleos 

permanentes) 

A.- PROCESAMIENTO HONGO DESHIDRATADO 

1.- Hongo Fresco 0.04 776,160 843.65 31,046 115 

2.- Hongo Deshidratado 0.13 55,440 843.65 7,124 26 

3.- 
Mantenimiento y Cercado de 
Plantaciones Forestales 

61   843.65 51,463 191 

  Sub Total       89,633 332 

B.- PROCESAMIENTO HONGO EN SALMUERA 

1.- Hongo Fresco 0.01 217,000 243.00 2,170 8 

2.- Transporte de Hongo Fresco 0.01 217,000 243.00 2,170 8 

3.- Proceso de Salmuera 0.004 112,000 243.00 476 2 

4.- Envasado en Planta 0.003 112,000 243.00 350 1 

5.- 
Mantenimiento y Cercado de 
Plantaciones Forestales 

29   243.00 7,047 26 

  Sub Total 90     12,213 45 

  Total         377 

 
 

La mejora en los procesos tecnológicos para el procesamiento de los hongos 
comestibles deshidratados y la comercialización organizada de la producción ha  
logrado incrementar el volumen de oferta de hongos deshidratados y la calidad 
de los mismos que se demuestran a través de las certificaciones18 y marca 
colectiva, esto se refleja en la mejora de los ingresos de 500 familias resultado 
de la venta de 70,000Kg. (70Tn.) hongos deshidratados a las empresas 
agroexportadoras, la operación comercial  ha generado ingresos netos a los 
productores como mano de obra no calificada (jornales) en las diversas 
actividades ejecutadas durante el procesamiento de los hongos deshidratados 
como: 1) Cosecha de hongos frescos, 2) Pelado y trozado de hongos frescos, 3) 
Deshidratado de hongos frescos, 4) Selección y empaque de hongos 
deshidratados; y también ingresos netos por la venta de los hongos 
deshidratados a través de sus organizaciones. Las 13 asociaciones y sus 06 
anexos lograron ingresos netos diversos como resultado del número de socios 
de la organización, el número de túneles deshidratadores solares por 
organización y la capacidad productiva del túnel, por lo que el ingreso neto 
promedio mensual obtenido por el procesamiento de los hongos deshidratados 
ascendió a S/. 210.00 soles, y el ingreso neto promedio mensual por la venta de 
los hongos deshidratados ascendió a S/. 16.00 soles, lográndose un ingreso neto 
promedio mensual total de S/. 226.00 soles por productor, y un ingreso neto 
promedio por campaña forestal total S/. 1,582.51 soles por productor. Esto 
explica porque la actividad de los hongos comestibles se ha convertido en una 
de las principales actividades comerciales en el distrito, logrando mejorar los 
ingresos familiares en 30% además de constituirse en una actividad inclusiva, 
ambientalmente sostenible y económicamente rentable. 

 
 

INGRESOS NETOS MENSUALES  -  SIN Y CON PROYECTO 
 

                                                
18 Los hongos comestibles deshidratados y hongos en salmuera cuentan con certificado sanitario, certificado orgánico, y marca 

colectiva registrada, además la comercialización es formal a través de transferencias bancarias directamente a las organizaciones. 
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Descripción Ingresos Netos 
SIN PROYECTO 

(S/.) % 

Incahuasi     

Venta Productos Agrícolas 32 16% 

Mano de obra no calificada fuera 
del distrito (Jornal) 

67.72 34% 

Venta de Animales 27.35 14% 

Venta Hongos secos al barrer 70.37 36% 

Total 197.44 100% 

 
 

Descripción Ingresos Netos 
CON PROYECTO 

(S/.) % 

Incahuasi     

Venta Productos Agrícolas 32.00 9.06% 

Mano de obra no calificada fuera 
del distrito (Jornal) 

67.72 19.18% 

Venta de Animales 27.35 7.75% 

Mano de obra no calificada (Jornal) 
y Venta de hongos deshidratados 

226.00 64.01% 

 Total 353.07 100.00% 

 
 
INGRESOS NETOS MENSUALES SEGÚN ASOCIACIÓN 

Distrito 
ASOCIACIÓN DE 

PRODUCTORAS(ES) 
ANEXOS 

TOTAL 
PRODUCTORES 

SOCIOS 
BENEFICIARIOS 

DEL 
PROYECTO 

N° TUNEL 
DESHIDRATADOR 

SOLAR/ 
ASOCIACIÓN 

INGRESO NETO 
MENSUAL/ 

PRODUCTOR/ 
PROCESAMIENTO 

DE HONGO 
DESHIDRATADO  

(S/.) 

INGRESO NETO 
MENSUAL/ 

PRODUCTOR/ 
COMERCIALIZACIÓN 

ORGANIZADA DE 
HONGO 

DESHIDRATADO  
(S/.) 

INGRESO NETO 
MENSUAL 

TOTAL/ 
PRODUCTOR 

CON EL 
PROYECTO 

2016-2018 (S/.) 

Incahuasi 

1) Asociación Productores 
Agro pecuarios, Ganaderos, 
Forestales,  Artesanales, 
Ambientalistas, Yuragmachay 
- APAGFAYMI, caserío Cueva 
blanca. 

  50 4 

183.00 14.00 197.00 

2) Asociación de Productores 
Agroecológicos Forestales, 
Ganaderos, Artesanía y 
Pesquería de Llamica. 

  34 1 

119.00 9.00 128.00 

  
Comité 
Conservacionista 
caserío Chilvaca 

19  1 
210.00 16.00 226.00 

  
Comité 
Conservacionista 
caserío Kongacha 

 22 1 
231.00 18.00 249.00 

3) Comité Conservacionista de 
Señor de la Humildad. 

  13 1 
240.00 18.00 258.00 

4) Asociación de los 
Productores Agropecuarios 
Los Andinos de Totoras. 

  40 1 
103.00 8.00 111.00 
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Distrito 
ASOCIACIÓN DE 

PRODUCTORAS(ES) 
ANEXOS 

TOTAL 
PRODUCTORES 

SOCIOS 
BENEFICIARIOS 

DEL 
PROYECTO 

N° TUNEL 
DESHIDRATADOR 

SOLAR/ 
ASOCIACIÓN 

INGRESO NETO 
MENSUAL/ 

PRODUCTOR/ 
PROCESAMIENTO 

DE HONGO 
DESHIDRATADO  

(S/.) 

INGRESO NETO 
MENSUAL/ 

PRODUCTOR/ 
COMERCIALIZACIÓN 

ORGANIZADA DE 
HONGO 

DESHIDRATADO  
(S/.) 

INGRESO NETO 
MENSUAL 

TOTAL/ 
PRODUCTOR 

CON EL 
PROYECTO 

2016-2018 (S/.) 

5) Asociación Agropecuaria 
Forestal y Conservacionista 
de Piedra Parada. 

  15 2 
413.00 31.00 444.00 

6) Asociación 
Conservacionista 
Agropecuaria Forestal de 
Marayhuaca. 

  51 4 

225.00 17.00 242.00 

7) Asociación Productores 
Agropecuarios Cerro Negro - 
caserío Kutiqiru. 

  21 3 
418.00 32.00 450.00 

8) Asociación Agropecuaria 
“MUSHUQ KAWSASHUN” de 
Huasicaj. 

  10 2 
520.00 40.00 560.00 

9) Asociación de Artesanas 
Mujeres Creativas y 
Emprendedoras de Inkahuasi. 

  11 1 
366.00 28.00 394.00 

10) Asociación Comunal de 
Servicios Múltiples León de 
Juda. 

  70 4 
141.00 11.00 152.00 

  
Comité 
Conservacionista 
caserío Shita 

  1 
241.00 18.00 259.00 

  

Comité 
Conservacionista 
caserío 
Shukllapampa 

  1 

292.00 22.00 314.00 

  

Comité 
Conservacionista 
caserío 
Atumpampa 

  1 

118.00 9.00 127.00 

  
Comité 
Conservacionista 
caserío Callima 

  1 
122.00 9.00 131.00 

11) Asociación de Productores 
Agropecuarios Ecologista 
Forestal e Industriales - 
Machaycaj. 

  21 1 

210.00 16.00 226.00 

12) Comité Conservacionista 
de Huarhuar. 

  15 1 
277.00 21.00 298.00 

13) Asociación de Productores 
Agro pecuarios, Forestales, 
Artesanales, 
Conservacionistas de 
Recursos Naturales – 
APAFACRENA - Tasajera. 

  15 2 

386.00 29.00 415.00 

TOTAL 500 33       

INGRESO NETO PROMEDIO MENSUAL  S/.     210.00 16.00 226.00 

 
 
Asimismo para el inicio de las operaciones comerciales de los hongos en 
salmuera se han realizado ensayos para lograr obtener los estándares de calidad 
exigidos por el cliente, estos ensayos fueron enviados como muestras para que 
los clientes determinen la presentación del producto final como: tamaño de los 
hongos (calibre o diámetro del sombrero de los hongos), concentración de sal en 
la salmuera, consistencia y textura de los hongos, las muestras han sido 
preparadas con los productores en cantidades de 100Kg. y un total de 600Kg. 
de hongos en salmuera. Con respecto a la comercialización de los hongos en 
salmuera se proyecta comercializar 16,000kg. (16Tn.) hongos en salmuera/ciclo 
de producción y un  total de 112,000Kg/campaña forestal19, lo que generaría 

                                                
19 Para el inicio de la operaciones comerciales se proyecta el precio de venta  S/. 6.68 soles/kg. hongo en salmuera. 
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ingresos netos a los productores como mano de obra no calificada (jornales) en 
las diversas actividades durante el procesamiento de los hongos en salmuera 
como: 1) Cosecha de hongos frescos, 2) Pelado, escaldado y salmuerado de 
hongos frescos, 3) selección y envasado; y también ingresos netos por la venta 
de los hongos en salmuera a través de sus organizaciones. 
La actividad de los hongos en salmuera involucra la participación de 05 
asociaciones (Marayhuaca, Cueva Blanca, Kutiquero, Kongacha, y Piedra 
Parada) que se encuentran ubicadas estratégicamente cercanas a la planta de 
procesamiento ubicada en el caserío Kuitquero, estas asociaciones integran en 
promedio a 200 productores que se beneficiarían directamente de esta actividad 
económica.  El procesamiento por ciclo de producción de hongos en salmuera 
requerirá una inversión de  S/. 87,594.02 soles para procesar 16,000Kg. (16Tn.) 
de hongos en salmuera, de los cuales S/. 43,3280.01 soles están destinados a 
cubrir los gastos de mano de obra no calificada (jornales), lo que generaría un 
ingreso neto mensual de S/. 213.87 soles/productor/ciclo de producción, y un 
ingreso neto por campaña forestal de S/. 1,497.09 soles/productor/campaña 
forestal. La comercialización organizada de los hongos en salmuera con un 
precio proyectado de S/. 6.68 soles/kg. hongos en salmuera generaría ingresos 
totales de S/. 106,880 soles/ciclo de producción a las asociaciones por la venta 
mensual organizada de 16,000Kg. de hongos en salmuera, lo cual beneficiaria a 
las asociaciones con el ingreso neto de S/. 19,285.98 soles/ciclo de producción, 
y S/. 135,001.86 soles/campaña forestal. 
 

 
INGRESOS NETOS MENSUALES POR VENTA DE HONGOS EN SALMUERA 
 

Descripción Ingresos Netos (S/.) % 

Incahuasi     

Venta Productos Agrícolas 32.00 5.64% 

Mano de obra no calificada fuera del 
distrito (Jornal) 

67.72 11.95% 

Venta de Animales 27.35 4.83% 

Venta de Hongo Deshidratado 226.00 39.86% 

Venta de Hongo en Salmuera 213.87 37.72% 

Total 566.94 100.00% 
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4.2  Indicadores de Componente. 
 

Cuadro N° 4 Total alcanzado en los indicadores de Componente 
INDICADORES Total Reportado Acumulado 

TIPO OBJETIVO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
Metas 

Convenio          
Ejec.                   %  

 COMPONENTE  1 

 Mejorar competencias 
de productoras y 
productores en gestión 
empresarial de los 
hongos silvestres 
comestibles 

        

Indicadores 

1.1 

 500 productoras/es (210 
productoras y 290 
productores) capacitados 
en gestión empresarial; al 
finalizar el 8vo trimestre 
de ejecución del proyecto.  persona 

500   500 100  

1.2 

 500 beneficiarios 
capacitados gestionan 
empresarialmente las 
plantaciones forestales; a 
partir del 4to trimestre de 
ejecución del proyecto.  persona 

500   500  100 

1.3 

 13 Asociaciones 
capacitadas gestionan 
empresarialmente 
módulos de salmuerado y 
deshidratado; a partir del 
3er trimestre de ejecución 
del proyecto.  unidad 

13   13  100 

 COMPONENTE  2 

 Mejorar la 
productividad de las 
plantaciones forestales 
de forma sostenible con 
tecnologías innovativas 
limpias. 

        

Indicadores 

2.1 

 500 productoras/es (210 
productoras y 290 
productores) capacitados 
en tecnicas de manejo 
forestal, procesamiento de 
hongo salmuerado y 
hongo deshidratado; a 
parrtir del 4to trimestre de 
ejecución del proyecto.  persona 

500  500   100 

2.2 

 13 tuneles 
deshidratadores solares y 
01 modulo de salmuerado 
implementado y en 
funcionamiento; al 3er 
trimestre de ejecución del 
proyecto.  unidad 

 14 14   100 

2.3 

 Productores/as 
capacitados (210 
productoras y 290 
productores) implementan 
técnicas de manejo 
forestal en 1091 has de 
Pino radiata; a partir del 
5to trimestres de 
ejecución del proyecto.  hectárea 

1091   1091 100  

 COMPONENTE  3 

 Mejorar las 
competencias de los 
productores y sus 
organizaciones para la 
comercialización de la 
producción. 

        

Indicadores 

3.1 

 01 Central de 
organizaciones de 
productores(as) 
constituida y en 
funcionamiento; al 3er  unidad 

 1 1   100 
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INDICADORES Total Reportado Acumulado 

TIPO OBJETIVO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
Metas 

Convenio          
Ejec.                   %  

trimestre de ejucución del 
proyecto. 

3.2 

 13 asociaciones 
articuladas en la Central 
de organizaciones de 
productores(as) 
comercializan 57 tn de 
hongos deshidratados y 
115 tn de hongo 
salmuerados; al 8vo 
trimestre de ejecución del 
proyecto.  tonelada 

 57 70  100  

3.2 

13 asociaciones 
articuladas en la Central 
de organizaciones de 
productores(as) 
comercializan 57 tn de 
hongos deshidratados y 
115 tn de hongo 
salmuerados; al 8vo 
trimestre de ejecución del 
proyecto. tonelada 

115 - - 

3.3 

 01 Central de 
organizaciones se articula 
a la cadena de hongos 
comestibles en alianza 
con 03 empresas 
agroindustriales; a parir 
del 3er trimestre de 
ejecución del proyecto.  entidad 

 3  3  100 

 PROMEDIO       90 
 

Análisis de Indicadores de Componentes: 
 
La intervención ha logrado desarrollar competencias en 500 productores y 13 
asociaciones para la gestión empresarial de 33 módulos deshidratadores solares 
y 01 Planta de procesamiento de hongos en salmuera; las asociaciones han 
desarrollado destrezas y conocen lo que el mercado demanda, y aprovechan al 
cien por ciento la infraestructura productiva para producir mirando las 
necesidades del mercado20. Las asociaciones internamente se han organizado 
y cuentan con 150 productores líderes que planifican, dirigen y controlan: 1) Los 
procesos de producción para obtener hongos deshidratados y salmuerados de 
acuerdo a los parámetros de calidad e inocuidad que el cliente exige, 2) El 
manejo forestal comunitario garantizando la producción de hongos comestibles 
frescos, el resto de los socios constituyen mano de obra adiestrada en las 
técnicas de cosecha y/o corte de materia prima, Practicas de manejo forestal 
(podas, limpieza, deshierbo y cercado), Buenas Practicas de Higiene, Buenas 
Prácticas de Manufactura, mantenimiento y operatividad de la módulos 
deshidratadores y planta de procesamiento. El tejido social tiene sus raíces en 
las prácticas comunitarias donde todos se involucran, todos trabajan, todos 
aprenden, lo que permite implementar eficientemente el cronograma de cosecha, 
cronograma de comercialización y el plan de manejo forestal. 
 
Las 13 asociaciones gestionan eficientemente el recurso forestal para lo cual 
disponen de 60 productores líderes que son los responsables de planificar y 
dirigir el cronograma de manejo forestal, organizan a los productores en 
cuadrillas de 15 a 20 personas para ejecutar eficientemente: a) Las podas de 

                                                
20 La incorporación de tecnología al procesamiento de los hongos silvestres comestibles se inicia a partir del año 2013, y se apertura 

una gran oportunidad de abastecer al mercado con hongos deshidratados enteros, luego a partir del año 2016 el mercado cambia sus 
necesidades y demanda hongos deshidratados trozados, hongos en salmuera, hongos en polvo, y hongos congelados. 
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formación y sanitarias, b) Limpieza y deshierbo de las plantaciones y c) cercado 
de las plantaciones para evitar el ingreso de animales dentro de las áreas de 
producción, estas prácticas se realizan en época de estiaje21 favoreciendo la 
cicatrización de los cortes resultado de las podas lo cual minimiza algún riesgo 
de enfermedad en los árboles. A través del proyecto las 13 asociaciones se han 
beneficiado con Kit de herramientas en un total de 1,602 herramientas: 450 
unidades Sierra de arco rectangular de 24”, 450 unidades Sierra de arco 
triangular de 21”, 450 unidades Serrucho cola de zorro de 14”, 252 unidades 
Tijera de podar 2 manos, logrando coberturar 1,091ha. plantaciones de pino con 
manejo forestal. Los productores han experimentado en sus plantaciones 
forestales la efectividad del cronograma de manejo forestal en el crecimiento y 
producción de hongos: 1) favorece el ingreso de los rayos solares y la lluvia que 
activan las micorrizas, 2) genera un microclima y la temperatura adecuada para 
el crecimiento de los hongos,  3) facilita el ingreso de los cosechadores y las 
labores de recolección de los hongos, 4) favorece la producción de hongos 
comestibles entre 920 a 1000Kg. de hongos frescos/ha. de pino radiata/campaña 
forestal. Las 13 asociaciones y sus anexos22 administran  eficientemente el 
suelo, agua y recurso humano logran incrementar la cobertura arbórea en 
2,140ha. de plantaciones macizo de pino radiata de los cuales el proyecto solo 
interviene en 1,091ha., además cada asociación cuenta con un vivero forestal 
para la producción de entre 20,000 a 60,000 plantones, los mismos que durante 
la época de lluvia son sembrados en campo definitivo en las cabeceras de 
cuenca y zonas de amortiguamiento, este trabajo comunitario logra incrementar 
la superficie forestal entre 20 a 60ha./año  

 
500 productores integran 13 asociaciones constituyen la Central de Asociaciones 
de Productoras y Productores del distrito de Incahuasi organización de segundo 
nivel, con el objetivo de ingresar al mercado con mayores competencias y  
capacidad de negociación con los clientes y consumidores, conocen el mercado 
y lo que demanda: a) han desarrollado dos líneas de producción hongos 
deshidratados y hongos en salmuera, b) disponen del know how de los productos 
estandarizados y de calidad, c) capacidad de mayor volumen de oferta. También 
la Central facilita a los productores y asociaciones el acceso a diversos servicios 
de capacitación, transporte, materiales, insumos y equipos.  
Los 500 productores han desarrollado competencias comerciales y se organizan 
en dos niveles: 1) Organizaciones de base que lo constituyen 13 asociaciones 
responsables de gestionar los bosques y la infraestructura productiva, producen 
hon gos deshidratados y hongos en salmuera, garantizan la calidad y volumen 
de producción, 2) La Central negocia los volúmenes y precio en beneficio de sus 
asociados, acopia el producto de las asociaciones, programa las entregas y 
garantiza la calidad e inocuidad del producto. A través de la Central los 500 
productores se benefician del precio de venta, la marca colectiva Inka wasi, la 
certificación orgánica, la certificación sanitaria, la habilitación del Plan HACCP. 
Este modelo de organización ha logrado la articulación de los productores con el 
mercado nacional y agroexportador en alianza estratégica con 03 empresas: 
Agroindustrias AndeVida E.I.R.L. mercado nacional (Lima), Agroindustrias San 
Pedro S.A. y Suma Yapu S.A.C. mercado exterior (Chile, Polonia, Alemania y 
Francia) logrando comercializar 70Tn. hongo deshidratado durante tres 
campañas de comercialización (32Tn. campaña 2016-2017, 16.24Tn. campaña 
2017-2018, 21.85Tn. campaña 2018-2019). Con respecto a los hongos en 
salmuera se ha transferido el know how a los productores logrando elaborar el 
flujograma de procesamiento y se han realizado lotes de 100Kg. y un total de 

                                                
21 Se caracteriza por la escaza presencia de lluvias comprende desde Julio a octubre. 
22 Son productores integrantes de las asociaciones que administran las áreas macizo forestales de pino radiata ubicadas fuera del 
caserío,  
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600Kg. de hongos en salmuera que se envían como muestras a los clientes, con 
el objetivo de medir los parámetros de estandarización que requerirán ser 
aprobados por el cliente en lo referente a la concentración de sal, tamaño y/o 
calibre de los hongos y presentación. Para la presente campaña 2019-2020 se 
tiene Orden de compra de 80Tn hongos deshidratados con un precio de compra 
de S/. 16.00/Kg., y 20Tn. hongos en salmuera con un precio de compra de S/. 
6.70/Kg. 
 

 
4.2  Indicadores de Productos. 

 
Cuadro N° 5 Total alcanzado en los indicadores de Productos 

INDICADORES 
METAS 

VIGENTES (*) 

Total Reportado Acumulado 

TIPO OBJETIVO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
Prog.              
(**) 

Ejec.                   
(***) 

%  

 COMPONENTE  1 

 Mejorar competencias de 
productoras y productores 
en gestión empresarial de 
los hongos silvestres 
comestibles 

          

 PRODUCTO  1.1 
 Productoras/es sensibilizados, 
focalizados y seleccionados   

  
      

Indicadores de Producto 

I. 1.1.1 

 550 productoras/es 
registrados; al término del 
1er trimestre de ejecución 
del proyecto.  persona  550 

550   550 100  

I. 1.1.2 

 550 productoras/es 
evaluados al 4to mes de 
ejecución del proyecto.  persona  550 

 550  550 100  

I. 1.1.3 

500 productoras/es 
seleccionados al 4to mes de 
ejecución del proyecto.  persona  500 

500  500  100  

 PRODUCTO  1.2 

 Productoras/es capacitados 
gestionan empresarialmente las 
plantaciones forestales, y los 
módulos de procesamiento de 
salmuerado y deshidratado.   

      

  

Indicadores de Producto 

I. 1.2.1 

 500 productoras/es 
capacitados planifican la 
producción de hongos 
salmuerados y 
deshidratados mirando el 
mercado; a partir del 3er 
trimestre de ejecución del 
proyecto.  persona  500 

 500  500  100 

I. 1.2.2 

 Productores socializan 01 
Plan de comercialización 
para su ejecución; al 3er 
trimestre de ejecución del 
proyecto.  persona  500 

500  500  100  

I. 1.2.3 

 Productores socializan el 
manejo forestal para su 
ejecución; al 7mo trimestre 
de ejecución del proyecto.  persona  500 

500   500 100  

 PRODUCTO  1.3 

Productoras/es integrantes 
de 13 asociaciones 
acceden a servicios de 
apoyo a la gestión 
productiva y comercial   

   

Indicadores de Producto 

I.1.3.1 

60 dirigentes líderes 
capacitados planifican la 
gestión productiva y 
comercial de los hongos 
deshidratados y 
salmuerados; a partir del 
4to trimestre de ejecución 
del proyecto. persona 60 

60 60 100 

I.1.3.2 

90 dirigentes lideres 
capacitados planifican el 
manejo forestal 
comunitario; a partir del persona 90 

90 90 100 
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INDICADORES 
METAS 

VIGENTES (*) 

Total Reportado Acumulado 

TIPO OBJETIVO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
Prog.              
(**) 

Ejec.                   
(***) 

%  

7mo trimestre de ejecución 
del proyecto. 

I.1.3.3 

30 dirigentes líderes 
capacitados  conocen el 
flujograma de 
procesamiento de hongos 
salmuerados; a partir del 
7mo trimestre de ejecución 
del proyecto. persona 30 

30 30 100 

 COMPONENTE  2 

 Mejorar la productividad de 
las plantaciones forestales 
de forma sostenible con 
tecnologías innovativas 
limpias. 

          

 PRODUCTO  2.1 

 Productoras/es con 
competencias técnicas 
fortalecidas en producción y 
procesamiento de hongos 
silvestres comestibles de 
calidad   

      

  

Indicadores de Producto 

I. 2.1.1 

 500 productoras/es 
capacitados implementan 
las técnicas de deshierbo, 
podas y limpieza en 1091 
has de Pino radiata (870 
hás Pino Hongo 
Deshidratado y 221 hás 
Pino Hongo salmuerado); a 
partir del 5to trimestre de 
ejecución del proyecto.  hectarea  1091 

1091   1091 100  

I. 2.1.2 

 500 productoras/es 
capacitados, implementan 
tecnicas de cosecha; a 
partir del 3er trimestre de 
ejecución del proyecto.  persona  500 

 500  500  100 

I. 2.1.3 

 500 productoras/es 
capacitados, implementan 
técnicas de deshidratado y 
técnicas de salmuerado; a 
partir del 3er. trimestre de 
ejecución del proyecto  persona  500 

 500 500  100  

 PRODUCTO  2.2 

 Plantaciones forestales con 
potencial para la producción de 
hongos comestibles 
salmuerados y deshidratados   

      

  

Indicadores de Producto 

I. 2.2.1 

150 productoras/es líderes 
capacitados dirigen la 
operatividad de la 
infraestructura productiva; 
a partir del 4to trimestre de 
ejecución del proyecto.         persona  500 

150   150  100 

I. 2.2.2 

33 Módulos 
Deshidratadores Solares 
Tipo Túnel en 
funcionamiento; en el 3er 
trimestre de ejecución del 
proyecto.  unidad  33 

33   33  100 

I. 2.2.3 

01 Modulo de salmuerado 
equipado y en 
funcionamiento; en el 7mo 
trimestre de ejecución del 
proyecto.  unidad  1 

1  1  100  

 PRODUCTO  2.3 

Beneficiarios directos del 
proyecto producen hongos 
salmuerados y 
deshidratados orgánicos y 
de calidad   

   

Indicadores de Producto 

I. 2.3.1 

500 productoras/es 
implementan técnicas de 
envase y presentación del 
producto final; a partir del persona 500 

500 500 100 
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INDICADORES 
METAS 

VIGENTES (*) 

Total Reportado Acumulado 

TIPO OBJETIVO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
Prog.              
(**) 

Ejec.                   
(***) 

%  

5to trimestre de ejecución 
del proyecto. 

I. 2.3.2 

200 has de plantaciones de 
Pino radiata con 
certificación orgánica, al 
7mo trimestre del proyecto hectárea 200 

200 200 100 

I. 2.3.3 

Productores conocen la 
importancia del certificado 
sanitario y marca colectiva; 
en el 5to trimestre de 
ejecución del proyecto. persona 90 

90 90 100 

 PRODUCTO  3.1 

Beneficiarios directos del 
proyecto integrantes de 13 
asociaciones con 
competencias fortalecidas 
implementan un plan de 
comercialización   

   

Indicadores de Producto 
I.3.1.1 

500 productoras/es 
capacitados aplican 
técnicas de presentación 
del producto y fidelización 
del cliente; en el 7mo 
trimestre de ejecución del 
proyecto. persona 500 

500 500 100 

I.3.1.2 

13 asociaciones organizan 
y planificación la 
comercialización de la 
producción; a partir del 3er 
trimestre de ejecución del 
proyecto. unidad 13 

13 13 100 

I.3.1.3       

 PRODUCTO  3.2 

Asociaciones de 
productores articulados a 
la Central de 
organizaciones acceden a 
la comercialización 
organizada de la 
producción.        

   

Indicadores de Producto 

I.3.2.1 

150 dirigentes lideres 
capacitados representantes 
de 13 Asociaciones, 
registran costos de 
producción y balance 
beneficio-costo; a partir del 
3er trimestre de ejecución 
del proyecto persona 150 

150 100 67 

I.3.2.2 

01 Central de 
organizaciones constituida, 
integra a 13 asociaciones 
beneficiarias para la 
comercialización 
organizada, en el 2do 
trimestre de ejecución del 
proyecto. unidad 1 

1 1 100 

I.3.2.3 

13 Asociaciones a través de 
la central, comercializan 
171.62 tn hongos 
comestibles (114.80 tn 
hongo salmuerado y 56.87 
tn hongo deshidratado); a 
partir del 3er trimestre de 
ejecución del proyecto. 
13 asociaciones articuladas 
en la Central de 
organizaciones de 
productores(as) 
comercializan 57 tn de 
hongos deshidratados y 
115 tn de hongos 
salmuerados; al 8vo tonelada 57 

57 70 100 
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INDICADORES 
METAS 

VIGENTES (*) 

Total Reportado Acumulado 

TIPO OBJETIVO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
Prog.              
(**) 

Ejec.                   
(***) 

%  

trimestre de ejecución del 
proyecto. 

I.3.2.3 

13 asociaciones articuladas 
en la Central de 
organizaciones de 
productores(as) 
comercializan 57 tn de 
hongos deshidratados y 
115 tn de hongos 
salmuerados; al 8vo 
trimestre de ejecución del 
proyecto. tonelada 115 

- - - 

 PRODUCTO  3.3 

Productoras/es de hongos 
silvestres comestibles 
acceden al mercado en 
mejores condiciones de 
calidad y precio        

   

Indicadores de Producto 

I.3.3.1 

13 asociaciones 
promocionan la marca 
colectiva "Inka wasi", 
participando en 02 ferias 
agroalimentarias en el 7mo 
trimestre de ejecución del 
proyecto. persona 13 

- - - 

I.3.3.2 

13 dirigentes formalizan 
acuerdos comerciales en 
ruedas de negocio con 03  
empresas agroindustriales; 
a partir del 3er trimestre de 
ejecución del proyecto. persona 13 

13 13 100 

I.3.3.3 

13 asociaciones articulados 
a la Central comercializan 
en alianza con 03 empresas 
agroindustriales; a partir 
del 3er trimestre de 
ejecución del proyecto. unidad 3 

3 3 100 

        

        

 PROMEDIO      91  
 

Análisis de Indicadores de Productos: 
 
 

Se logró el 91% de cumplimiento de indicadores de productos. El componente 1 
y componente 2 presenta tres productos y los indicadores se cumplieron al cien 
por ciento. En el componente 3 hubieron indicadores en el producto 3.2 y 
producto 3.3 que no se logró el cumplimiento de indicadores el cien por ciento, 
así tenemos: a) el indicador I.3.2.1, a través de la intervención 500 productores 
conocen el costo de producción de los hongos deshidratados y hongos en 
salmuera, y se logró que las 13 asociaciones cuenten con  100 productores 
lideres capacitados que registran costos de producción y realizan el balance 
costo-beneficio al finalizar la operación comercial; sin embargo la población 
objetivo se caracteriza por el bajo nivel de educación y limitadas destrezas para 
la escritura, lo cual dificulto el cumplimiento de los 150 productores lideres 
establecidos en el indicador. b) el indicador I.3.2.3, las 13 asociaciones 
articuladas a la cadena de comercialización logran comercializar durante tres 
(03) campañas de producción23 70Tn. de hongos deshidratados (el proyecto 
programo la comercialización organizada de 57Tn. hongo deshidratado), con  
respecto a los hongos en salmuera se ha logrado transferir el know how a 30 
productores líderes y validar el flujograma de procesamiento enviando muestras 

                                                
23 Durante el período de ejecución del proyecto se han ejecutado 03 campañas de producción: año 2016-2017, 2017-2018 , y 2018-
2019. 
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a los clientes con el objetivo de medir los parámetros de estandarización que 
requerirán ser aprobados en lo referente a la concentración de sal, tamaño y/o 
calibre de los hongos. c) el indicador I.3.3.1, los costos de participación y el 
alquiler del stand para la presentación de los hongos deshidratados y hongos en 
salmuera por las asociaciones beneficiarias excedían los presupuestos 
programados por el proyecto para la participación y exposición en las principales 
ferias agroalimentarias y agroexportadoras realizadas en la ciudad de Lima, esto 
limito la participación de las asociaciones. Sin embargo la articulación de las 13 
asociaciones a la cadena de comercialización de hongos silvestres comestibles 
en alianza estratégica con empresas agroexportadoras logro que las dos líneas 
de producción hongos deshidratados y hongos en salmuera fueran presentadas 
en: 1) Seminario Subregional de Marcas Colectivas como Herramientas de 
Competitividad organizado por la Organización Mundial de la Propiedad 
Intelectual (OMPI), el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la 
Protección Intelectual (INDECOPI) y el Gobierno Regional de Lambayeque, los 
días 5 y 6 de noviembre, donde los productores participaron en calidad de 
anfitriones y expositores de la marca colectiva Inka Wasi con la presentación de 
las dos líneas de producción hongos deshidratados y hongos en salmuera. 
2)Feria Nordic Organic Food Fair 2018 realizada en Suecia los días 14 y 15 de 
noviembre, única feria comercial de alimentos y bebidas orgánicas organizada 
en la región nórdica, cofinanciada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional 
que acoge a más de 500 empresas expositoras donde los hongos comestibles 
Inka Wasi se impusieron por sus bondades nutritivas, organolépticas  y calidad. 
También se realizó el Seminario Subregional de Marcas Colectivas como 
Herramientas de Competitividad organizado por la Organización Mundial de la 
Propiedad Intelectual (OMPI), el Instituto Nacional de Defensa de la 
Competencia y de la Protección Intelectual (INDECOPI) y el Gobierno Regional 
de Lambayeque, los días 5 y 6 de noviembre, donde los productores participaron 
en calidad de anfitriones y expositores de la marca colectiva Inka Wasi con la 
presentación de sus dos líneas de producción hongos deshidratados y hongos 
en salmuera. 

 
 

5.-ANÁLISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL 
 
5.1 Análisis del presupuesto del proyecto 
 

Cuadro N° 6 Presupuesto total del proyecto. 

Concepto 
Total según convenio Último POA Aprobado Ejecutado  % de 

ejecución 
S/. S/.                                S/. 

FONDOEMPLEO S/1,635,553.08 S/1,635,553.08 S/1,143,990.95 69.95% 

Institución 
Ejecutora 

S/360,000.00 S/360,000.00 S/340,107.59 94.47% 

Fuente 1 - - - - 

Fuente 2 - - - - 

Beneficiarios S/1,206,012.20 S/1,206,012.20 S/1,214,622.50 100.71% 

TOTAL S/3,201,565.28 S/3,201,565.28 S/2,698,721.04 84.29% 
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Con respecto a la ejecución del presupuesto total del proyecto se logró el  
84.29% , esto como resultado de la ejecución presupuestal de Fondoempleo en 
un 69.95% debido a que no pudieron concluir actividades como: Implementación 
de riego presurizado de captación directa, Elaboración de Plan de mercadeo de 
la producción, Diseño e impresión de manual de producción de hongos 
salmuerados, Ruedas de negocio. Asimismo hubieron actividades que fueron 
ejecutadas y financiadas a través del convenio entre la Municipalidad distrital de 
Incahuasi y el Programa Nacional de Innovación Agraria-PNIA como: Pasantía a 
experiencias exitosas, Gestión y obtención de certificado orgánico, Participación 
de ferias de negocio agroalimentarias. 
La Municipalidad distrital de Incahuasi logro ejecutar el 94.47% de su 
contrapartida y los beneficiarios el 100% de su contrapartida. 
 
 

 
Cuadro N° 7 Presupuesto a transferir. 

 

Concepto 
Total según convenio Último POA Aprobado  Ejecutado % de 

ejecución S/. S/.               S/.  

FONDOEMPLEO S/1,635,553.08 S/1,635,553.08 1,143,990.95 69.95% 

Línea de base y 
Evaluación Final (4% 
del monto total) 

S/83,874.52 S/83,874.52 83,874.52 100.00% 

Total a transferir S/1,551,678.56 S/1,551,678.56 S/1,060,116.43 68.32% 

 
Con respecto a la transferencia de fondos en lo que respecta a Fondoempleo se 
ha logrado el 68.32% , esto debido a que la ejecución presupuestal total del 
proyecto se ejecutó el 69.95% del presupuesto aprobado. Asimismo con 
respecto a la línea de base y evaluación final esto se encuentra en ejecución. 
 
 

Cuadro N° 8 Balance final del proyecto. 
 

Concepto S/. 

A. Total a transferir 1,143,990.95 

B. Desembolsos 1,143,554.00 

C. Otros Ingresos   

D. Monto Ejecutado 1,143,990.95 

E. Descuentos y/o Penalidades. 
(Abonos a Bancos – PROESMIN) 

-436.95 

F. Gastos Observados   

 
 

La intervención logro una ejecución presupuestal total del proyecto en un 69.95% 
, esto como resultado de actividades que no pudieron ejecutarse y no se realizó 
el gasto, y además hubieron actividades que fueron ejecutadas y financiadas a 
través de convenios, sin que esto afectara el cumplimiento del propósito en 
100%, además se ha logrado el cumplimiento del 90% de los resultados  y el 
91% de los productos  programados por el proyecto. 
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La ejecución del proyecto es bajo la Modalidad de ejecución con Apoyo de 
Fondoempleo, el cierre de cuentas bancarias y devolución de fondos lo ejecuta 
Fondoempleo. 
Asimismo el proceso de transferencia de bienes adquiridos con el proyecto está 
en proceso. 

 
 
 
5.2 Análisis de la ejecución Presupuestal de FONDOEMPLEO 
 

Cuadro N° 9 Ejecución del proyecto a nivel de actividad. 
 

COMPONENTE 
Programado  

Según 
 Convenio S/. 

Último  
POA  

Aprobado  
S/. 

Desembolsado 
S/. 

Ejecutado S/. 
% de 

Ejecución 

COMPONENTE 1.- Mejorar competencias de productoras y productores 
en gestión empresarial de los hongos silvestres comestibles  

             51,930.14             49,924.50               49,924.50            49,333.20  99% 

Producto 1.1.- Productoras/es sensibilizados, focalizados y 
seleccionados 

               6,110.54               6,040.00                 6,040.00              6,040.00  100% 

Actividad 1.1.1.- Difusión y promoción del proyecto                3,660.54               3,590.00                 3,590.00              3,590.00  100% 

Actividad 1.1.2.- Registro de participantes                  550.00                  550.00                   550.00                 550.00  100% 

Actividad 1.1.3.- Verificación de información de participantes registrados                  550.00                  550.00                   550.00                 550.00  100% 

Actividad 1.1.4.- Evaluación y selección de productores beneficiarios                  500.00                  500.00                   500.00                 500.00  100% 

Actividad 1.1.5.- Diseño e impresión de tríptico del proyecto                  850.00                  850.00                   850.00                 850.00  100% 

Producto 1.2.- Productoras/es capacitados gestionan empresarialmente 
las plantaciones forestales, y los módulos de procesamiento de 
salmuerado y deshidratado. 

             41,900.00             40,000.00               40,000.00            39,500.00  99% 

Actividad 1.2.1.- Capacitación en gestión empresarial                 1,900.00                        -                            -                         -    0% 

Actividad 1.2.2.- Elaboración del Plan de comercialización de hongos 
salmuerados y deshidratados 

             15,000.00             15,000.00               15,000.00            15,000.00  100% 

Actividad 1.2.3.- Diseño e impresión de manual de gestión empresarial                9,500.00               9,500.00                 9,500.00              9,500.00  100% 

Actividad 1.2.4.- Asistencia técnica en aplicación de herramientas de 
gestión empresarial  

                 500.00                  500.00                   500.00                       -    0% 

Actividad 1.2.5.- Elaboración participativa de Guía de manejo forestal              15,000.00             15,000.00               15,000.00            15,000.00  100% 

Producto 1.3.- Productoras/es integrantes de 13 asociaciones acceden 
a servicios de apoyo a la gestión productiva y comercial 

               3,919.60               3,884.50                 3,884.50              3,793.20  98% 

Actividad 1.3.1.- Capacitación y asesoramiento en planificación de la 
producción y comercialización mirando el mercado 

               1,900.00               1,900.00                 1,900.00              1,900.00  100% 

Actividad 1.3.2.- Capacitación y asesoramiento a dirigentes líderes en 
planificación del manejo forestal comunitario  

                 424.00                  424.50                   424.50                 424.00  100% 

Actividad 1.3.3.- Capacitación y asesoramiento a dirigentes líderes en 
gestión productiva y comercial de hongos salmuerados y deshidratados  

                 316.00                  250.00                   199.60                 189.60  95% 

Actividad 1.3.4.- Diseño e impresión de rotafolios Planificación de 
manejo forestal, producción y comercialización de hongo comestible. 

                 850.00                  880.00                   880.00                 850.00  97% 

Actividad 1.3.5.- Asesoramiento para concertar Alianzas con 
instituciones especializadas públicas y privadas 

                 429.60                  430.00                   430.00                 429.60  100% 

COMPONENTE 2.- Mejorar la productividad de las plantaciones 
forestales de forma sostenible con tecnologias innovativas limpias. 

           721,313.48            698,681.00             698,681.00           604,468.14  87% 

Producto 2.1.- Productoras/es con competencias tecnicas fortalecidas en 
producción y procesamiento de hongos silvestres comestibles de calidad 

           221,044.00            216,574.00             216,574.00           205,204.00  95% 

Actividad 2.1.1.- Capacitación en manejo forestal comunitario para la 
producción de hongos silvestres comestibles 

               2,200.00               2,200.00                 2,200.00              2,200.00  100% 

Actividad 2.1.2.- Manejo forestal comunitario con técnicas 
agroecológicas 

           175,500.00            175,500.00             175,500.00           172,296.00  98% 

Actividad 2.1.3.- Capacitación en tecnologías innovativas limpias de 
deshidratado y salmuerado  

             30,500.00             21,350.00               21,350.00            30,500.00  143% 

Actividad 2.1.4.- Pasantía a experiencias exitosas:  Valor agregado y 
comercialización de hongos silvestres comestibles 

             11,844.00             16,524.00               16,524.00                       -    0% 

Actividad 2.1.5.- Asistencia técnica en adopción de técnicas de manejo 
forestal, deshidratado y salmuerado 

               1,000.00               1,000.00                 1,000.00                 208.00  21% 

Producto 2.2.- Plantaciones forestales con potencial para la producción 
de hongos comestibles salmuerados y deshidratados 

           443,569.48            460,319.50             460,319.50           387,596.04  84% 

Actividad 2.2.1.- Implementación de Riego Presurizado de Captación 
Directa  

             60,000.00             60,000.00               60,000.00              1,900.00  3% 

Actividad 2.2.2.- Instalación y equipamiento de 13 Módulos 
Deshidratadores Solares Tipo Túnel 

           239,007.21            232,734.66             232,734.66           232,641.74  100% 
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Actividad 2.2.3.- Mejora de infraestructura y equipamiento de Modulo de 
Salmuerado  

           143,802.27            150,555.06             150,555.06           144,634.30  96% 

Actividad 2.2.4.- Asistencia técnica a la implementación y operatividad 
de infraestructura productiva 

                 120.00                   36.46                     36.46                       -    0% 

Actividad 2.2.5.- Capacitación en operatividad y mantenimiento de 
equipos de producción implementados 

                 640.00             16,993.33               16,993.33              8,420.00  50% 

Producto 2.3.- Beneficiarios directos del proyecto producen hongos 
salmuerados y deshidratados organicos y de calidad  

             56,700.00             21,787.50               21,787.50            11,668.10  54% 

Actividad 2.3.1.- Capacitación en técnicas de envase y presentación del 
producto final 

               1,900.00                  737.50                   737.50                 630.60  86% 

Actividad 2.3.2.- Capacitación en desarrollo del producto orgánico 
mirando el mercado 

               1,900.00                  150.00                   150.00                  37.50  25% 

Actividad 2.3.3.- Obtención de certificación orgánica de plantaciones 
forestales 

             32,000.00                        -                            -                         -    0% 

Actividad 2.3.4.- Obtención de certificado sanitario y marca colectiva de 
hongos salmuerados 

             19,000.00             19,000.00               19,000.00            11,000.00  58% 

Actividad 2.3.5.- Asesoramiento en implementación de mejoras para la 
certificación orgánica y sanitaria 

               1,900.00               1,900.00                 1,900.00                       -    0% 

COMPONENTE 3.- Mejorar las competencias de los productores y sus 
organizaciones para la comercialización de la producción. 

             95,680.00            134,825.00             134,825.00            41,274.10  31% 

Producto 3.1.- Beneficiarios directos del proyecto integrantes de 13 
asociaciones con competencias fortalecidas implementan un plan de 
comercialización 

             30,200.00             28,170.00               28,170.00            11,606.60  41% 

Actividad 3.1.1.- Capacitación en técnicas de negociación y 
comercialización 

               1,900.00               1,025.00                 1,025.00                 950.00  93% 

Actividad 3.1.2.- Asesoramiento a asociaciones en la implementación del 
Plan de comercialización 

               1,900.00                  745.00                   745.00                 656.60  88% 

Actividad 3.1.3.- Elaboración de Plan de mercadeo de la producción              15,000.00                        -                            -                         -    0% 

Actividad 3.1.4.- Capacitación en liderazgo organizacional  y ética 
empresarial  

               1,900.00             16,900.00               16,900.00            10,000.00  59% 

Actividad 3.1.5.- Diseño e impresión de Manual de producción de hongos 
salmuerados para la negociación y comercialización. 

               9,500.00               9,500.00                 9,500.00                       -    0% 

Producto 3.2.- Asociaciones de productores articulados a la Central de 
organizaciones acceden a la comercialización organizada de la 
producción.      

             12,000.00             26,175.00               26,175.00            16,647.50  64% 

Actividad 3.2.1.- Constitución de la Central de organizaciones de 
productores(as) para la comercialización organizada 

               1,900.00               8,400.00                 8,400.00              8,400.00  100% 

Actividad 3.2.2.- Capacitación en cálculo de costos y balance de venta                1,900.00               1,900.00                 1,900.00                 987.50  52% 

Actividad 3.2.3.- Asesoramiento a la Central de organizaciones de 
productores(as) para la comercialización de la producción 

               1,900.00               6,600.00                 6,600.00              3,540.00  54% 

Actividad 3.2.4.- Asesoramiento a la Central de organizaciones de 
productores(as) en la implementación de cronograma de acopio y 
comercialización 

               1,900.00               4,850.00                 4,850.00              1,960.00  40% 

Actividad 3.2.5.- Asesoría en Tributación y Gestión contable                4,400.00               4,425.00                 4,425.00              1,760.00  40% 

Producto 3.3.- Productoras/es de hongos silvestres comestibles acceden 
al mercado en mejores condiciones de calidad y precio      

             53,480.00             80,480.00               80,480.00            13,020.00  16% 

Actividad 3.3.1.- Participación en ferias de negocio agroalimentarias de 
identificación de nuevos mercados 

             10,860.00             38,430.00               38,430.00                       -    0% 

Actividad 3.3.2.- Ruedas de negocio con empresas agroindustriales                3,120.00                        -                            -                         -    0% 

Actividad 3.3.3.- Ruedas de prensa degustativas de posicionamiento de 
la marca colectiva 

             15,500.00             18,050.00               18,050.00              6,000.00  33% 

Actividad 3.3.4.- Diseño e impresión de brochure de identidad 
corporativa del producto 

             10,000.00             10,000.00               10,000.00              7,020.00  70% 

Actividad 3.3.5.- Diseño e impresión de etiquetas y envases              14,000.00             14,000.00               14,000.00                       -    0% 

COMPONENTE 6.- MANEJO DEL PROYECTO            528,985.00            514,478.11             514,478.11           437,058.29  85% 

6.1- Equipo técnico del proyecto            378,800.00            387,060.00             387,060.00           342,146.28  88% 

6.2.- Equipamiento para gestión del proyecto              56,100.00             41,507.00               41,507.00            41,507.00  100% 

6.3.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO              94,085.00             85,911.11               85,911.11            53,405.01  62% 

6.3.1.-Combustibles y lubricantes              38,400.00             39,360.00               39,360.00            26,805.53  68% 

6.3.2.- Mantenimiento y reparaciones              11,625.00             11,051.11               11,051.11              2,615.00  24% 

6.3.3.- Seguros                6,300.00               6,300.00                 6,300.00                       -    0% 

6.3.4.- Oficina de proyecto              16,800.00             16,800.00               16,800.00            17,500.00  104% 

6.3.5.- Servicios básicos para oficina                 5,760.00                        -                            -                         -    0% 

6.3.6.- Materiales y suministros de oficina                9,600.00               9,600.00                 9,600.00              6,484.48  68% 

6.3.7.- Coordinaciones con FONDOEMPLEO                5,600.00               2,800.00                 2,800.00                       -    0% 

 TOTAL COSTOS DIRECTOS DEL PROYECTO          1,397,908.62         1,397,908.62           1,397,908.62        1,132,133.73  81% 

            

6.4.- Gastos administrativos del proyecto            111,832.69            111,832.69             111,832.69                       -    0% 

6.5.- Línea de base y evaluaciones del proyecto              83,874.52             83,874.52                          -                         -    0% 
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6.6.- Imprevistos              27,958.17             27,958.17               27,958.17            11,857.22  42% 

6.7.- Supervisión interna              13,979.09             13,979.09               13,979.09                       -    0% 

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DEL PROYECTO            237,644.46            237,644.46             153,769.95            11,857.22  8% 

TOTAL COSTO TOTAL DEL PROYECTO          1,635,553.08         1,635,553.08           1,551,678.56        1,143,990.95  74% 

 
 
 

Cuadro N° 10 Resumen de ejecución a nivel de componente. 
 

COMPONENTE 

Programado  Último  

Desembolsado  
S/. 

Ejecutado 
 S/. 

% de 
Ejecución 

Según POA  

 Convenio  
S/. 

Aprobado  

  S/. 

COMPONENTE 1.- Mejorar competencias de 
productoras y productores en gestión 
empresarial de los hongos silvestres 
comestibles  

S/. 51,930.14 S/. 49,924.50 S/. 49,924.50 S/. 49,333.20 99% 

COMPONENTE 2.- Mejorar la productividad 
de las plantaciones forestales de forma 
sostenible con tecnologías innovativas limpias. 

S/. 721,313.48 S/. 698,681.00 S/. 698,681.00 S/. 604,468.14 87% 

COMPONENTE 3.- Mejorar las competencias 
de los productores y sus organizaciones para 
la comercialización de la producción. 

S/. 95,680.00 S/. 134,825.00 S/. 134,825.00 S/. 41,274.10 31% 

TOTAL S/. 868,923.62 S/. 883,430.50 S/. 883,430.50 S/. 695,075.44 79% 

 
 
A nivel de componentes el proyecto logro ejecutar el 79% del presupuesto total 
del proyecto, el componente 3 presenta el 31% de inversión ejecutable esto 
como resultado de actividades que no pudieron ejecutarse y no se realizó el 
gasto, así tenemos: Elaboración de Plan de mercadeo, Diseño e impresión de 
manual de producción de hongos salmuerados, Ruedas de negocio con 
empresas agroindustriales. También  hubo actividades que fueron ejecutadas y 
financiadas a través de convenios: Participación en ferias de negocio, y también 
otras actividades que fueron ejecutadas pero a menor costo de lo programado  
como Diseño e impresión de etiquetas y envases.  
Con respecto al componente 2 presenta el 87% de inversión ejecutable resultado 
de actividades que no pudieron ejecutarse y no se realizó el gasto, así tenemos: 

Implementación de Riego Presurizado de Captación Directa, y también  hubo 
actividades que fueron ejecutadas y financiadas a través de convenios: Pasantía 
a experiencias exitosas, Obtención de certificación orgánica de plantaciones 
forestales. 
Sin que esto afectara directamente el cumplimiento del propósito en 100%, 
además se ha logrado el cumplimiento del 90% de los resultados  y el 91% de 
los productos  programados por el proyecto. 
 
 
 
5.3 Análisis de la ejecución Presupuestal de cada fuente de 
CONTRAPARTIDA. 
 

Cuadro N° 11 Ejecución de contrapartida por actividad. 

COMPONENTE  
Programado 

Inicial 
Ultimo POA 

Aprobado S/. 
Ejecutado 

S/. 

% de 
Ejecució

n 

  Total Total Total Total 
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COMPONENTE 1.- Mejorar competencias de productoras y productores en gestión empresarial 
de los hongos silvestres comestibles  

  0   

COMPONENTE 2.- Mejorar la productividad de las plantaciones forestales de forma sostenible 
con tecnologías innovativas limpias. 

1,442,513 1,442,513 1,468,647 102% 

Producto 2.1.- Productoras/es con competencias técnicas fortalecidas en producción y 
procesamiento de hongos silvestres comestibles de calidad 

1,163,625 1,163,625 1,170,163 101% 

Actividad 2.1.2.- Manejo forestal comunitario con técnicas agroecológicas 1,163,625 1,163,625 1,17,0163 101% 

Producto 2.2.- Plantaciones forestales con potencial para la producción de hongos comestibles 
salmuerados y deshidratados 

278,888 278,888 298,484 107% 

Actividad 2.2.2.- Instalación y equipamiento de 13 Módulos Deshidratadores Solares Tipo Túnel 38,787 38,787 44,460 115% 

Actividad 2.2.3.- Mejora de infraestructura y equipamiento de Modulo de Salmuerado  240,101 240,101 244,114 102% 

Actividad 2.3.3.- Obtención de certificación orgánica de plantaciones forestales 15,000 15,000 9,910 66% 

COMPONENTE 3.- Mejorar las competencias de los productores y sus organizaciones para la 
comercialización de la producción. 

3,200 3,200 0 0% 

Producto 3.3.- Productoras/es de hongos silvestres comestibles acceden al mercado en mejores 
condiciones de calidad y precio      

3,200 3,200 0 0% 

Actividad 3.3.1.- Participación en ferias de negocio agroalimentarias de identificación de nuevos 
mercados 

3,200 3,200 0 0% 

COMPONENTE 6.- MANEJO DEL PROYECTO 105,299 105,299 86,083 82% 

6.1.-  Equipo técnico del proyecto 42,101 42,101 43,300 103% 

6.2.- Equipamiento para gestión del proyecto 21,000 21,000 21,000 100% 

6.3.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 42,198 42,198 21,783 52% 

6.3.1.- Combustibles y lubricantes 26,240 26,240 21,783 83% 

6.3.2.- Mantenimiento y reparaciones 11,758 11,758 0 0% 

6.3.3.- Seguros 4,200 4,200 0 0% 

 TOTAL COSTOS DIRECTOS DEL PROYECTO 1,551,012 1,551,012 1,554,730 100% 

          

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DEL PROYECTO         

TOTAL COSTO TOTAL DEL PROYECTO 1,551,012 1,551,012 1,554,730 100% 

 
 
 

COMPONENTE  
Programado Según Convenio 

S/. 
Ultimo POA Aprobado S/. Ejecutado S/. % de Ejecución 

  MDI Benef. Total MDI Benef. Total MDI Benef. Total MDI Benef. Total 

COMPONENTE 1.- Mejorar competencias de 
productoras y productores en gestión empresarial de 
los hongos silvestres comestibles  

    0     0     0       

COMPONENTE 2.- Mejorar la productividad de las 
plantaciones forestales de forma sostenible con 
tecnologías innovativas limpias. 

240101 1202412 1442513 240101 1202412 1442513 254024 1214623 1468647 106% 101% 102% 

Producto 2.1.- Productoras/es con competencias 
técnicas fortalecidas en producción y procesamiento 
de hongos silvestres comestibles de calidad 

0 1163625 1163625 0 1163625 1163625 0 1170163 1170163  101% 101% 

Actividad 2.1.2.- Manejo forestal comunitario con 
técnicas agroecológicas 

  1163625 1163625   1163625 1163625   1170163 1170163  101% 101% 

Producto 2.2.- Plantaciones forestales con potencial 
para la producción de hongos comestibles 
salmuerados y deshidratados 

240101 38787 278888 240101 38787 278888 254024 44460 298484 106% 115% 107% 

Actividad 2.2.2.- Instalación y equipamiento de 13 
Módulos Deshidratadores Solares Tipo Túnel 

  38787 38787   38787 38787   44460 44460  115% 115% 

Actividad 2.2.3.- Mejora de infraestructura y 
equipamiento de Modulo de Salmuerado  

240101   240101 240101   240101 244114   244114 102%  102% 

Actividad 2.3.3.- Obtención de certificación orgánica 
de plantaciones forestales 

15000   15000 15000   15000 9910   9910 66%  66% 

COMPONENTE 3.- Mejorar las competencias de los 
productores y sus organizaciones para la 
comercialización de la producción. 

0 3200 3200 0 3200 3200 0 0 0  0% 0% 

Producto 3.3.- Productoras/es de hongos silvestres 
comestibles acceden al mercado en mejores 
condiciones de calidad y precio      

0 3200 3200 0 3200 3200 0 0 0  0% 0% 

Actividad 3.3.1.- Participación en ferias de negocio 
agroalimentarias de identificación de nuevos mercados 

  3200 3200   3200 3200     0  0% 0% 

COMPONENTE 6.- MANEJO DEL PROYECTO 105299 0 105299 105299 0 105299 86083 0 86083 82%  82% 
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6.1.-  Equipo técnico del proyecto 42101   42101 42101   42101 43300   43300 103%  103% 

6.2.- Equipamiento para gestión del proyecto 21000   21000 21000   21000 21000   21000 100%  100% 

6.3.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 42198 0 42198 42198 0 42198 21783 0 21783 52%  52% 

6.3.1.- Combustibles y lubricantes 26240   26240 26240   26240 21783   21783 83%  83% 

6.3.2.- Mantenimiento y reparaciones 11758   11758 11758   11758     0 0%  0% 

6.3.3.- Seguros 4200   4200 4200   4200     0 0%  0% 

 TOTAL COSTOS DIRECTOS DEL PROYECTO 345400 1205612 1551012 345400 1205612 1551012 340107 1214623 1554730 98% 101% 100% 

                          

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DEL PROYECTO         -        -        
                          
-    

          

TOTAL COSTO TOTAL DEL PROYECTO 345400 1205612 1551012 345400 1205612 1551012 340107 1214623 1554730 98% 101% 100% 

 
 
 

Cuadro N° 12 Resumen de ejecución de contrapartida por componente. 
 

COMPONENTE  
Programado 

Según 
Convenio S/. 

Ultimo POA 
Aprobado S/. 

Ejecutado 
S/. 

% de 
Ejecució

n 

COMPONENTE 1.- Mejorar competencias de productoras y productores en gestión empresarial 
de los hongos silvestres comestibles  

  0   

COMPONENTE 2.- Mejorar la productividad de las plantaciones forestales de forma sostenible 
con tecnologías innovativas limpias. 

1,442,513 1,442,513 1,468,647 102% 

COMPONENTE 3.- Mejorar las competencias de los productores y sus organizaciones para la 
comercialización de la producción. 

3,200 3,200 0 0% 

TOTAL  1,445,713 1,445,713 1,468,647 102% 

 
 

COMPONENTE  Programado Según Convenio S/. Ultimo POA Aprobado S/. Ejecutado S/. % de Ejecución 

  MDI Benef. Total MDI Benef. Total MDI Benef. Total MDI Benef. Total 

COMPONENTE 1.- Mejorar 
competencias de productoras y 
productores en gestión empresarial de los 
hongos silvestres comestibles  

    0     0     0       

COMPONENTE 2.- Mejorar la 
productividad de las plantaciones 
forestales de forma sostenible con 
tecnologías innovativas limpias. 

240,101 1,202,412 1,442,513 240,101 1,202,412 1,442,513 254,024 1,214,623 1,468,647 106% 101% 102% 

COMPONENTE 3.- Mejorar las 
competencias de los productores y sus 
organizaciones para la comercialización 
de la producción. 

0 3200 3200 0 3200 3200 0 0 0  0% 0% 

TOTAL 240,101 1,205,612 1,445,713 240,101 1,205,612 1,445,713 254,024 1,214,623 1,468,647 106% 101% 102% 

 
 
Con respecto a la ejecución de la contrapartida La Municipalidad distrital de 
Incahuasi y los beneficiarios lograron ejecutar las inversiones de acuerdo a lo 
programado, obteniéndose 100% de ejecución de contrapartida. 
 
 
6.-LOGROS 
 
-La mejora del empleo a partir de su incremento en el desarrollo de las dos líneas 
de producción, con respecto a los hongos deshidratados se requieren 89,633 
jornales/campaña forestal lo que equivale a 332 empleos permanentes; 
asimismo para el caso de los hongos en salmuera se requiere 12,213 
jornales/campaña forestal lo que equivale a 45 empleos permanentes, haciendo 
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un total de 377 empleos permanentes generados por ambas líneas de 
producción. 
 
-La actividad económica de los hongos comestibles ha logrado un incremento 
sustancial en los ingresos de las 500 familias, en lo que respecta a la 
comercialización de los hongos deshidratados se logra un ingreso mensual de 
S/. 260.23 soles/mes/productor, lo que equivale a S/. 1,821.6 
soles/productor/campaña forestal. Asimismo se ha proyectado los ingresos por 
venta de hongos salmuerados esta actividad contribuiría con un ingreso adicional 
a los productores de hasta S/. 213.76 soles/mes/campaña forestal. 
 
-El uso de tecnologías limpias como los túneles deshidratadores solares 
(emplean energía solar y eólica) para el procesamiento de los hongos 
comestibles, constituyen una alternativa tecnológica ambiental, económica y 
socialmente sostenibles para zonas altoandinas.  
 
-13 asociaciones y 09 anexos administran 33 túneles deshidratadores solares 
para el procesamiento de hongos comestibles deshidratados al cien por ciento 
de su capacidad instalada procesan 55,440Kg. (55.44Tn.) hongos 
deshidratados/campaña forestal24. También administran una Planta de 
procesamiento de hongos en salmuera con capacidad de procesamiento al cien 
por ciento de su capacidad instalada de 16Tn. hongos en salmuera/ciclo de 
producción25. 
 
- 500 productores y 13 asociaciones gestionan el manejo forestal comunitario de 
1,091 ha. de plantaciones forestales de pino radiata, logran producir entre 920 a 
1,000 Kg. hongo fresco/ha. pino radiata.  
 
-150 productores líderes han desarrollado competencias organizan, dirigen y 
controlan los procesos de producción de hongos deshidratados y hongos en 
salmuera garantizando las estándares de calidad exigidos por los clientes y 
consumidores, y 350 productores han desarrollado destrezas constituyen mano 
de obra no calificada en el manejo de las técnicas de producción y procesamiento 
de hongos, y manejo forestal.  

 

-13 asociaciones comercializan dos líneas de producción de hongos 

comestibles, deshidratados y en salmuera, cuentan con registro sanitario, 

certificación orgánica y marca colectiva, herramientas de negociación que 

contribuyen a mejorar el precio de venta de la producción. 

 

-13 asociaciones integrantes de la Central de Asociaciones en alianza 
estratégica con empresas agroexportadoras Agroindustrias San Pedro S.A. y 
Suma Yapu S.A.C. mercado exterior, se articulan a los mercados competitivos 
de Francia, Alemania y Cjile 
 
 
7.-RESULTADOS NO PREVISTOS 
 
-El proyecto considero la adecuación y habilitación de un local comunal para la 
instalación del Módulo de procesamiento de hongos salmuerados; sin embargo 
fue necesario construir la infraestructura de la Planta de procesamiento de 

                                                
24 Los 33 túneles deshidratadores solares al cien por ciento de su capacidad instalada ofertan 55.44Tn. hongos 

deshidratados/campaña forestal. 
25 Un ciclo de producción constituye 15 días que dura el proceso de salmuerado de los hongos frescos. 
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hongos salmuerados en cumplimiento de la normativa sanitaria de productos 
agroalimentarios, constituyéndose en la primera planta agroindustrial para el 
procesamiento de hongos comestibles a nivel nacional, ubicada a 3,500 m.s.n.m. 
 
-El proyecto considero la certificación sanitaria de la planta de procesamiento de 
hongos en salmuera; ha sido necesario gestionar ante Digesa con el apoyo de 
la Municipalidad la habilitación del Plan HACCP en respuesta a las condiciones 
para exportación de la producción. 
 
-Se programó la implementación de 13 túneles deshidratadores solares; sin 
embargo debido a lo disperso de las áreas forestales de pino radiata en 
producción, fue necesario dispersar 33 túneles deshidratadores solares logrando 
coberturar 1,091 ha./plantaciones de pino y aprovechar eficientemente la 
producción de hongos comestibles frescos. 
 
-A través de la alianza comercial con empresas agroexportadoras y como 
resultado de la excelente calidad organoléptica y nutritiva de los hongos Inka 
Wasi se logró ingresar y exportar al mercado europeo donde se envió un 
conteiner de 6,000Kg. (6Tn.) al país de Polonia, asimismo se ha logrado 
establecer compromisos de compra con clientes de Alemania y Francia. 
 
-Las alianzas interinstitucionales con instituciones públicas y el sector 
empresarial con especialidades diversas directamente relacionadas a la 
actividad técnica, organizativa y comercial de los hongos comestibles 
deshidratados lograron fortalecer el trabajo durante la intervención. 
 
 
8.-LIMITACIONES 
 
-El bajo nivel de educación de las/los productores (el 80% con nivel primeria 
incompleta) y las limitadas destrezas para la escritura dificultaron la aprehensión 
de nuevos conocimientos en lo referente al componente gestión empresarial. 
 
-Las trochas carrozables y caminos de herradura se vieron afectados por la 
presencia del Fenómeno del niño, lo cual dificulto el desplazamiento del equipo 
técnico. Además el cambio climático a finales del año 2017 ocasiono una fuerte 
sequía que dieron origen a los incendios forestales, y posterior las inundaciones 
por las intensas lluvias. 
 
-El espacio de intervención amplio y disperso, exigió al equipo técnico duplicar 
esfuerzos para cuberturar con capacitación y asistencia técnica a toda la 
población beneficiaria. 
 
-Los procesos administrativos lentos y tediosos de las Instituciones públicas 
(caso Municipalidad, Indecopi, Sunat, Senasa) requirieron mayores espacios de 
tiempo y esfuerzos. 
 
 
9.-FACTORES POSITIVOS 
 
-El trabajo concertado y las sinergias interinstitucionales contribuyen a minimizar 
esfuerzos, genera el intercambio de conocimientos tecnológicos (know how), y 
fortalece capacidades en beneficio de la población objetivo. 
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-En el distrito de Incahuasi las acciones de forestación y reforestación tiene su 
base organizativa en las comunidades campesinas y asociaciones de 
productores, las primeras custodian y protegen los bosques, y las segundas 
incrementan la cobertura arbórea; sin embargo ambas estructuras organizativas 
se unen para implementar el manejo forestal comunitario. 
 
-Durante la intervención fue muy importante y positivo que los técnicos dominen 
el idioma nativo facilitan los procesos de aprendizaje y participación 
preferentemente con las mujeres, ellas se sienten más a gusto comunicándose 
en su idioma. 
 
-La actividad económica de los hongos silvestres comestibles ha logrado 
evidenciar y demostrar a las autoridades del Gobierno Regional la deficiente 
infraestructura vial en el distrito lo cual encarece los costos de trasporte de carga 
de los hongos deshidratados, salmuerados y demás productos agrícolas y 
pecuarios como arvejas, aguaymanto, cuyes, entre otros. Esto ha permitido que 
el Gobierno regional priorice en las obras de reconstrucción por Fenómeno del 
Niño la mejora de la infraestructura vial, que incluye las vías principales de 
acceso y al interior de los caseríos como: 1) Laquipampa – Uyurpampa – 
Kutiquero , 2) Kutiquero – Incahuasi, 3) Kongacha – Llamica, 4) Kongacha - 
Señor de la Humildad - Cueva Blanca, así tenemos que en la actualidad las vías 
terrestres 3 y 4 se encuentran siendo mejoradas  lo cual garantiza una mejora 
sustancial en la calidad del servicio de transporte de carga, reducción de los 
tiempos de traslado y reducir los costos de trasporte de carga. 
 
 
 
10.-LECCIONES APRENDIDAS 
 
-Para tener éxito en la cadena de comercialización de los hongos comestibles, 

el producto final debe satisfacer las necesidades de los clientes y consumidores, 

se debe producir lo que el mercado demanda. 

 

-Al inicio una actividad económica de exportación es muy beneficioso establecer 

alianzas estratégicas con el sector empresarial, ellos conocen lo que el mercado 

demanda y cuentan con el know how para cubrir esa demanda. 

 
 
11.-PERSPECTIVAS 
 
-La sostenibilidad ambiental del proyecto se sustenta en el potencial forestal del 
distrito de Incahuasi, 7,000 ha. de plantaciones de bosques (de los cuales 
corresponden 5,000 ha. pino radiata y 2,000 ha. entre eucalipto, pino patula y 
ciprés),  y 2,000 ha. de plantaciones de bosques nativos (queñuales, aliso, tara, 
mutuy, entre otros), el proyecto solo interviene en 1,091 ha. de bosque; por lo 
tanto existen 7,909 ha. que no son aprovechadas y demandan servicios, además 
la cobertura arbórea crecen entre 40 a 70 ha./año/campaña forestal. 

 
-La tecnología de los módulos deshidratadores solares tipo túnel emplea luz solar 
y el viento para producir la deshidratación de los hongos, esta tecnología es 
amigable con el medio ambiente, fácil de utilizar, y no contamina; además esta 
infraestructura es válida para deshidratar otros productos locales que demanda 
el mercado exportador como: yerbas aromáticas (cedrón, tomillo, orégano), 
aguaymanto, y hortalizas de hoja (poro, apio). También la infraestructura 
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productiva de la Planta de procesamiento de hongos en salmuera puede ser 
utilizada para el procesamiento en fresco de productos locales como arveja, 
mermeladas de frutas nativas, entre otros productos. 

 
-Se cuenta con la estructura organizativa que garantiza la producción de calidad, 
el acopio y volumen ofertado, y la comercialización de la producción. Las 
asociaciones disponen de productores líderes con competencias para organizar, 
dirigir, y controlar los procesos de producción de los hongos deshidratados y 
hongos en salmuera garantizando inocuidad y calidad, y la Central de 
asociaciones negocia en mejores precios, acopia y comercializa la producción.  

 
-La Central y las asociaciones se han articulado a la cadena de comercialización 
de los hongos comestibles en alianza comercial con empresas agroexportadoras 
Agroindustrias San Pedro S.A. y Suma Yapu S.A.C., lo que ha permitido 
promover la calidad de los hongos Inka wasi en el mercado europeo y como parte 
de la alianza estas empresas han transferido el khow how  a los productores. Se 
tiene planificado la visita de los clientes de Alemania y Francia para los meses 
de Enero y Febrero 2019, con el objetivo de cerrar acuerdo comerciales. 
 
-La Central y las asociaciones tienen Orden de compra para la presente 
campaña 2018-2019 para atender con 80Tn. de hongo deshidratado con un 
precio de venta S/. 16.00 soles/kg. , y 20Tn, hongos en salmuera con un precio 
de venta de S/. 6.70 soles/kg. 
 
 
 
 
12.-ANEXOS 

 

• Cuadro de Avance de Actividades (Anexo 5). 

• Cuadro de Avance de Productos (Anexo 10). 

• Cuadro de Avance de Resultados (Componentes) (Anexo 11). 

• Cuadro de Avance de Indicadores de Propósito (Anexo 14). 

• Base de datos de beneficiarios (Anexos 7). 

• Anexos de Ejecución presupuestal (Anexos 1,2,3,4) (FONDOEMPLEO y 
Contrapartidas). 

• Detalle de Gastos por partida emitido por el sistema presupuestal de la 
Institución Ejecutora (Acumulado al último mes de ejecución). 

• Detalle de Contrapartidas y Medios de verificación. 

• Medios de Verificación de Productos en versión digital. 
 




