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. FONDOEMPLEO
CARTA N°524/GP-FE-2015 s
Lima, 21 de julio de 2015 }j.é)g
Sr.
JULIO BAYONA BAYONA

Secretario General

Sindicato Unitario de Trabajadores de la Cia. Minera Miski Mayo SAC
Calle Restauracion Mz. L Lt. 23 Sechura — Piura

Presente.-

Asunto: Remision Informe de Cierre Proyecto L-01-05.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y remitirle el Informe de cierre del proyecto
L-01-05 “Fortalecimiento institucional y mejora de la competitividad del Sindicato
Unitario de Trabajadores de la Cia. Minera Miski Mayo SAC” ejecutado por el Sindicato
a su cargo, el cual tuvo como fecha de inicio del 23 de agosto del 2013 y fecha de
término fue el 15 de noviembre del 2014,

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revisién de la informacién presentada a nivel técnico y de la informacion
disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,
[' Ir’ I"I A i /
Angélicd Forf Moyer
_ Sereme ’
Cesticn de Prayecios
FONDOEMPLER
AFMjjsm

Adj. Informe de cierre técnico del proyecto L-01-05
Cc: Planeamiento y evaluacion
Auditoria y control






INFORME DE CIERRE
PROYECTO:

“Fortalecimiento Institucional y Mejora de la
Competitividad del Sindicato Unitario de
Trabajadores de la Compaiiia Minera Miski Mayo
S.A.C”

cODIGO: L —-01-05




1. ASPECTOS TECNICOS
1.1 INFORMACION GENERAL

L-01-05 [Concursn: | LAT —1 [Eacha:. | 072015
Fortalecimiento Institucional y Mejora de la Compet:tlvldad del Slndlcato Unitario de
Trabajadores de la Compaﬁfa Mmera MISKI Mayo S.AC

Slndlcato Unico de Trabajadores de la Compaiiia Minera Miski Mayo S.A.C

441 Trabajadores de la Compania Minera Miski Mayo SAC

Fortalecer la competitividad del Sindicato Unico de Trabajadores de la Compadia
Minera Miski Mayo S.A.C

| Gestor Senior de

Rommy Urbana Donayre

Rommy Urbano Donayre

23-08 -2013

sl

1.2 ANTECEDENTES

El proyecto “Fortalecimiento Institucional v Mejora de la Competitividad del
Sindicato Unitario de Trabajadores de la Compafia Minera Miski Mayo S.A.C”, esta
orientado a establecer las responsabilidades, los mecanismos vy los procedimientos
operativos para el fortalecimiento institucional y mejora de la competitividad del
Sindicato Unico de Trabajadores de la Cia. Minera Miski Mayo SAC,

Para fortalecer Ja gestién institucional del Sindicato se han realizado las acciones
para la elaboracién de documentos técnicos como el Plan Estratégico, el Manual de
Qrganizaciones y Funciones, Reglamento Interno y se ha fortalecido las
capacidades de los lideres sindicales en temas de derecho de sindicalizacion y

negociacion colectiva.

Asimismo el proyecto contempld un componente referente al desarrollo de las
competencias |laborales a 80 trabajadores en los cursos de Ofimatica basica asi
como en mecanica y electricidad y a 20 hijos de los trabajadores para los cursos de
Operador de Cargador frontat y Operador de Retroexcavadora.

Es importante indicar que durante la ejecucion del proyecio se produjo el cambio de

la Junta Directiva de la Organizacion Sindical, lo cual generd el retraso en la
gjecucion de las actividades del proyecto debido a que esta nueva Junta debia
registrar su inscripcidén en las diferentes instituciones ptblicas y privadas a efectos




de tener los poderes respectivos para ejercer su mandato, dicho retraso iba a tener
como consecuencia que no ge lograran los objetivos del proyecto dentro del plazo
establecido en el convenio, ante ello fa Organizacion Sindical solicita a
FONDOEMPLEQ la ampliacién del plazo del Proyecto con el fin de lograr fos
ohjetivos previstos, es asi que la Gerencia de Gestidn de Proyectos elabora un
informe en la cua! se recomienda que a fin de cumplir con las metas propuestas
resulia conveniente otorgar a la Organizacién Sindical, de forma excepcionai y por
{inica vez, la ampliacién del plazo de cuiminacion del Proyecio hasta el 15 de
noviembre del 2014, manteniendo el nlimero de beneficiarios y el mismo
presupuesto, dicho informe fue elevado al Consejo Directivo de FONDOMEMPLEO

quien otorgd la aprobacion respectiva.

1.3 SINTESIS DEL PROYECTO

E! objetivo del proyecto es fortalecer la competitividad del Sindicato Unico de
Trabajadores de la Compafiia Minera Miski Mayo S.AC

1.3.1. Indicadores de proposito
El proyecto tenia como propdsito fortalecer la competitividad de! Sindicato Unico

de Trabajadores de la Compafia Minera Miski Mayo S.AC.

« 80 firabajadores capacitados aplican de manera eficaz y eficiente sus
conocimientos en las areas de mecanica, electricidad y ofimatica basica.

¢ 80 irabajadores del sindicato han mejorado su oferta de servicios de
manera concertada con la empresa minera.

1.3.2. Indicadores de Resultados

Resultados del Componente 1: Gestion Sindicat eficiente.

e Se ha implementado mecanismos para mejorar el flujo de comunicacion e
informacién.

o 100 trabajadores ha fortalecido las capacidades en temas organizativos.

e EI Sindicato Unitaric de Trabajadores de ta Compafiia Minera Miski Mayo
SAC cuenta con instrumentos de gestion interna actualizados: MOF,
padrén de socios, libro de actas, Plan de seguridad en el trabajo

Resultados del Componente 2: Desarrollo de las competencias laborales.
« 80 t{rabajadores han fortalecido sus conocimientos en mecanica y
glectricidad basica.
s Los operadores del Sindicaio han reducido el % de incidentes del 5% al

2% a finales del proyecto debido a una buena operacién de la maguinaria

pesada.



1.4 LOGROS DEIL PROYECTO

1.4.1. Indicadores de propésito

v Al término del proyecto se lograron los siguientes indicadores de propdsito:

o 34 trabajadores capacitados aplican de manera eficaz y eficiente sus
conocimientos en las areas de mecanica, eleciricidad y ofimatica basica. Lo
cual representa el 43% de lo esperado (80 trabajadores), ello se debe al
cambic de horario de los trabajadores que no les permitié continuar con los
cursos propuestos, ademas de ello algunos de los trabajadores optaron por
participar en los talleres de negociacion colectiva.

¢ 80 trabajadores del sindicato han mejorado su oferta de servicios de
manera concertada con la empresa minera, ello se ha logrado mediante la
negociacion colectiva con la empresa, para una nivelacion de categorias o
recategorizacion de los puestos de trabajo. De acuerdo a la meta propuesta
significa un logro del 100% ya que todos ellos han participade en los
talleres de negociacién colectiva.

1.4.2 Resultados alcanzados al finalizar el provecto:

Al finalizar el proyecto se lograron los siguientes resultados, ios cuales se
pueden apreciar en el siguiente cuadro:

« Se hg mp[ementgdo .mecqn:smos p?ra mejorar 1 1 100% Se logré la meta

el flujo de comunicacion e infermacion
Componenie
1: 3 s 100 trgbajadores ha fortalegidg las 100 220 100% Se superd ja meta
Gestien capacidades en tema organizativos. planteada
Sindical « El Sindicato Unitario de Trabajadores de la
eficiente Compaiiia Minera Miski Mayc SAC cuenta con

instrumentos de gestién interna actualizados: 1 1 100% Meta lograda

MQOF, padron de socios, libres de actas, Plan de

seguridad en el trabajo
Componente | « 80 trabajadores han fortalecido sus Se inseribieron 80
2 conocimientos en mecanica y electricidad 80 34 43% pero solo
Desarrollo de basica, culminaron 34
::aosmpetencias = 20 hijos de trabajadores desarrollan Se cumplio fa
taborales competencias como operadores de maguinaria 20 20 100% meta

1.4.3 Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el

proyecto:

A nivel de productos se habian determinado cinco, tres en el componente 1 y
dos en el componente 2, de ellos, en base a la ejecucidon de las actividades a




han alcanzado un nivel 6ptimo, tal como se puede apreciar

cuadro.

en el siguiente

Trabajadores Se Iogré N
capacitados y aplican el . o
| MOE, Rl y Plan Capacitados 100 100 100% rr;eta;f ;
Componente 1: | estratégico planiicada
Gestién sindical lermentacic
eficiente ;TS:' R?n acion del Bocumentc 02 02 100% Meta lograda
tmplementacion del ]
Plan estratégico y Documento 02 a2 100% Se logré 1o
- planificado
comunicaciones
40 trabajadores tniciaron 40
capacitades en Capacitados 40 16 0% pero sola
Componente 2: | 0fimética basica culminaron 16
Desarrollo de las |40 trabajadores
competencias capacitados en Inticiaron 40
laberates. mecanica automotriz, Capacitados 40 18 45% pero solo
Electricidad y culminaron 138
electronica Automotriz

4.4.4 Cuadro de actividades programadas y alcanzados al finalizar el provecto:

.1.1 Convocatoria a

Se cumplié con la

seleccidn y contratacion Convocatoria 100% meta planificada
1.1 Ovganizacion | de consultores/asesores P
Sindical cuenta 1.1.2 Documento de ..
con instrumentos Diagnostico y Analisis Documenic 100% Sﬂ?e{;’:mgﬁrfgéf
de gestion interna | organizacional i _
aprobados en 1.1.3 Desarrcllo de la Se cumplié con la
asambiga: Plan asesoria de Plan Documento 100% meta 121 nificada
Estratégico, MOF, | Eslratégico P
RI, Estructura de 1.1.4 Desarrollo de
Libro de actas. zzﬁ‘%; ?:?l f‘é:f:; i?ll_:c;g Documento 100% Meta lograda
del Libro de aclas.
t.2.1 Convocatoria a
seleccion y contratacion Convocatoria 100% Se logrd la meta
de consultores/asesores
1.2.2 Capacitacion sobre CO? dos italien—;:s se
1.2 100 aspectos basicos de Taller 50% gg‘gr: d"a"zg
trabajadores han | gestion y ptanificacion a?ﬁci et
sido sensibilizados Tt s P
sobre los 1.2.3 Charla informativa loard la meta
instrumentos de para informar sobre el Taller 25% e:-?pera da de
geslion intema Ptan estratégico participantes
Con dos talleres se
1.2.4 Charla informativa logré ia meta
sobre MOF y Ri Taller 50% esperada de
participantes.




1.3.1 Convocatoria a

Se cumplid con la

MNegociacion colectiva,
Huelga

seleccion y contratacion Convocatoria 1 100% meta planificada
de consultores/asesores
1.3.2 Diagnostico y
analisis de o Se cumplid con la
1.3 Plan de comunicaciones de la Documento 1 100% meta planificada
comunicaciongs organizacion sindicat
implementado 1.3.3 Elaboracién de . ,
Plan de comunicacionas Plan 1 100% Se logro [a meta
1.3.4 Implementacion de Se disefid la web,
plan de comunicacion Web g 100% confeccion de banner,
petiddico mural.
1.4.1 Convocatoria a i
seleccion y contratacion Convocatoria 1 100% Sﬂ? ect;:mg:?ﬁt{::zrééa
de consultores/asesocres P
] 1.4.2 Seleccidn de e
1.4 30 i ideres ; R . 0 Se cumplié con la
sindicales Egﬁ:,‘sc;?dlcales a Seleccion 1 ! 100% meta planificada
fortalecen 1.4.3 Taller de Trabajo Se realizaron 4
capacidades en . .
ern equipa Talier 1 100% talleres y participaron
Derecho ala
A 113 benesficiarios
sindicalizacion, —t -
Negociagion 144 Tal[er_de ‘ Se realizaron 3
- comunicacion efectiva Taller 1 100% talleres y participason
colectiva, Huelga y o
Desarroilo _ 105 beneficiarias
organizacional 1.4.5 Capacltacion sobre .
Derechoala Se realizaron 8
sindicalizacién, Talter 1 100% talleres y participaron

267 beneficiarios

2.1.1 Convacatoria,

2.1.40 . Se cumplid con fa
trabajadores han | seleceién de agremiados | Convocatoria | 1 100% meta planificada
fortalecido su 2.1.2 Capacitacién a Se cumplié con la
conocimiento en trabajadores en ofimatica Cursa 1 100% meta planificada, pero
ofimatica basica basica solo culminaron 16
2.2.1 Convocatoria, Se logré ejecutar la
2.2 40 seleceion d - Gonvocatoria | 1 100% 870 &}
trabajadores han on Et agremlados meta
fortalecido sus 2.2.2 Capacitaciona Se cumplio con la
conocimientos en Egb_ijadores en ofimatica Curso 1 100% meta pianificada, pero
mecanica sica solo culminaron 8
autamotriz ¥ 2230 Htacion L
electricidad tr;alz;a‘ac?c?:e(:t:gﬁﬁ;ética g o o
industrial. 203 Curso 1 100% meta planificada, pero
basica solo cufminaron 10
2.3.1 Convocatoria i
. - St . Se cumplié con la
seleccion & inscripcion Convocatoria 1 100% .
2320 Hios g de hijos de trabajadores meta planificada
. Jjos de 2.3.2 Evaluacion para las i
trabajadores bocas P | Evaluacien | 1 100% Sfﬁe‘zg“;ﬂﬁﬁg;;a
desarrolian ]
conocimientos en | 2.3.3 Capacilacién en | Se cumplio con la
Operador frontal y Operador de cargador Curso 1 100% meta planificada,
Retroexcavadora frontal culminaron los 10
2.3.4 Capacitacion en Se cumplié con fa
Operador de : Curso 1 100% meta planificada,
refroexcavadaora i cufminaron los 10

2. ASPECTOS PRESUPUESTALES




2.1 PRESUPUESTO APROBADO DEL. PROYECTO:

FONDO 532.15
Beneticiarios 25,407.79
L TOTAL 478,835.94 1060%

2.1.1 Aporte FONDOEMPLEO

FONDOEMPLEO 453,532.15
Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total) 117077

2.2 MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

Componentes 1. Gestion sindical 72277 54 69,921.79 97% Se ejecutaron ias
eficiente actividades
Componente 2; Desarrcllo de las 222 096.72 921.966.71 09% Ejecucion de
competencias laborales actividades
Componente 6: Manejo del 147.987.12 146,634.28 99% Se ejecuto seglin
Proyecto lo previsto
TOTAL 442,361.38 438,522.78 99%
2.3 CONTRAPARTIDA

No se logra dar el
Beneficiarios 25,407.78 23,280.00 92% aporte en su
totalidad.

TOTAL 25,407.79 23,280.00 2%

2.4 RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEOQ

. Total a transferir
. Desemboplsos 439,409.30
. Monto Ejecutado 438,622.78
Gastos observados 0.00
CEERER: 65

442,361.38




No se presentan gastos observados en [a ejecucidn del Proyecto, ya que estos fueron
dirigidos para el desarrollo de las actividades propias del mismo dentro del marco de lo
establecido en el convenio y en el documento del proyecto.

El hecho que el Area de Gestion de Proyectos de FONDOEMPLEQ no cbserve los
demas gasios realizados a la fecha, no implica su aceptacion, porque estos podrian
ser observados también durante el proceso de Auditoria al Proyecto.

2.5 DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL
PROYECTO

El Sindicato ha depositado el saldo de $/.886.52 en la cuenta de FONDOEMPLEQ,
asimismo ha realizado el cierre de la cuenta del proyecto.

3. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

3.1 CALIFICACION DE SUPERVISIONES ANTERIORES

José Samameé FONDOEMPLED 2do

Fehrero 14 a Aprobado con
Julio 14 reservas

3.2 CONCLUSION Y CALIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Al
”

Al realizarse el cambio de la Junta Directiva del Sindicato luego de un proceso
electoral, el registro de dicha Junta ante las diversas entidades pdblicas y privadas
no permitié la continuidad de las actividades del proyecto, lo cual pusc en riesgo el
logro de los objetivos dentro del plazo previsto, ante ello el Sindicato solicitd a
FONDOEMPLEOC la ampliacion del plazo de vigencia del convenio lo cual fue
otorgada de forma excepcional y por dnica vez la ampliacién del plazo de
culminacion del proyecto hasta el 15 de naviembre del 2014, sin modificacién del
presupuesto total, contando para elfo con la aprobacidn det Consgjo Directivo de
FONDOMEMPLEO.

Producto de la ejecucion del proyecio et Sindicato ha logrado tener aprobados,
mediante Asamblea, sus instrumentos de gestion tales como Plan Estratégico,
Manual de Qrganizacién y Funciones, Reglamento Interno y la estructura del Libro
de actas, ello gracias a la contratacion y ejecucion de talleres llevados a cabo con
especialistas para la elaboracién de cada uno de los temas sefalados, dichos
talleres tuvieron una participacién masiva de trabajadores. En el caso del Plan
Estratégico estuvieron presentes 72 trabajadores y para los demas instrumentos
mencionados pariiciparon un total de 97 trabajadores,

Por otro lado en los talleres de capacitacion sobre los instrumenios de gestion,
hubo también una importante participacion de los trabajadores, en los aspectos de
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gestion y planificacion participaron 124 trabajadores. Para la capacitacion del Plan
Estratégico estuvieron presentes 83 trabajadores y para el Manual de Organizacion
y Funciones y €l Reglamento Interno se tuvo una asistencia de 85 trabajadores.

La Organizacion Sindical cuenta con un Plan de comunicaciones, el cual incluyd
implementar un banner del Sindicato, Periddico mural para colocar informacion
importante para los trabajadores, equipo de sonido portatil para las reuniones de
los trabajadores y una pagina Web (www.sutmimsac.org), en este uitimo caso se
estd gestionando a nivel sindical la continuidad del servicio y mantenimiento de
esta pagina una vez culminado el proyecto.

Se ha logrado fortalecer las capacidades en aspectos relacionados a la
organizacion del sindicato tanto a los dirigentes como a los trabajadores, eflo se ha
observado en el alto interés mostrado para participar en los talleres, en ¢l caso de
Trabajo en equipo han asistido 113 trabajadores, en Comunicacién efectiva 105 y
en cuanto a Derecho a la sindicalizacion, Negociacion colectiva y Huelga un total
de 267 participantes, cabe indicar que este Ultimo tema generd una gran
expectativa e interés en los trabajadores ya que coincidid con la etapa de
negociacion del pliego de reclamos entre el Sindicato y la empresa, por lo que
hubo una asistencia masiva de trabajadores en esta actividad.

En cuanto al desarrollo de las competencias laborales de los trabajadores se tuvo
el registro y seleccion de 80 participantes de acuerdo a lo establecido en el
proyecto, iniciando los cursos programados en Ofimética (40), Mecanica automotriz
(20} y Electricidad industrial (20). Al terminar el proceso de capacitacion solo
culminaron 16 en el caso del primer curso indicado, ocho en el segundo curso y 10
en el tercer curso; no lograron culminar todos los trabajadores inscritos debido a
que se produjo, por parte de la empresa, cambio de turnos de trabajo de los
participantes [o cual trajo consigo su inasistencia a los cursos, asimismo el periodo
de los cursos coincidid con la capacitacién de negociacion colectiva el cual genero
mayor interés en algunos trabajadores en desmedro de los cursos en ejecucion, a
pesar del seguimiento realizado estos prefirieron conocer sus posibilidades de
mejora econdmica mediante la negociacion colectiva en vez del desarrollo de sus
competencias laborales.

Adicionaimente se han realizado los cursos de Operador de Cargador frontal y de
Retroexcavadora dirigido a los hijos de los trabajadores de la Organizacion
Sindical, se capacitaron un total de 20 personas (10 para cada curso) y todos eilos
culminaron satisfactoriamente obteniendo su certificado correspondiente.
Finalmente indicar que durante las entrevistas realizadas a los beneficiarios se

logré comprobar que las capacitaciones se ejecutaron en el tiempo establecido,



con materiales adecuados y predomina la parte practica, ello les permitira mejorar
sus competencias laborales y de esta manera lograr mejores posiciones dentro de

la empresa.

LECCIONES APRENDIDAS

* El fortalecimiento del liderazgo sindical es fundamental para la sostenibilidad de los
procesos realizados.

* Lps cambios de Junta Directiva durante la ejecucion de un proyecto de una
actividad relevante para el Sindicato no debe poner en riesgo su continuidad y ser
transferidos de tal manera que no genere desconfianza de las acciones realizadas
por [2 gestién anierior,

* Es importante realizar una continua sensibilizacién a los trabajadores de la
Organizacion Sindical respecto a los ternas ejecutados en el proyecto, sobre todo
en {os aspectos de trabajo en equipo y comunicacidon efectiva.

3.3 APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Este proyecio es sostenible dado que los trabajadores que han sido capacitados los
cursos propuestos pueden ser nivelados en su categoria ocupacional dentro de la
empresa, por otro lade al contar el Sindicato Unico de Trabajadores de la Compafiia
Minera Miski Mayo S.A.C. con su Plan Estraiégico, su Manual de Qrganizacién y
Funcionss y Reglamento Interno puede considerarse como una organizacién moderna,
con capacidad de generar una auteniica representatividad de sus afiliados generando
bienestar y seguridad.

3.4 TRANSFERENCIA DE BIENES

Este proyecto contemplid la compra de equipos para el desarrollo de sus actividades,
tales como Equipo de computo, muebles, escritorio, cadmara fotografica vy equipo
muitimedia, estos bienes han side asumidos por la Organizacion Sindical los cuales

seran utifizados para los mismos fines por lo que fueron adguiridos.

;Z?ésab[e de Proyectos
e Capacitacion




