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Lima, 21 de julio de 2015

Sr. - 7"
ALEJANDRO QUISPE - [/
Administrador -
PLADES 5;2‘1
Calle General Cordova N°1198 - Jesis Maria ’
Presente.- -

Asunto: Remision Informe de Cierre Proyectos L-02-05 y L-02-07.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y remitirle los Informes de cierre de los
Proyectos L-02-05 “Desarrolio de capacidades para el fortalecimiento del Sindicato de
Cerro Lindo - MILPO” y L-02-07 “Fortaleciendo la gestion institucional del Sindicato
Unico de Trabajadores Empleados de la Minera Barrick Misquichilca SA”, ejecutados
por PLADES, los cuales tuvieron como fecha de inicio del 01 de octubre del 2013 y
fecha de término el 11 de agosto del 2014.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega de los Informes Finales de los
Proyectos y en base a la revision de la informacion presentada a nivel técnico y de la
informacién disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se han elaborado los
presentes Informes para su conocimiento.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

) H

Angelica Fert vieyer
Garente
Gasatidén de Proyectos
FONDOEMPLEQ

AFM/jsm
Adj. Informe de cierre tecnico de los proyectos L-02-05 y L-02-07

Cc: Planeamiento y evaluacion
Auditoria y control






PROYECTO:

“DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL SINDICATO DE CERRO
LINDO- MILPO”

cODIGO: L -02 - 05

JULIO — 2015



1. ASPECTOS TECNICOS

1.1 INFORMACION GENERAL

L-02-05 [Concurs: 07-2015

T Desarrollc de capamdades para el fortalecimiento deI “Sindicato Unitario de

| Trabai dores Mineros de la Cia. Mlne a MILPO dad Cerro Lindo
] lca Provincia

1 Chavin

{ Pregrama Laboral de Desarrolic — PLADES

| Trabajadores agremiados y no agremiados de la Compatia Minera MILPO S.A. de
11a unidad minera de Cerro Lindo-Chincha

| Fortalecer la institucionalidad del Sindicato Unitario de Trabajadores Mineros de la
i Cla. Minera MILPO — Unidad Cerra Lindo — SUTUMGCL

Gestor Senior de
Proyectos de
Capacitacién

1 Rommy Urbano Donayre

Gestor Senior de
Proyectos de
Capacitacion

{ Rommy Urbano Donayre

11-08-2014

101 —10-2013

{NO 10 meses

1.2 ANTECEDENTES

El proyecte “Desarrallo de capacidades para el fortalecimiento del Sindicato Unitario
de Trabajadores Mineros de la Cia. Minera MILPO — Unidad Cerro Lindo”, esta
orientado a beneficiar a los trabajadores agremiados y no agremiados del Sindicato
Unitario de Trabajadores Mineros de la Cta. Minera Cerro Lindo

Para dicho fin el proyecto tiene un componente donde se realizaran las acciones
para fortalecer la gestion institucional del Sindicato, tales como la elaboracion de
documentos técnicos como el Plan Estratégico, un Manual de Organizaciones vy
Funciones, asi mismo el disefic de la pagina web del Sindicato para fortalecer los
mecanismos de comunicacidon y la elaboracidn de una base de datos de
agremiados y el disefio e implementacion de un sistema contable vy de gestion

financiera.

Asimismo se tiene un componente referido a la mejora de la salud y seguridad en el
trabajo, para ello se desarrollaran talleres a los directivos del Sindicato sobre este
tema, asimismo se espera contar con un plan de mitigacién de riesgos laborales y
campanas de difusién para fortalecer a los trabajadores en temas de seguridad y
salud en el trabajo y promocion del trabajo decente.




Finalmente un componente para mejorar Ia capacidad de negeciacién colectiva de
los dirigentes y delegados, para elio se espera realizar talleres de negociacion
colectiva, en temas de célculo de beneficios sociales, en técnicas e instrumentos
para el dialogo y ia negociacion eficaz y la elaboracion de dos estudios para el
Sindicato uno sobre criterios para calcular el Bono de productividad y otro de

estructura salarial.

1.3 SINTESIS DEL PROYECTO
El objetivo det proyecto es fortalecer 1a institucionatidad del Sindicato Unitario de
Trabajadores Mineros de la Cia. Minera MILPO — Unidad Cerro Lindo -
SUTUMCL

1.3.1. Indicadores de propasito

El proyecto tenia como proposito mejorar la gestion institucional del Sindicato
Unitario de Trabajadores Mineros de fa Cia. Minera MILPO - Unidad Cerro
Lindo
« 100 dirigentes y delegados del Sindicato han mejorado su capacidad de
gestion para beneficio de fodos los trabajadores y ef desarrollo de la
empresa.
s 450 trabajadores se han beneficiado de los servicios de informacion y

capacitacion del sindicato.

1.3.2. Indicadores de Resultados

Resultados del Componente 1: Mejora y uso eficiente de instrumentos de
gestion, adecuados y actualizados.

« 40 dirigentes sindicales, delegados y potenciales dirigentes conocen Yy
aplican los instrumentos de gestion al finalizar el octavo mes de ejecucion
del proyecto.

o El sindicato cuenta con pagina Web institucional y tres instrumentos de
gestion; MOF, Base de datos de agremiados, Plan Estratégico, y sistema
contable y financiero al finalizar el octavo mes de ejecucion dei proyecio.

Resultados del Componente 2: Mejora la salud y seguridad en el trabajo

» Una propuesia de mitigacion de riesgos laborales elaborada

participativamente realizada entre el segundo y guinto mes de ejecucion

del proyecto.




s 450 trabajadores de la empresa adecuadamente informadas sobre saiud y
seguridad en el trabajo y sobre sus principales derechos laborales al
finalizar &l décimo mes de ejecucion del proyecto.

Resultados del Componente 3: Mejora capacidad de negociacién de
dirigentes y delegados

=« Ei Sindicato cuenta con estudios que permiten sustentar adecuadamente
sus propuestas de mejora al finalizar el séptimo mes de ejecucién del
proyecto.

o 100 trabajadores agremiados conocen las técnicas de negociacion

1.4 LOGROS DEL. PROYECTO

1.4.1. Indicadores de propésito

v Al término del proyecto se lograron los siguientes indicadores de propdsito:

+ 100 dirigentes y delegados del Sindicate han mejorado su capacidad de
gestion, lo cual representa el 100% de la meta programada.

* 450 trabajadores han recibido los beneficios de los servicios de informacion y
capacitacién del Sindicato, alcanzando de esta manera el 100% de lo
establecido en el proyecto.

1.4.2 Resultados alcanzados al finalizar el proyvecto:

Al finalizar el proyecto se puede decir que se lograron los siguientes resultados, los
cuales se pueden apreciar en el siguiente cuadro:

» Organizacion Sindical cuenta con 01
Plan Estratégico

Meta

Q,
01 01 | 100% cumplida

Componente 1: ¢ Organizacién Sindical cuenta con 01 |
Mejora uso eficiente de Pagina Web ! 01 01

instrumentos de gestion

100% Se logré la
meta

adecuados y s Organizacion Sindical‘ f:uenta con 03 03 03 100% Serfegtl: la
actualizados Instrumentos de Gestion L planteada
o Dirigentes sindicales, delegados y | 100% Se llegé a
potenciales dirigentes conacen y 40 40 ? cumplir con
aplican los instrumentos de gestion la meta
« Organizacion Sindical cuenta con .
Componente 2: una propuesta de mitigacion de 01 01 100% | Se c:]zt;;ho a
Mejora la salud y riesgos laborales en la empresa
seguridad en el trabajo + Trabajadores informados sobre
Salud y Seguridad en el trabajoy | 450 450 100% |S® a|c§tnzc> la
sobre sus principales derechos. met

£, Fort
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Componente 3:

negociacion de

Mejora capacidad de

dirigentes y delegados

« Organizacion Sindical cuenta con

estudios gue permitan sustentar sus 02 02 100% Meta lograda
propuestas de mejora
» Trabajadores agremiados conocen
rabajadores agremiados coroe 100 100 100% | Selogrdia
las técnicas de Negociacion meta

1.4.3 Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

A nivel de productos se puede decir que se lograron todos los productos al 100%, tal

como se puede apreciar en el siguiente cuadro.

la

Organizacion Sindical Se logré
cuenta con un Plan Plan G1 01 100% meta
Estrategico planificada
Componente 1: iraci indi
Mejp,’; e Organizacicr ésg‘iﬁg‘ﬁ‘eb Web 01 01 100% | Meta cumplida
fr‘tﬁs(:'ir:;ir?tis de Organizacion Sindical
gestion adecuados | CUSnta con tres Instrumentos 03 03 100% | o€ oumplio la
y actualizados instrumentos de meta
Gestion !
Organizacién Sindical
forialecida en temas de Talier 04 04 100% Meta lograda
su gestion sindical
Miembros del Comite
Paritario y/o dirigentes
del sindicato, . Se ilegd a la
fortalecidos en temas -L?sséiggfss 20 20 100% meta °
de Salud y Seguridad |
en el Trabajo.
Componente 2: Organizacién Sindical
Mejora la salud y | cuenta con una Se logré la
seguridad en el propuesta de mitigacion | Documento o1 01 106% |[meta
trabajo. de riesgos iaborales en pianificada
la empresa.
Trabajadores
fortalecidos en temas - Se |logré  la
de Salud y Seguridad Campana 01 01 100% | meta ’
en el trabajo.
Trabajadares
fortalecidos en temas Trabaiadores Se logré la
Componente 3: | 08 Derechos Capaé - ados 80 80 100% | meta
Mejora capacidad | Fundamentales: planificada
de negociacion de | “Megociacion Colectiva”
dirigentes y Trabajadores .
delegados fortalecidos en tema de | Trabajadores Se logro la
“Calculo de Beneficios capacitados 80 80 100% meta_
. planificada
. Socialegrr,
PegiLInN V=R



Trabajadores
fortalecidos en temas
de relacionados z las
“Técnicas &
Instrumentos para el
didlogo y la
negociacion eficaz”

Trabajadores
capacitados

60

&0

100%

Se logrd
mefa
planificada

Crganizacion Sindical
cuenta con estudios:
Criterios para calcular
Bone de productividad
y estructura salarial.

Estudio

)

02

160%

los estudios

1.4.4 Cuadro de actividades programadas y alcanzados al finalizar el provecto:

1.1 Organizacién | 1.1.1
Sindical cuenta | Convocatoria, i o Se cumplié con la
con 01 Plan | selsccion de Convocataria L 100% meata planificada
Estratégico facilitador.
112
Organizacion o Se cumplid con la
talleres Taller 4 100% meta planificada
participativos o {
11.3  Ejecucion ) Se cumplié con la
del servicio Servicio L 100% meta planificada
1.2 Organizacién | 1.2.1
sindical cuenta | Organizacion . o .
con 01 Pagina | reuniones Reunion 4 100% Se logro la meta
Web participativas o
1.2.2 Ejecucion - o Se cumplio con la
del servicio Ser?f'o 1 100 % meta planificada
1.3 Organizacién | 1.3.1
sindical cuenta | Organizacion . o Se cumplié con la
con 03 | reuniones Reunion 6 100% meta planificada
instrumentos de | participativas ) L
gestion 1.3.2 Ejecucion - a Se cumplié con la
del servicio Servicio N 3 100% meta planificada
1.4 QOrganizacion | 1.4.1
Sindicai Organizacion - o Se cumplié con la
fortalecida en talleres de Reunion 4 100% meta planificada
temas de su entrenamiento
gestidn sindical 1.4.2 Ejecucion . Se cumplio con la
del servicio Servicio 4 100% ta planificad
2.1.Miembros | 2.1,
del Comite Convocatoria, . o Se cumplid con la
Paritario y/o seleccion del Convocatoria 1 100% meta planificada
dirigentes del | facilitador. |

Se  realizaron




sindicaio, 212 o

fortalecidos en | Organizacion Reunion 100% Se cumplio con la

temas de Salud | sesiones grupales meta planificada

y Seguridad en 2.1.3 Ejecucién s

&l Trabajo del servicio y Servicio 100% | S€cumplioconfa
disefio Informe meta planificada

2.2 Organizacion | 2.2.1

indical ¢ a rganizacio - -

gondlljcna uent gfnig‘::‘; n Reunién 100% Se gjecutd la meta

propuesta de participativas

mitigacion de 2.2.2 Ejecucion

riesgos laborales | del servicio y . Se cumplio con la

en la empresa disefio propuesta Servicio 100% meta plpaniﬁcada

2.3 Trabajadores | 2.3.1 s ,

fortalecidos en Organizacion Camparia 100% e cumth con la

temas de Salud | Campania meta planificada

y Seguridad en 232 Soio se realizaron

el trabajo y Qrganizacion Reunién 67% dos reuniones para

Promocion del Foro Publico organizar el foro

Trabajo Decente | 2.3.3 Ejecucion 3 :
Campafia y Foro Servicio 100% & cumpli¢ con la

Publico

meta planificada

e

.1 Trabaja 341

fortalecidos en Convopgtona, Convocatoria 100% Se cumplié con la

temas de seleccion e meta planificada

Derechos inscripcion

Fundamentales; | 3.1.2 i

“ L . o Se cumplié con la

CNDeiggtci:;aaEmn SJ?S?tzacmn del Taller 100% meta planificada
3.1.3  Ejecucidn . Se cumplio con la
de la capacitacion Servicio 100% meta planificada

3.2 Trabajadores | 3.2.1

fortalecidos en Convocatoria,

temas saleccion e Convocatoria 100% Se logro la meta

relacionados al inscripcion

“Céalculo de participantes

Beneficios 3.2.2

Sociales” Organizacion  del Taller 100% Se logré 1a meta
curse
3;2 Cag;ﬁ;ﬁgg Servicio 100% Se logré la meta

3.3 Trabajaderes | 3.3.1

fortalecidos en Convotatoria,

temas de seleccion e Convocatoria 100% Se logrd la meta

relacionados a inscripeién

las “Técnicas e | participantes

Instrumentos 332

para el didlogo y | Organizacion del Talier 100% Se logro la meta

la negociacion curse ]

eficaz 332 cap'gg‘;;;'g: Servicio 100% Se logro la meta

3.4 Organizacion | 3.4.1 Ejecucion

Sindical cuenta del servicio ¥ Estudio 100% Se logro [a meta

con estudios.

elaboracién de

_ ]
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Criterios para estu de
caleular Bono de | productividad v
productividad y estructura salarial
estructura

salarial

2. ASPECTOS PRESUPUESTALES

2.1 PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

FONDOEMPLEO 387,698.80 80%
Beneficiarios 93,350.00 20%
TOTAL 463,049.80 100%

2.1.1 Aporte FONDOEMPLEQ

FONDOEMPLEO

367,699.80

Linea de base y Evaluacidn Final (4% del monto total)

9,079.20

2.2 MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

'C'omponentes 1: Méjora uso

Se realizé menor

eficiente de instrumentcs de 68,450.00 47,353.79 69% gasto a lo
' gestion adecuados y actualizados ! programado
. | Se realizé menor
Componente 2: Mejora la salud i
sequridad on el trabla o y 41,760.00 3347620 | 80% gastoalo
programado
Componente 3: Mejora capacidad Se realizd menor
de negociacion de dirigentes y 116,770.00 86,885.56 7% gastoa lo
delegados programado
] . Se realizéd menor
gfo'";‘e"gge“‘e 8: Manejo de! 131,639.60 106,517.24 81% gasto a lo
programado
{ Mante Total de proyecto 358,619.60 277,232.7% 77%




2.3 CONTRAPARTIDA

No se Iogroel
Beneficiarios 93,35000 75.96848 81% apQrte total

TOTAL 93,350.00 75,968.48 81% i

2.4 RESUMEN DE EJECUGCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

A. Total a transferir 358,619.60
B. Desembolsos 270,4256.15
C. Monto Ejecutado 277,232.79
D. Gastos observados 0.00

No se presentan gastos observados en la ejecucion del Proyecto, ya que los gastos
fueron dirigidos a las actividades propias del mismo dentro del marco de o establecido
en el convenio y en el documento del proyecto.

El hecho gue el Area de Gestion de Proyectos de FONDOEMPLEQ no observe los
demas gastos realizados a la fecha, no implica su aceptacian, porque estos podrian
ser observados también durante el proceso de Auditoria al Proyecto.

25 DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL
PROYECTO

La Institucion Ejecutora PLADES no le corresponde devolucion de saldo a
FONDOEMPLEOQ, la ejecucion del presupuesto que se ha desembolsado se presenta
en el cuadro del punto 2.1, cabe indicar que ha realizado e} cierre de la cuenta del
proyecto.

3. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

3.1 CALIFICACION DE SUPERVISIONES ANTERIORES

———

Romrmy Urbano . ayo—13 a ”'Abr'obado con
1 Donayre FONDQEMPLEO iro Febrero-14 reservas
. Marzo 14 a Aprobado con
2 | Edgar Vera Diaz FONDQEMPLEO 2do Mayo 14 reservas
de Py,
cﬁ%‘@




3.2 CONCLUSION Y CALIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

v

El proyecto ha permitido que el Sindicato cuente con un Plan Estratégico, el cual
ha sido elaborado con la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva,
ex Dirigentes y agremiados interesados, para ello se desarrollaron cuatro falleres
que permitieron el logro del plan en mencién.

£l Sindicato logro el disefio de una Pagina Web (www.sindicatocerrolindo.com),
para elio se desarrollaron cuatro reuniones con los agremiados interesados para
determinar el nombre de Ia pagina, su contenido y que su estructura sea amigable,
cabe indicar que se encuentra en funcionamiento gracias al compromiso del
Sindicato de realizar el pago correspondiente hasta diciembre del 2015.

Se desarrollaron dos reuniones de trabajo para determinar la elaboracion del
Manual de Organizacién y Funciones del Sindicato, donde participaron los
miembros de la Junta Directiva.

Se logro el disefio y la implementacion de la base de datos para la organizacion,
archivo, mangjo y acceso a ios datos de los miembros del Sindicato, para ello se
llevaron a cabo dos reuniones de trabajo para definir los contenidos de los
formularios de registro de informacion.

Se ha disefiado e implementado el Sistema contable y de gestién financiera, para
dicho fin se organizaron dos reuniones de trabajo con los miembros de la Junta
Directiva, cabe indicar que se ha capacitado at Secretario de Economia en el uso vy
mangjo del sistema y se ha hecho entrega al Secretaric General de un CD con el
software para que pueda ser instalado en el equipo del Sindicato que asi io
dispongan.

Se otorgd un curso taller a 20 trabajadores en el tema de Seguridad y Salud en el
Trabajo con el fin de mejorar sus condiciones de salud y seguridad dentro de sus
tabores diarias.

Se llevd a cabo una consultoria para que el Sindicato cuente con una propuesta de
mitigacidn de riesgos laborales en la empresa, para lograr eilo se desarrollaron
cuatro reuniones de frabajo y una adicional para la aprobacién del estudio,
asumiendo el Sindicato el compromiso de aplicario y someterio a una intensa
difusion a todos los integrantes de ia organizacion.

Mediante el proyecto se ha logrado que 450 trabajadores cuenten con informacion
acerca de temas de Salud y Seguridad en el Trabajo y Promocién del Trabajo
Decente, para elio se lievo a cabo campafias de difusién en el campamento
minero, entregandoles cartillas de informacion y a su vez se organizaron dos Foros
Publicos sabre el tema mencionado.
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v Se logro que 80 trabajadores cuenten con capacidades fortalecidas en negociacion
colectiva, para ello el proyecto ejecutd ocho talleres, otorgando la certificacion
correspondiente al término del curso.

v" Para el curso de Beneficios sociales se ha certificado a un iotal de 80 trabajadores,
luego de haber realizado ocho talleres.

v En cuanto al curso de Técnicas e instrumentos para el dialogo y la negociacién
eficaz se tuvo una participacién de 60 trabajaderes, en un total de cuatro talleres.

v El Sindicato cuenta con dos estudios, uno referido at Bono de productividad y otro
de Estructura Salarial, cada una de ellas se elaboraron mediante la realizacién de
cuatro reuniones (tres de trabajo y una para la aprobacion dei estudio).

v No se realizd |a iotalidad de los gastos de contrapartida ya que en algunas
actividades no se generd el gasto previsto, los cuales habian sido proyectados

considerando un monto mayor a su costo real.

LECCIONES APRENDIDAS

=  £] compromiso y disposicion de la Junta Directiva del Sindicato es fundamental
para el desarrollo de las actividades previstas.
*» La modalidad semipresencial de los cursos ejecutados ha sido aceptada por los

irabajadores debido a sus jornadas atipicas de frabajo podian estudiar en cualquier
lugar y momento y los falleres presenciales sirvieron de apoyc para dar

orientaciones y reforzar los aprendizajes.

3.3 APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Este proyecto es sostenible dado que el Sindicato cuenta con sus instrumentos de
gestidn que le permitira realizar acciones a favor de sus agremiados, ademas de haber
desarrollado capacidades para el manejo contable, administrativo y de negociacion.

3.4 TRANSFERENCIA DE BIENES

Este proyecto contempld la compra de equipos y muebles de escritorio para ei
desarrollo de las actividades, los cuales han sido transferidos al Sindicato para que

sean utilizados para los fines que fueron adquiridos.

""rm

Seirri/]

rjé Samameé Mendoza
p’énsable de Proyectos
“de Capacitacion







PROYECTO:

“FORTALECIENDO LA GESTION INSTITUCIONAL
DEL SINDICATO UNICO DE TRABAJADORES
EMPLEADOS DE LA MINERA BARRICK
MISQUICHILCA SA”

CODIGO: L - 02 - 07




1. ASPECTOS TECNICOS

1.1 INFORMACION GENERAL

L-02-07 [Concurso:: LAT -2 [Fecha: ] 07-2015

. Mejora de la Gestion Institucional del Sindicato Lnico de Trab"aj'é'dores Empleados
la i B

Ancash - Huaraz -
4 La Libertad o Santiago de Chuco
ity 1 Jancas — Quiruvilca

F"rolg”ré'ma Labora! de Desarrolio — PLADES

| 60C Trabajadores de las minas Pierina y Laguna Norte

1 Fortalecer la gestidn institucional del Sindicato Unico de Trabajadores Empleados
de la Minera Barrick Misquichilca S.A.

1 Gestor Senior de
Proyectos de
1 Capacitacién

f; Rommy Urbanoc Donayre

Gestor Senior de
Proyectos de
Capacitacion

| Rommy Yrbano Donayre

11— 08 — 2014

101 -10 2013

1NO 10 meses

1.2 ANTECEDENTES

El proyecto “Mejora de ia Gestion Institucional del Sindicato Unico de Trabajadores
Empleados de la Minera Barrick Misquichilca SA - SUTRAMBAMISA”, estd
orientado a fortalecer la gestion institucional del sindicate en mencion.

Para fortalecer la gestién institucional del Sindicate, en un primer momento, se
elaboraron documentos técnicos como el Plan Estratégico, el Manual de
Organizaciones y Funciones, se disefié un sistema contable y de gestion financiera
asi como se elaboré un software de base de datos, asi mismo se elabord [a pagina
web para fortalecer los mecanismos de comunicacion.

Los compenentes del proyecto estuvieron dirigidos al Fortalecimiento Institucional
con el fin de que cuenten con instrumentos de gestion, mejoren la comunicacion a
nivel interno y externo y fortalezcan sus capacidades de negociacién colectiva.

La particularidad de este proyecto es la ubicacién de los beneficiarios, los cuales se
encuentran ubicados en dos zonas de intervencion distantes entre si, ello aunado a
fas jornadas atipicas de trabajo que tienen los trabajadores dificuito el desarrollo de
los cursos y talleres programados.

1.3 SINTESIS DEL PROYECTO
El fin del proyecto es lograr un Sindicato fortalecido y con capacidad de para

promover el desarrollo de los trabajadores en didlogo con la empresa

o]



El proyecto tenia como propésito fortalecer Ia gestion institucional det
SUTRAMBAMISA.

s 100 dirigentes, delegados y potenciales lideres del SUTRAMBAMISA han
ampliado su red de comunicacion y servicios para beneficio de todos los
trabajadores y el desarrollo de la empresa.

¢ 500 trabajadores se han beneficiado de los servicios de informacién vy
capacitacion del sindicato.

1.3.2. Indicadores de Resultados

Resultados del Componente 1: Uso de instrumentos de gestion.

» 40 dirigentes sindicales, delegados y potenciales dirigentes conocen y
aplican los instrumentos de gestion: Plan Estratégico, MOF, Sistema
Contable y Base de datos.

Resultados del Componente 2: Mejora la comunicacién interna y externa
del sindicato.
» Dirigentes y afiliados con competencias para desarrollar acciones de
comunicacion aplicando el Plan de comunicacién y la Pagina Web.
» 20 dirigentes y afiiados capacitados en herramientas y estraiegias de
cormunicacion.
e 600 trabajadores de la empresa informados sobre Seguridad y Salud en el

Trabajo y sobre los Derechos Laborales.

Resultados del Componente 3: Mejora capacidad de negociacion de
dirigentes, delegados y potenciales dirigentes.
s El Sindicato cuenta con un estudio de Estructura Salarial y un estudio de

principales Convenios Colectivos del Sector Minero.
« 100 Trabajadores agremiados conocen las técnicas de Negociacion

Colectiva.

1.4 LOGROS DEL PROYECTO

1.4.1. Indicadores de proposito

v Al término del proyecto se lograron los siguientes indicadores de propdsito:

» 100 dirigentes, delegados y potenciales lideres del SUTRAMBAMISA han
ampliado su red de comunicacion y servicios para beneficio de todos los
trabajadores y el desarrolio de la empresa. Ello representa el 100% de la

meta programada en este indicador.




o 416 trabajadores se han beneficiado de los servicios de informaciéon y
capacitacion del sindicato. Este logro es el 83% de la meta establecida para

este indicader (500 trabajadores).

1.4.2 Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Al finalizar el proyecto se puede decir que se lograron los siguientes resultados, los
cuales se pueden a preciar en el siguiente cuadro:

¢ 100 dirigentes y delegados y
potenciales lideres de
Componente 1: SUTRAMBAMISA han ampliado su
Uso eficiente de red de comunicacion y servicios 100 100 100% Meta lograda
instrumentos de gestién para beneficio de todos los
adecuados y frabajadores vy el desarrollo de la
actualizados empresa ~
» 500 trabajadores se han beneficiado Se logrd una
de los servicios de informacion y 500 418 83% aceptable
| capacitacion del sindicato. participacién
: e Mecanismos de comunicacion
implementados al finalizar el 02 02 100% Meta lograda
proyecto
P\Cﬂg?gr’:lgec'g; Elznicacic'm « Dirigentes y afiliados con
1 [+)
interna y externa del competenma para d_esa‘rfoilar plany 20 20 100% Meta lograda
sindicato acciones de comunicacion
= Trabajadores de la empresa No huba |
decuadamente i d 0 NG a8
e nfeb'"fg{ma - S?.hre | 800 167 28% | asistencia
erechos laborales zl finalizar e esperada
proyecto
Componente 3 s Et Sindicato cuenta con estudics que Se logré la
nente 3: . .
Mejora capacidad de germltgn sustentar sus propuestas 02 0z 100% meta
negociacién de e mejora .
| dirigentels. dg‘legados ¥ | » Trabajadores agremiados conocen 120 100 83 S:cigg;gblljga
| potenciales dirigentes ; " ©
E las técnicas de Negocra(.:_r_bn parficipacién

1.4.3 Cuadro de Productos programados vy alcanzados al finalizar el proyecto:

A nivel de productes se puede decir que algunos productos lograron concretarse al
100%, tal como se puede apreciar en el siguiente cuadro;

Componente 4: Organizacion Sindical | Se logré la
Uso eficiente de cuenta con un Plan Plan 01 01 160% meta
| instrumentos de Estratégico planificada




gestidn adecuados
y actualizados

Organizacion Sindical
cuenta con un Manual

sohre estudios.

1

de Organizacion y Manual o1 01 100% Meta lograda
Funciones
Organizacién Sindical
cuenta con un Sistema , Se logro la
L=}
contabie e instrumentos Sistema 01 01 100% meta
de gestion financiera
tn programa
informatico para Base de o Se llego a la
registro y reporte de datos o1 01 100% meta
informacion de afilliados
Dirigentes sindicales y
agremiados _
capacitados para el uso Taller 04 03 5% Nousnet rﬁzfr'm
de instrumentos de a
gestion sindical -
La organizacién sindical
Seilegdala
L)
cuenta con 1:m Plan de Plan 01 01 100% meta
Comunicacion.
La organizacién Sindical Se logrd la
cuenta con Pagina Web Web 01 01 100% meta
Componente 2: pianificada
Mejora la Dirigentes sindicalesy
comunicacian agremiados rabatad sel £
interna y externa . rabajadores 0 e logré ia
del sindicato. capaatgdos en use de capacitados 80 80 100% meta
herramientas de
comunicacion.
Trabajadores . No se logré Ia
informados sobre sus E:g:éﬁgzgess 600 167 28% asistencia
derechos laborales esperada
Dirigentes y
agremiados i Se logro la
BrEm Trabajadores | 6o 68 100% meta
capacitados en P planificada
negociacién colectiva
Dirigentes, agremiados
Componente 3: | Y No agremiados _ No hubo la
Mejora capacidad | capacitados en técnicas Lr:‘g;é?tggfss 60 36 60% | participacion
gierigggfe(:amén de para el didlogo y la esperada
delegados y negociacion
potenciales Estudios elaborados |
dirigentes para mejorar de i ‘ Se logrd la
. n | d Estudio 02 02 100% meia
situacion laboral de planificada
trabajadores
Seminario informativo o
Seminario 01 iyl 100% Meta iograda
|

!
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1.4.4 Cuadro de activid

ades programadas v alcanzados al finalizar el proyecto:

sistema contable
y__base de datos

entrenamiento.

KK Organizacién | 1.1.1
Sindical cuenta | Convocatoria,
con 01 Plan | seleccién de . o Se cumplid con la
Estratégico facilitador y Seleccion 100% meta planificada
motivacion
organizacién
1.1.2
Organizacion . a Se cumplié con iz
talieres Convocatoria 100% meta planificada
pariicipativos
1.1.3  Ejecucion i
del servicijo Taller 100% Sr:ei;n;g'rﬁﬁf;%;a
1.2 Organizacion | 1.2.1
sindical cuenta | Organizacion . o
con un Manual | reuniones Reunién 100% Se logré la meta
de organizacion | participativas
funcione 22E iTe ic
NS | | serv
1.3 Organizacién | 1.3.1
i v | ST Rounie oo | Seumplbon
contable articipativas
1.3.2 Ejecucion L o Se cumplio con la
i del servicio Servicio 100% meta planificada
1.4 Programa 1.4.1
ey e | Siis | Reunion oo | Segumell e
de informacién entrenamiento
de afiliados 1.4.2 Ejecucid - i
dolsemigo | Senvici 100% | e Dlanifioada
1.5 Tallerescon | 1.5.%
participacion de | organizacié
40 dirigentes y ta”gere's dcfn Reunién 100% Se logré la meta
agremiades para .
! ef uso adecuado entrenamiento.
de los 1.5.2 Ejecucion
instrumentos: del servicio de Taller 75% No se realizé un

taller

fig Informe

2.1.La 211
organizacion Convocatoriz,
sindical cuenta seleccion del Seleccion 100% Se cumpilié con la
conun Plande | facilitador y ? meta planificada
Comunicacion motivacion de fa
arganizacién
2.1.2 o . o Se cumplié con la
Org_amzaczén Reunion 100% meta planificada
sesiones grupales
2.1.3 Ejecucion o
del serviolo y Servicio 100% Se cumplio con 1a

meta planificada




2.2 Organizacion
Sindical cuenta

Organizacion

con una pégina Reunién 100% Se ejecutd la meta
Web participativas
2.2.2 Ejecucion .
del servicio y Servicio 100% Se cumpitq con ia
disefio propuesta meta planificada
2.3 Dirigentes
sindicales y Convocatoria, s ..
agremiados seleccion e Convocateria 100% e cumplio con 1a
capacitados en inscripcién de meta pianificada
uso de participanies
herramientas de .
comunicacian Crganizacion del Reunion 88% No se realizo una
reunian {
2.3.3 Ejecucion . No se reaiizo un |
de la capacitacién Servicio 88% faller
2.4 Trabajadores
informados Organizacion Documento 100% Se logro la meta
sobre sus
derechos
laborales
Organizacion foro Reurnién 100% Se superd la meta
2.4.3 Ejecucion
campaiia y foro Servicio 100 Se logré la meta

3.1 Dirigentes y

agremiados Convocatoria, S ,
. o . o e cumplié cen la
capac;_tac%gs an seleccién e Convocatoria 100% meta planificada
negociacion
colectiva participantss
N - No se realizd una
Q
Organizacidn del Reunién 88% Ceunién
- Se cumplid con ia
Q

del servicio Servicio 100% meta planificada
3.2 Dirigente,
agremiados y no | Convocatoria, . o .
agremiados selecoion e Convocatoria 100% Se cumplic la meta
capacitades en
{ecnicas para el
didlogo y la Organizacion del Reunidn 100% Se superd la meta
negociacion

del servicio Servicio 100% Se logro ia meta
3.3 Esiudios
elaborados para : - .
mejorar de 33';9'%?;30'6“ Servicio 100% Se rzzltljggsn los
situacion laboral
de {rabajadores
3.4 Seminario
informativo sobre | Organizacion Programa 100% Se logré la meta
estudios
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3.4.2 Ejecucidn
Seminaric

Seminario

100% Se logro la meta

2. ASPECTOS PRESUPUESTALES

2,1 PRESUPUESTO APROBADOQ DEL PROYECTC:

FONDOEMPLEQ 325,117.20 73%
Beneficiarios 121.700.00 27%
TOTAL 446,817.20 100%

2.1.1 Aporte FONDOEMPLEO

FONDOEMPLEO

325,117.20

Linea de base y Evaluacion Final (4% del monto total)

8,064.80

2.2 MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

Componentes 1: Uso eficiente de ;
instrumentos de gestion 55,350.00 41,664.50 75% mii;fg;'za;;gs
adecuados y actualizados . g
Componente 2 Mejora fa Se realizaron
comunicacion interna y externa del 65,720.00 52,204.80 79% menores gastos
sindicato

Componente 3: Mejora capacidad Se realizaron
de negociacion de dirigentes, 80,5560.00 68,305.42 85% menocres gastos
delegados y potenciales dirigentes

Componente 6. Manejo del o Se realizaron
Proyecto 115432.40 59,189.88 77% menores gasios
Meonto Total de proyecto 317,052.40 251,454.60 79%

2.3 CONTRAPARTIDA

Beneficiarios 121,700.00

102,268.60

84%

o se realizod ef tota
det aporie.

TOTAL

121,700.00

102,268.60 :

84%




2.4 RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEQ

A, Total a transferir 317,052.40
B. Desembolsos 252,813.00
C. Monio Ejecutado 2561,454.60
D

Gastos observados 0.00

No se presentan gastos observados en la ejecucion del Proyecio, ya que los gastos
fueron dirigidos a las actividades propias del mismo, los cuales se encuentran
contemplados y presupuestados dentro del marco de lo establecido en sl convenio, en
el documento del proyecto v en el Manual de Ejecucién de Proyectos — Modalidad
Ejecucion con Administracion Directa de Recursos.

En el informe financiero final se observa que se ha realizado un gasto mayor a lo
presupuestado en las partidas de Ejecucion del servicio y disefia del instrumento MOF
y en la ejecucion de un Seminario (en un exceso de 4% y 3% respectivamente) estos
se consideran como gastos permitidos ya que han sido incurridos para los propositos
del Proyecto LAT, los cuales son razonables.

El hecho que el Area de Gestion de Proyectos de FONDOEMPLEO no observe los
demas gastos realizados a la fecha, no implica su aceptacién, porque estos podrian
ser observados también durante el proceso de Auditoria al Proyecto.

2.5 DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL
PROYECTO

La Institucion Eiecutora PLADES ha depositado el saldo de $/.1,358.40 en la cuenta
de FONDOEMPLEQ, asimismo ha realizado el cierre de la cuenta del proyecto.

3, CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

3.1 CALIFICACION DE SUPERVISIONES ANTERIORES

. . Cctubre-13 a Aprobado con
1 Sheiiia Guillen FONDOEMPLEQ 1ro Enero-14 reservas

, . Febrero 14 a Aprobado con
2 Sheilla Guillen FONDOEMPLED 2do Abril 14 reservas

. . Mayo 14 a Aprobado con
3 Sheilla Guillen FONDQEMPLEO 3ro Julio 14 reSEIVas

3.2 CONCLUSION Y CALIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

> Este proyecto permitié que el SUTRAMBAMISA cuente con un Plan Estratégico
elaborado a través de la ejecucién de cuatro talleres en los cuales participaron de

% activa los dirigentes y agremiados.
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De igual forma se desarrollaron fres reuniones pariicipativas para elaborar el
Manual de Organizacion y Funciones.

Para el disefio y elaboracidn del Sistema contable y de Gestién financiera se
realizaron tres reuniones participativas, en cual se encuentra operativo e instalado
en el local del SUTRAMBAMISA.

Con el fin de gue los dirigentes y afiliados del Sindicato conozcan y hagan uso de
los instrumentos desarrollados se realizaron un total de tres reuniones
participativas las cuales se desarrollaron en las zonas de intervencion del proyecio.
El Sindicato cuenta con un Plan de comunicacion para ello se desarrollaron cuatro
reuniones participativas (dos en cada una de las zonas de intervencién).

La pagina Web del SUTRAMBAMISA (www sindicatobarrickperu.com) esta
disefiada, sin embargo no se puede asegurar su mantenimiento y actualizacion de
ta misma por los costos que genera y que el Sindicato no ha decidido asumir.

En cuanto al curso de Estrategias y herramientas de comunicacion eficaz se
realizaron siete reuniones participativas logrando la participacién de 80
trabajadores.

Para la difusion sobre derechos laborales se esperaba una participacién de 800
trabajadores sin embargo solo asistieron 167 ello debido a ias jornadas atipicas
que tienen y por la envergadura de esta actividad no se realizé otra similar.

Para el curso Saber para negociar se capacité a 68 trabajadores del Sindicato,
esto se realizd en dos convocatorias, una en cada zona de intervencién.

El Taller de Técnicas e instrumentos para el dialogo y la negociacién eficaz
participaron 36 trabajadores a través de dos convocatorias una en cada zona de
intervencion del proyecto.

El Sindicato cuenta con dos esiudios que les permite tener informacion de las
empresas del sector, ubicacién dentre del mercado vy la estructura salarial a nivel
occupacional.

El Seminario sobre Estrategias de negociacion colectiva tuve una participacién de
43 trabajadores, donde se trato los aspectos relevantes para poder afrontar un
proceso de negociacion ante la empresa.

En lo que respecta al aporte de la contrapartida, esta no se dio en su totalidad
debido a que los costos estimados para las actividades previstas eran mayores a
su costo real en las zonas de intervencion.

La ejecucion presupuestal del proyecto fue del 78% debido a que se para cada
servicio se seleccionaba g aquellos que brindaran la mejor oferta y a un menor

costo,
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[LECCIONES APRENDIDAS

+ El tiempo establecido para la ejecucion de este tipo de proyectos es muy corto,
ademas se debe fener en consideracion los aspectos de distancia y las propias
particularidades con las que cuentan este tipo de organizaciones, que puede
ocasionar retrasos o dificultades para la gjecucion de las actividades.

+ Se hace necesario capacitar a las Organizaciones Sindicales y a sus agremiados
en forma coniinua tanto en los aspectos de gestion institucional como en

actualizarlos en las nuevas tecnologias que se implementan.
3.3 APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Este proyecto es sostenible ya que al contar el SUTRAMBAMISA con su Plan
Estratégico, su Manual de Organizacidén y Funciones, un Sistema contable y de
Gestion Financiera se convierte en una organizacion que se gestiong adecuadamente
y fortalece su representatividad antes sus afiliados y con capacidad para una

comunicacion y negociacion eficaz.

3.4 TRANSFERENCIA DE BIENES

Este proyecto contempld la compra de equipos de computo para e! desarrollo de las
actividades, el cual ha sido fransferido a la Organizacion Sindical para que su uso sea

para los mismos fines para ios cuales se adquirieron.

é Saphamé Mendoza
Responéable de Proyectos
/de Capacitacién







