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Sr.

ANDRES CORI CORDOVA

Secretario General

Sindicato de Trabajadores de la Mina Aruntani SAC
Presente.-

Asunto: Remision Informe de Cierre Proyecto L-02-11.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarle y remitirle el Informe de cierre del proyecto
L-02-11 “Fortalecimiento de las competencias técnicas para mejorar la empleabilidad
de los trabajadores obreros del Sindicato de la Mina Aruntani SAC” ejecutado por el
Sindicato a su cargo, el cual tuvo como fecha de inicio del 28 de octubre del 2013 y
fecha de término fue el 27 de octubre del 2014.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revision de la informacion presentada a nivel técnico y de la informacion
disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,
ndehcu Fc‘rt t\rle er
Cerente
Gestidn dg Proyecios
FONDOEMPLES
AFM/sm

Adj. Informe de cierre técnico del proyecto L-02-11

Cc: Planeamiento y evaluacion
Auditoria y control
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«FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS
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1. ASPECTOS TECNICOS

1.1 INFORMACION GENERAL

L-02-11 LAT -2 Julio-15

Fortalecimiento de las competencias técnicas para"mejorar la empleabilidad
de los trabajadores obreros def Smdlcato de la Mina ARUNTANI SAC
| Mariscal Nieto |

San Cristébal de Calacoa
Sindicato de Trabajadores ARUNTANI| SAC

200 Trabajadores agremiados y no agremiados del Sindicato de
Trabajadores ARUNTANI SAC.

Fortalecimiento de las competencias técnicas - laborales vy
organizacionales de los trabajadores obreros del Sindicato de la Mina
ARUNTANI SAC

Gestor Senior de
Proyectos de
Capacitacion
Gestor Senior de
Proyectos de
Capacitacion

27 10~ 2014

Rommy Urbano Donayre

Rommy Urbanc Donayre

28-10—-2013

NO 12 meses

1.2 ANTECEDENTES

El proyecto “Fortalecimiento de las competencias técnicas para mejorar la
empleabilidad de los trabajadores obreros del Sindicato de la Mina ARUNTAN] SAC”,
estd orlentado a beneficiar a los trabajadores agremiados del Sindicato de la Mina
ARUNTANI SAC, el convenio suscrito indicaba que el proyecto debia realizarse
durante 12 meses.

Para fortalecer la gestion institucional de! Sindicato, en un primer momento, se elabord
un documento técnico, el Plan Esiratégico, con el fin de establecer los lineamientos
que permitan un mejor posicionamiento del sindicato entre los trabajadores y ante la
empresa.

El proyecto conté con dos componentes uno referente al fortalecimiento de las
competencias organizacionales de los dirigentes y agremiados sobre planificacion
estratégica y negociacion colectiva dirigida a 80 trabajadores, y el otro de generacion
de oportunidades para acceder a procesos de capacitacion por parte de los
trabajadores obreros del sindicato con 203 vacantes en los cursos de computacion,
operador de maquinaria pesada y topografia computarizada.




Es importante indicar que el proyecto sefialado solicito a FONDOEMPLEO el apoyo
para la administracion de los recursos, teniendo en consideracion gue no contaban con
jas competencias, personal y presupuesto para ello, es asi que se suscribe un contrato
con el CENTRO DE SERVICIOS PARA LA CAPACITACION LABORAL Y EL
DESARROLLO — CAPLAB para la administracion de los recursos y la gestion
administrativa de las actividades del proyecto, encargandose de realizar las gestiones
para las adquisiciones de bienes y servicios y ejecutar &l presupuesto del proyecto de
acuerdo a lo establecido en el Manual de Gestion de Proyectos.

1.3 SINTESIS DEL PROYECTQ
El fin del proyecto era que los trabajadares obreros agremiados y no agremiados
mejoran su nivel de empleabilidad generando sinergias con la empresa, con

capacidad de adaptarse a fa evolucion de la tecnologia asi como a las condiciones
del mercado de trabajo.

1.3.1. indicadores de propasito

El proyecta tenia como propésito ¢l fortalecimiento de las competencias técnicas —
laborales y organizacionales de los trabajadores obreros del Sindicato ARUNTANI
SAC:

o 203 trabajadores agremiados y no agremiados han fortalecido sus competencias
y calificacién incrementando su nivel de empleabilidad al finalizar el proyecto.

1.3.2. Indicadores de Resultados

Resultados de! Componente 1: Fortalecimiento de las competencias

organizacionales de los dirigentes y agremiados del Sindicato en el uso de

instrumentos de planificacion y negociacién colectiva.

e 50 trabajadores del sindicato conocen y aplican el plan estratégico de la
Qrganizacion Sindical.

» 30 Dirigentes del sindicato han forfalecido sus competencias en técnicas de
negociacion.

Resultados del Componente 2: Generacion de Oportunidades para acceder a

procesos de Capacitacion por parte de los trabajadores obreros del sindicato.

s 203 trabajadores del sindicato calificados en competencias técnicas - iaborales
al noveno mes del proyecto.

1.4 LOGROS DEL PROYECTO

1.4.1. Indicadores de propgsito

Al término del proyecto se logro f siguiente indicador de propésito:




» 203 ftrabajadores agremiados y no agremiados han forialecido sus
competencias y calificacidh incrementando su nivel de empleabitidad al finalizar
g| proyecto,

1.4.2 Resuliados alcanzados al finalizar el proyecto:

Al finalizar el proyecio se puede decir que se lograron los siguienies resuitados, los
cuales se pueden a preciar en el siguiente cuadro:

Componente 1: » 80 dirigentes y agremiados cuentan Hubo

Fortalecimiento de las con competencias en planificacion y 80 : 80 100% participacion

competencias negociacién colectiva al quinto mes o activa

organizacionales de los de! proyecto

dirigentes y agremiados

del Sindicato en el uso | o 01 documento de Planificacion Se logrd a

de instrumentos de estratégica det Sindicato de 01 01 100% meta

planificacion y trabajadores obreros planteada

negociacion colectiva

Generacion de = petencias 203 203 100% satisfaccion

Ovortunidades oara técnicas - laborales al noveno mes de los i
p P del proyecio. trabajadores

aceeder a pracesos de o E td i e R FER PRI —— . —_ e —— ]

Capacitacién por parte * | regamento de pa 1ct$ac‘|’on en )

de los trabajadores 08 programas de capacHacion o1 01 100% Se slcanzo la ;

consensuado con la empresa v &l meta

obreros del! sindicato

sindicato de trabajadores

1.4.3 Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

A nivel de productos se puede decir que se lograron todos los productos ai 100%, tal
como se puede apreciar en el siguiente cuadro.

Componente 1; o
. Impiementacion de

Fortalecimiento de instrumentos de ocre

las compstencias Planificacién Plan ) ] 100% f‘feta ogre  la
organizacionales Estratégica en la Estrategico ° planificada

de los dirigentes y Organizacién

agremiados del

Sm.dlcato en el uso Eventos de

de instrumentos de o

. » capacitacion con la Se realizé de

planificacion y L

neqaciacian organizacién en temas Evento 1 1 100% acuerdo a lo

gac de negociacion ] programado

colectiva . |
| colectiva I _ | s




Capacitacién en i
Componente 2: Computacién e Traba;gdores 100 100 100% Se llegd a fa
Generacion de Informatica capacitados meta esperada
Oaﬁg”a”c'l'gz:f’: Capacitacion en la
pprocesos de oper.ac.idn Y Trabajadores Se logrd la
Capacitacién por mantenimiento de capacitados 83 83 100% meta
parte de los equipos pesados para planificada
trabajadores la mineria
obreros del G ]
sindicato. Capacitacién en Trabajadores 20 o0 100% Se alcanzé lo
Topuografia capacitados esperado.

1.4.4 Cuadro de actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

de

11 1.1.1 Talleres de|
Izﬁplementacién cgpaci_t aqién para
de instrumentos Diagnostico Y Se cumplié con la meta
de Planificacion Farmulacion ’ giel Taller 6 100% planificada
Estratégica en la Plan . E;trategtco
Organizacion del E_;lndlcato de
Trabajadores. .
1.1.2 Presentacién
del Plan Se cumiplié con [a meta
Estratégico del Taller L 100% planificada
Sindicato
12 Eventos de | 1.2.1 Convocatoria
capacitacion con |y seleccion  del
la organizacion en | equipo  consultor | Convocatoria 1 100% Se logre la meta
temas de | para ia
negociacién capacitacion
cofectiva 1.2.2 Capacitacidn
ern tecnicas ¥
estraiegias de Se cumplio con la meta
negociacion Taileres 8 100% ]p o
colectiva, para planificada
astablecer alianzas
esiratégicas.
2.1.1  Focalizagion Se cumplid con la meta
y seleccion de los | Reglamento 1 100% fanificad
o beneficiarios planiticaca
2.1.Capaiacion en 2.1.2 Convocatoria
computacién e o s
informatica y selsccion de la . Se cumplid con la meta
Institucidn Convocataria 1 100% fanificada
prestadora del P
servicio I
5




2.1.3 Mobdulo de
capacitacion en

[ Se cumplio con la meta

Entorno de Servicio 1 100% lani
anificada
Windows bdsico e planitica
intfermedio.
2.1.4 Mbdulo de
capacitacion en - o Se cumplid con la meta
Microsoff  Office, Servicio 1 100% planificada
basico e intermedio
215 Moddulo de
capacitacion en - o Se cumplié con la meta
! manejo de internet Servicio 1 100% planificada
basico e intermedio
2.2.1 Focalizacion "
i
y seleccién de los | Reglamento 1 100% Se cun;g::;rz;ré aa meta
2.2.2 Convocatoria
2.2 Capacitacion y seleccidén de la .
en la operacién y institucion Convocatoria 1 100% Se curg{:::_lé_rﬁic;r(;;a meta
manieniriento de | proveedora del
equipos pasados servicio.
para la minerig 22.3 Capacitacion
en operacidn vy .
mantenimiento de Servicio 1 100% Se cur:f:;:’oiﬁ%oar:j;a meta
equipos  pesados
. para la mineria )
2.3.1 Focatizacion i
y seleccion de los Reglamento | 1 100% 5e cum‘pai ;c:ﬁt(::c;rélaa meta
beneficiarios p
2.3.2 Convocatoria
2.3 Capacitacion | y seleccién de la ..
en Topografia institucian Convocataoria 1 100% Se cunp'lgtrgﬁ%c;r;;a meta
Computarizada proveedora del
servicio.
2.3.3 Capacitacion | .
en Topografia Servicio 1 100% Se cumll:: 'nci'ﬁ?ar;;a meta
computarizada p

2. ASPECTOS PRESUPUESTALES

2.1 PRESUPUESTO APROBADOQ DEL PROYECTO:

FONDOEMPLEOC 384,434.37 2%
i
Beneficiarios 32 357.00 ' 8%
i
TOTAL 416,791.37 5 100%




2.1.1 Aporte FONDOEMPLEC

FONDOEMPLEO 384,434 .38
Linea de base y Evaluacion Final (4% dei monto total) 11,480.00
Administracion de recursos 36,143.76

2.2 MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEQ)

Componente 1: Fortalecimiento
de las competencias |
organizacionales de los dirigentes '- Guarda relacion
y agremiados del Sindicato en el 53,385.01 49,681.50 E 93% con los resuftados
uso de instrumentos de i obtenidps
planificacién y negociacion
colectiva
Componente 2; Generacidn de |
oportunidades para acceder a i Guarda relacién
procesos de capacitacion por 232,328.00 217.086.00 93% con los resultados
parte de los trabajadores obreros obtenidos
del sindicato

i . ! Hubo mener gasto
gﬁg’;‘gge“‘e 8: Manejo del 51,097.59 4220674 | 83% en sequro, gastos

de funcicnamiento

Monto Total de proyecto 336,810.60 309,007.24 92%

2.3 CONTRAPARTIDA

32,35700

32,357.00

Se aprecié el
Beneficiarios 32,357.00 32,357.00 100% aporte desde el
inicio del proyecto
TOTAL 100%




2.4 RESUMEN DFE EJECUCION DEL APORTE DE FONDQOEMPLEQ

A. Total a transferir 336,810.60
B. Desembolsos 322,014.05
C. Monto Ejecutado 308,007 .24
i D.

Gastos observados

0.00

3,606,

No se presentan gastos observados en la ejecucién del Proyecto, ya que los gastos
fueron dirigidos a las actividades propias del mismo, los cuales se encuentran
contemplados y presupuestados dentro del marco de lo estabiecido en el convenio, en el
documento del proyecto y en el Manual de Ejecucién de Proyectos — Modalidad Ejecucion
con Administracion de Recursos con Apoyo de FONDOEMPLEQ.

En el informe financiero final se indica que se ha realizado un gasto mayor a lo
presupuestado en las partidas de Taller de presentacion del Plan estratégico vy en la
compra de muebles (en un exceso de 8% y 5% respectivamente) estos se consideran
como gastos permitidos ya que han sido incurridos para los propdsitos del Proyecto LAT,
los cuales son razonables.

El hecho que el Area de Gestion de Proyectos de FONDOEMPLEO no observe los demas
gastos realizados a la fecha, no implica su aceptacién, porque estos podrian ser
observados también durante el proceso de Auditoria al Proyecto.

2.5 DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

La entidad administradora de recursos CAPLAB ha depositado el saldo de $/.13,006.81
en ia cuenta de FONDOEMPLEO, asimismo ha realizadc el cierre de la cuenta del
proyecto, elio mediante Carta CSC N°128-NAC/pso.

3. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

3.1 CALIFICACION DE SUPERVISIONES ANTERIORES

Rommy Urbano N Noviembre-13

1 Donayre FONDOEMPLEO 1@ a Febrero-14 APROBADO
José Samame o Marzo-14 a

2 Mendoza FONDQOEMPLED 2 Julio-14 APROBADO




3.2 CONCLUSION Y CALIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

3

v

Ao

A7

El presupuesto del proyecto fue ajusiado de acuerdo a ias necesidades reales de
capacitacién organizacional y técnicas del sindicato, lo cual se identificé durante los
primeros meses de ejecucion del mismo, lo cual permitié una adecuada asignacion de
fos recursos de FONDOEMPLEG.

El proceso llevado a cabo para la identificacion asi como la seleccion de los
beneficiarios ha sido adecuado, prueba de ello es la existencia de las fichas de
registro de trabajadores para ios cursos establecidos.

l.os dirigentes y trabajadores dei sindicato han sido fortalecidos en temas de gestion
sindical para ello cuentan con un plan estratégico y han sido capacitados en
negociacion colectiva.

Las metas planificadas en los dos componentes del proyecto se lograron al 100%, ello
se puedo obtener gracias al apoyo constante de los dirigentes del Sindicato, quienes
coordinaban de manera constante con la Jefe de proyecto y FONDOEMPLEO.

A nivel presupuestal se puede indicar gue se ejecutado el monto de $/.309,007.24,
guarda relacion con ef desarrolio de las actividades y el cumplimiento de las metas,
asi mismo es preciso indicar que ha depositado el saldo de $/.13,006.81 en la cuenia
de FONDOEMPLEQ informado por CAPLAB con Carta CSC N°128-NAC/pso
Finalmente indicar que durante las entrevistas realizadas a los beneficiarios vy a los
dirigentes del sindicato se ha determinado que las capacitaciones se ejecufaron en
instituciones reconccidas y fueron oforgadas de acuerdo a la disponibilidad de
horarios de ios trabajadores, considerando sus horarios atipicos de trabajo, estas
capacitaciones les va a permitir obtener mejores puestos de trabajo dentro de ia
empresa o poder presentarse a ofras empresas del sector, considerando que la
empresa minera se encuentra en proceso de cierre.

LECCIONES APRENDIDAS

El tiempo estabiecido en las bases es muy corto para proyectos de esta naturaleza,
donde se tiene gue lidiar con la empresa minera que inicialmente se comprometié a
facilitar los permisos, pero a la hora de la gjecucion de las capacitaciones se refracto
negando los permisos.

Realizar una buena coordinacién con cada cambio de guardia de los trabajadores para
la adecuada ejecucion de las capacitaciones, asi como con la empresa para que
brinde las facilidades requeridas para el cumplimiento de las actividades establecidas
en &l proyecto.

3.3 APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Este proyectc es sostenible en la medida que se ha otorgado a los beneficiarios del
proyecto el desarrolio de capacidades técnicas que les permitira mejorar su productividad
y a la vez incrementar su nivel de empleabilidad.




3.4 TRANSFERENCIA DE BIENES

Este proyecto contemplo la compra de eguipos para el desarrollo de las actividades, lo
cual ha sido transferido por CAPLAB al Sindicato de Trabajadores de la Mina ARUNTANI
SAC, de acuerdo al Acta informada por CAPLAB,

nsable de Proyectos
/ de Capacitacion
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