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FONDOEMPLEO

Carta N°1052/GP-FE-2014

Lima, 03 de diciembre del 2014

Sefor:

RICARDO JUAREZ VIZA

Secretario General

FEDERACION NACIONAL DE TRABAJADORES MINEROS METALURGICOS Y

SIDERURGICOS DEL PERU- FNTMMSP
Av. Guzman Blanco N° 227 — Of 801- Cercado de Lima
Presente.-

Asunto: Remision Informe de Cierre Proyecto L-02-12

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted a fin de saludarlo y remitirle el Informe de Cierre del Proyecto:
L-02-12 “Fortalecimiento Institucional de la Federacion Nacional de Trabajadores
Mineros Metalurgicos y Sidertrgicos del Perd”, ejecutado por su institucion.

<., Como parte del protocolo de cierre, el area de Gestion de Proyectos, comunica al Area de
"\ Planeamiento y Evaluacion y al Area de Auditoria y Control para que proceda a iniciar los
“/procesos de Evaluaciéon Final y auditoria respectivamente, a fin de continuar con el
’ proceso de cierre.

Sin otro particular,

?\ Atentamente,

i Fivorser R
ﬁngel}a Fo(t Meyer
arentg
Gestion de Proyectcs

FONDOEMPLEC

AFSficm

Adj. Informe de cierre
C.c: Planeamiento y evaluacion
Auditoria y control

# Av. Repuiblica de Panama N° 3030, piso 12, Corpac, San lIsidro Fondo Nacional de Capacitaciéon Laboral
2 (51 1) 418-3270 y Promocion del Empleo
www.fondoempleo.com.pe
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INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO FONGO

A.- ASPECTOS TECNICOS

. INFORMACION GENERAL

L-02-12 LAT 2 17.11.2014

“Fortalecimiento Institucional de la Federacion Nacional de Trabajadores
Mineros Metalurgicos y Siderurgicos del Perd”

Felipe Vargas Toledo

Lima Cercado

Federacion Nacional de Trabajadores Mineros, Metallrgicos y
Siderurgicos del Pert — FNTMMSP

209 beneficiarios (47 directivos del Consejo Ejecutivo Nacional de la
FNTMMSP y 162 representantes de la bases sindicales afiliadas a la
Federacion)

Fortalecer el reconocimiento institucional, el didlogo y concertacién social
de la FNTMMSP

Isabel Chauca Martinez

02-09-2013 01-09-2014

No 12 meses
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. ANTECEDENTES

El 07 de agosto del 2013 se firmd el convenio entre la institucion Federacién Nacional de
Trabajadores Mineros, MetalUrgicos y Siderurgicos del Peri - FNTMMSP vy
FONDOEMPLEO para la ejecuciéon del proyecto: “Fortalecimiento Institucional de la
Federacién Nacional de Trabajadores Mineros Metalurgicos y Siderirgicos del
Pera”, el cual tuvo como objetivo fortalecer el reconocimiento institucional, el dialogo y
concertacion social de la FNTMMSP.

La Federacion particip6 como ejecutor de proyectos LAT con el aporte de
FONDOEMPLEOQO. Para tal fin, contraté a un equipo, conformado por un jefe de proyecto,
un asistente administrativo y un asistente contable, contratados por 12 meses, periodo
que durd la ejecucion del proyecto; este equipo también dirigi6 el Proyecto de
Fortalecimiento de Capacidades en Seguridad y Salud de la FNTMMSP. La oficina del
proyecto se ubicé en las mismas instalaciones de la Federacién, en la ciudad de Lima.

Para la atencion de la poblacion beneficiaria, el proyecto definié 4 zonas de intervencion,
Lima, Trujillo, Huancayo y Arequipa. Los beneficiarios directos, lo conformaron los
dirigentes del Consejo Ejecutivo Nacional y los dirigentes de base de los sindicatos
afiliados a la Federacion Minera.

El proceso de ejecucion contdé con el asesoramiento de la dirigencia del Consejo
Ejecutivo Nacional, a través de una Comision de Gestién conformada por tres dirigentes:
el Secretario de Disciplina y Fiscalizacion, el Secretario de Economia y Finanzas vy el
Secretario General de la Federacion, quienes tuvieron la labor de monitorear y fiscalizar
el proceso de implementacion del proyecto, segun lo informado por la institucion
ejecutora.

Asimismo la institucion ejecutora informé que los beneficiarios del proyecto (dirigentes y
representantes), han tenido algunas dificultades para su participacion, debido
principalmente a la poca disposicién de las empresas mineras en otorgar permisos a los
trabajadores para que asistan a las capacitaciones y conferencias programadas por el
proyecto, a consecuencia del temor a que los trabajadores conozcan mejor sus derechos
y procedimientos para defenderlos contra las practicas de incumplimiento de los
empleadores.

lll. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tiene como propésito fortalecer el reconocimiento institucional, el dialogo
y concertaciéon social de la FNTMMSP.
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3.1 Indicadores de propdsito

Al finalizar el proyecto:

e Se ha incrementado la asistencia de 120 a 180 representantes sindicales en las
plenarias y asambleas ordinarias.

e 30% de reduccién en las tasas de morosidad en el pago de las cuotas de los
sindicatos a la FNTMMSP.

e 40 directivos y representantes sindicales con mayor capacidad de gestion
institucional, manejo de conflictos y negociacion colectiva logran una mejor
relacion entre la empresa y los sindicatos a los que representan.

3.2 Resultados esperados al finalizar el proyecto

A continuacién se presentan los resultados por componente:

Componente 1: Mejora de la gestion organizativa, técnica y administrativa

e Se ha implementado y se usa eficientemente 01 herramienta de gestion porque
cada miembro de la FNTMMSP conoce sus funciones especificas dentro de la
organizacion.

e 47 directivos de CEN de la FNTMMSP capacitados en el registro y uso de base de
datos de incidencia y reclamos.

Componente 2: Formacion de competencias socio laboral para dirigentes
sindicales

e 209 lideres sindicales capacitados (47 dirigentes del CEN y 162 representantes
sindicales) aplican los conocimientos adquiridos de manera practica para mejorar
la capacidad de gestion a nivel de la Federacién y de los sindicatos.

e 05 reuniones del CEN con sus bases en regiones de origen de los sindicatos que
son aprovechados para un mayor acercamiento e identificacién de los sindicatos y
la Federacion.

e 05 nuevas bases sindicales adscritas a la Federacion.

Componente 3: Fortalecimiento de la imagen institucional y visibilidad de la
FNTMMSP a nivel de la misma organizacién y de su entorno

e 105 bases sindicales de la federaciéon se identifican y se sienten respaldados por
la FNTMMSP, a través de cartas de compromiso y solicitudes de negociacion
enviados a la Federacion.

e 47 directivos del CEN (100%) cuentan con correo electrénico institucional.
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3.3 Indicadores de Productos

Cuadro N°01

] b, : b L
N Definicién Producto Medid: Fisi
Al inicio del proyecto se ha
Oficina de |equipado con 01 camara .
M . - Equipo
coordinacion del|filmadora y fotografica para Himico 2
proyecto equipada |cubrir los eventos del
proyecto
01 reunibn mensual de
dirigentes  sindicales que
Sala de canferencia vilsitalm la sede para diferentes| Reuniéon 9
adecuada o |tramites a partir del tercer
implementada para e
diversos eyentos de 03 conferencias de prensa y
|la Federacion presentacion de informes de
i : Evento 3
la Federacién haciendo uso
de la sala de conferencias
Manual de ::II ﬂ‘('.I:L(r)al:rtc:o mes se cuenta con tSasirmanito 1
Mejora de la gestién | Operacion y
1 |organizativa, técnica y|Funciones 47 dirigentes del CEN de la
administrativa elaborado y usado|poqaracion  conocen  sus s
por los dirigentes | ¢ ciones y gestionan con Cap::tam 2
del CE_N de la mayor eficacia dentro de la
Federacién organizacién
Al quinto mes se cuenta con
. . Centro de
un centro de informacién que —— 1
La  Federacion | gestiona los diferentes pliegos o
gestiona de reclamo
eficazmente las
demandas 02 capacitaciones a personal
indi r royect I
sindicales encargado del proyecto y del| . .~ 2

centro de informacién y base
de datos
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Las plenarias
Formacion de | incorporan 03 conferencias concluidas
competencias  socio | conferencias de| hasta el noveno mes del| Plenaria
laboral para dirigentes | profesionales de| proyecto y dirigido a 120
sindicales renombre en temas| representantes sindicales

de coyuntura

La Federacion

implementa la| 05 bajadas a  bases

“pajada de bases”| sindicales del Consejo o

como  estrategia| Ejecutivo Nacional de la| Visita

para intensificar la| FNTMMSP concluidas hasta

relacion con sus| el décimo mes del proyecto

bases sindicales

Directiva del CEN y

representantes

sindicales 40 dirigentes sindicales del

fortalecidos en| CEN y representantes| Evento

gestion sindicales capacitados

organizacional y

administrativa

_ i Se reciben 100 visitas por| Pagina

Fortalecimiento de la|Pagina web| 2 & 1 béina  web Wk
imagen institucional y|reestructurada Y ;o ional cuyo  contenido
visibilidad ~ de la|actualizada se actualiza trimestralmente
FNTMMSP a nivel de la Al cuarto mes del proyecto se|  Millar
misma organizacion y ?roghur © ha concluido con el disefio e
de su entorno inshitucions) impresion de 02 millares de

elaborado G o

brochure institucional

Documento de| Al décimo mes del proyecto| Contrato

sistematizacion se ha elaborado 01 estudio

sobre la historia de |que recoge la historia de la

la Federacion | lucha sindical en el Peru

elaborado

Fuente: Documento de convenio
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Iv.

LOGROS DEL PROYECTO

4.1. Indicadores de propésito

Cuadro N°02

P‘ROPOSITOI INDICADORES DE AVANCE WDE
COMPONENTES LOGRO VERIFICACION
Al finalizar el proyecto, | Al final del proceso se

incremento de asistencia | ha  consolidado la ‘ . )
de 120 a 180 | asistencia de  un | Planillas de asistencia
representantes sindicales | promedio de 141
en las plenarias vy | representantes
asambleas ordinarias sindicales a plenarias y
asambleas organicas
Propésito: Al finalizar el proyecto, | Al final del Proyecto | Comprobantes de
30% de reduccién en las | pocas bases | pago de cuotas de los
Fortalecer el | tasas de morosidad en el | incrementaron sus | sindicatos, Actas de

reconocimiento
institucional, el didlogo
y concertaciéon social
de la FNTMMSP

pago de las cuotas de los
sindicatos a la FNTMMSP

cotizaciones' ordinarias

asamblea

Al finalizar el proyecto, 40
directivos y
representantes sindicales
con mayor capacidad de
gestion institucional,
manejo de conflictos vy
negociacion colectiva
logran una mejor relacién
entre la empresa y los
sindicatos a los que
representan

Al finalizar el Proyecto,
50 dirigentes y
representantes de
bases sindicales estan
capacitados para una
mejor gestién sindical y
manejo de conflictos
entre empresas y
sindicatos

Informe de Planilla de
Asistentes

Actas de acuerdos de
Negociaciones
colectivas

Fuente: Documento

de Convenio e Informe Final del Proyecto elaborado por la I.E (08.09.2014) e

informacién complementaria enviada por la institucién ejecutora el 28 de noviembre del 2014

No se ha podido determinar el porcentaje de reduccion en las tasas de morosidad en el
pago de las cuotas de los sindicatos a la FNTMMSP debido a que la institucién ejecutora
no ha sistematizado la informacién y tampoco ha presentado los comprobantes de pago
de cuotas de los sindicatos.

La Federacion manifiesta que en setiembre hubo cambio de la Junta Directiva del CEN y

! La cotizacion es el aporte de cada sindicato afiliado a la FNTMMSP.

el coordinador del proyecto no tiene acceso a los comprobantes de pago. Sin embargo

Pag. 6.




han determinado que muy pocas bases han incrementado sus cotizaciones ordinarias
debido a los gastos internos que tienen los sindicatos.

Por ofro lado, para sumar al avance del indicador de logro de dirigentes y representantes
de base sindicales con mayor ¢capacidad de gestion, se ha considerado a todos aquellos
dirigentes que han participado en por lo menos 02 capacitaciones y 01 conferencia. Sin
embargo de los 50 capacitados, el 2% (31 dirigentes) han participado por lo menos en 03
capacitaciones y 01 conferencia.

Se cuenta con el registro de asistencia a los talleres de capacitacion y a las conferencias.
Asimismo se cuenta con 03 actas de acuerdos de negociaciones colectivas entre
empresas mineras y sindicatos de trabajadores.

4.2, Resuliados alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N°03

» Al 3er mes del proyecto, se
ha implementado y se usa
eficientemente 01
herramienta de  gestién
porque cada miembro de ia
EFNTMMSP conoce  sus
funciones gspecificas

dentro de la organizacion. Unidades 1 1 100%

Componente 1: Mejora
de Iz gestién
organizativa, fécnica y|e Al 5to mes del proyecto, 47
administrativa directivos de CEN de Ia
FNTMMSP capacitados en| Trabajadores
el registro y uso de base de
datos de incidencia vy 47 0 0%
reclamos.

de| lideres sindicales

Formacion .| capacitados (47 dirigentes
competencias SOCIO|  4al CEN y 162
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laboral para dirigentes|{ representantes sindicales)
sindicales aplican los conocimientos
adguiridos de  manera
practica para mejorar la
capacidad de gestion a| Trabajadores 209 334% 100%
nivel de la Federacién y de
los sindicatos.

e Al finalizar el proyecto, 05
reuniones del CEN con sus
bases en regicnes de
origen de los sindicatos gque

i Q.
son aprovechados para un| SeSiones 5 5 100%
mayor  acercamiento e
identificacion de ios
sindicatos v la Federacién.
¢ Al finalizar el proyecto, 05 Sindicatos 5 5 100%

nuevas bhases sindicales
adscritas & la Federacion

= Al finalizar el proyecto, 105
bases sindicales de la Unidades 105 103 98%
federacion se identifican y
se sienten respaldados por

| [aFNTMMSP a través de

Componente 31 cartas de compromiso y

Fortalecimiento  de la| gpicitudes de negociacion

imagen institucional y| enviados a la Federacién

visibilidad de la

FNTMMSE a nivel de la

misma organizacion y de

su entomo

o Al 3er mes del proyscto, 47 o
directivos del CEN (100%) Directivos 47 12 25.5%
cuentan con correo
electrénico institucional

Promedio de Avarice 74.78%

Fuente: Documento de Convenio e Informe Final del Proyecto elaborado poria LE (08.09.2014) e informacion
complementaria enviada por la Institucion Ejecutora el 28 de noviembre det 2014,

? De los 334 Jideres sindicales capacitades, 26 pertenecen al CEN
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No se logré cumplir con la meta de 47 directivos de CEN de la FNTMMSP capacitados en
el registro y uso de base de datos de incidencia y reclamos. Se consigui6 informar a los
47 directivos acerca de la base de datos pero capacitar sélo a 4 participantes, quienes
forman parte del personal administrativo y quienes iban a ser los responsables de la
administracion del software.

En el caso del indicador de logro: 105 bases sindicales de la federacién se identifican y se
sienten respaldados por la FNTMMSP a través de cartas de compromiso y solicitudes de
negociacién enviados a la Federacion, se esta considerando en la columna ejecutado, el
dato reportado por la institucion ejecutora en su informe final, sin embargo la Federacién
no ha hecho llegar los medios de verificacion que den sustento a lo reportado.

Sefalan que han considerado a 103 bases de la federacién que se identifican y se sienten
respaldados por la Federacion porque son aquellas que han participado de las plenarias
de las reuniones ordinarias, que se llevan a cabo cada tres meses, y en el Congreso
Nacional. En dichas reuniones se han tratado temas sindicales y de los proyectos que
venian ejecutando con FONDOEMPLEO; logrando tomar acuerdos de manera colectiva,
con todos los dirigentes que asistieron.

4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N°04

Al inicio del
proyecto se
Oficina de HERpatio
T con 01
coordinacio ——,
1.1 |ndel T4
filmadora y
proyecto .
: fotografica
exuipads para cubrir los :
Mejora de la Equipo
e eventos del filmico
gestlo-n proyecto 2 2 100%
1 |organizativa,
técnicay Sala de 01 reunién
administrativa conferencia mensual de
1.2 adecuada e 1.21 dirigentes
implementa sindicales que | Ranion 100%
da para visitan la sede
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diversos para
eventos de diferentes
la tramites a
Federacion pariir del
fercer mes
03
conferencias
de prensa y
presentacion
192 de informes
dela
Federacion
haciendo uso
de la sala de
conferencias Evento 33.33%
Manual de
QOperacion
Y
Funciones
elaborado y Al cuarto mes
usado por 1.3.1 | se cuenta con
los el MOF
dirigentes
del CEN de
la Docume
1.3 |Federacion nto 100%
47 dirigentes
del CEN de la
Federacion
conocen sus
1.3.2 |funciones y
gestionan con
mavyor eficacia
dentro de la Capacit
organizacion acion 100%
La Al quinto mes
Federacién se cuenta con | centro
1.4 |gestiona 1.4.1 [un centro de de
eficazment infermacion Informa
e las gue gestiona cién 100%
demandas los diferentes
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sindicales pliegos de
reclamo
02
capacitacione
s a personal
142 encargado del
proyecto y del
centro de
informacion y
base de datos | Evento 100%
&
- 03
plenarias ;
incorporan conferencias
Formacién de . concluidas
\ conferencia
competencias & v hasta el
socio laboral . noveno mes
2.1 |profesional | 2.1.1
para del proyecto
- es de i
dirigentes y dirigido a
v renombre
sindicales 120
en temas
4 representante
e s sindicales | Plenaria 100%
coyuntura
La
Federacion 05 bajadas a
implementa bases
la “bajada sindicales del
de bases” Consejo
como Ejecutivo
2.2 |estrategia 2.2.1 | Nacional de
para la FNTMMSP
intensificar concluidas
la relacién hasta el
con sus décimo mes
bases del proyecto Visita 100
sindicales

-
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Directiva
del CEN y
i 40 dirigentes
ntes -
o - sindicales del
sindicales CEN
2.3 |fortalecidos | 2.3.1 y
. representante
en gestiéon .
. s sindicales
organizacio :
capacitados
naly
administrati Everto 5 100%
va
Se reciben
100 visitas por
mes a la
Pagina web pagina web
g ockmi 31 reestructur | 3.1.1 |institucional
c:drta| et.:irment . aday cuyo
?ns;t:cli':::le: actualizada contenido se
actualiza -
visibilidad de trimestralment ragina
la FNTMMSP a : web 1 100%
nmi;:::‘:e e Al cuarto mes
g 3.2.1 |del proyecto
organizacion y s ha
de su entorno Brochure concluido con
3.2 |institucional el disefio e
elaborado impresién de
02 millares de
brochure Millar 5 100%
institucional
Al décimo
Documento
da mes del
sistematiza PraYeco Se
cidn sobre ha elaborado
3.3 3 i
— 3.3.1 |01 eftudlo |
- que gcoge a
: historia de la
Federacién bk ehndlieal
elaborado ucha sindical | contrato 1 100%
en el Peru
Avance Promedio 94.8%
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V. ANALISIS POR ACTIVIDADES Y COMPONENTES DE LOS AVANCES

Componente 1: Mejora de la gestion organizativa, técnica y administrativa

El primer componente estuvo orientado a fortalecer la gestion organizativa, técnica y
administrativa de la FNTMMSP, por lo que se implementaron acciones de mejora de
infraestructura y desarrollo de herramientas que iban a permitir una mejor gestion de la
organizacién. En el marco de este componente se llevaron a cabo las siguientes
actividades:

1.1 Oficina de coordinacién del proyecto equipada

Se equip6 con una filmadora y cadmara fotografica, con las cuales se pudo registrar todos
los eventos que realizaba la Federacion.

1.2 Sala de conferencia adecuada e implementada para diversos eventos de la
Federacién

Se cuenta con una sala de conferencias reestructurada en la cual se han llevado a cabo
reuniones y capacitaciones realizadas en el marco del proyecto

La sala fue acondicionada con la adquisicion de los siguientes equipos e implementos:

e Mesa de conferencias

e Podio

e Sillas para participantes

e Cortinas

e Equipos de aire acondicionado y calefaccion

¢ Instalaciones eléctricas

Se llevaron a cabo 9 reuniones mensuales de los dirigentes de base, quienes visitan
frecuentemente a la Federacién con la finalidad de efectuar diversos tramites, consultas,
reuniones de trabajo, etc.

2\ Asimismo se realizé una conferencia de prensa, de las tres programadas. Se tuvo
dificultades para convocar a la prensa, quienes segun lo reportado por la institucion

ejecutora, no mostraron mucho interés en cubrir y difundir los problemas sindicales.
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Cabe mencionar que los ambientes mejorados, son utilizados de manera permanente, sin
embargo para efectos del proyecto, solo se han contabilizado hasta llegar a la meta
establecida.

1.3. Manual de Operacién y Funciones elaborado y usado por los dirigentes del
CEN de la Federacién

La FNTMMSP cuenta con un Manual de Organizacion y Funciones que ha sido validado y
aprobado por el Consejo Ejecutivo Nacional. Este importante instrumento de gestién,
segun lo reportado por la institucion ejecutora, ha contribuido a mejorar el funcionamiento
organizativo interno y ha permitido mejorar la percepcion que tenian los dirigentes sobre
el tipo de organizacién y los cambios que requieren impulsarse, en el marco del actual
Estatuto que lo rige.

Se llevé a cabo una reunion de informacion y dos talleres de andlisis de los alcances del
MOF y su aplicacion en la organizacion.

1.4. Implementacion de un centro de informacién y base de datos

Se cuenta con un centro de informaciéon y base de datos para el mejor registro y
monitoreo de los datos referidos a las solicitudes y pedidos de las bases sindicales.

En el mes de julio del 2014 se realizaron las capacitaciones a los dirigentes y las
personas encargadas de administrar la base de datos, logrando capacitar a un total de 4
personas.

2 Componente 2: Formacién de competencias socio laboral para dirigentes
sindicales

Este componente estuvo orientado a mejorar el nivel de competencias de los dirigentes
para un eficiente cumplimiento de sus rol dirigencial. Sobre esta base, se llevaron a cabo
las siguientes actividades:

2.1. Las plenarias incorporan conferencias de profesionales de renombre en temas
de coyuntura

Se desarrollaron 3 conferencias magistrales, en los meses de setiembre del 2013 Yy junio y
julio del 2014, las cuales se realizaron a través de convocatorias oficiales del CEN de la
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Federacién con la finalidad de discutir la situacion laboral y organica de la organizacion
sindical, de acuerdo a la secuencia que establece su estatuto.

Las conferencias desarrolladas fueron las siguientes:

e 1ra. Conferencia: Sobreganancias Mineras y Nuevo Marco Tributario. Contando
con la participacion de 140 lideres sindicales.

e 2da. Conferencia: La Contratacién en Mineria — El Problema de la Tercerizacion.
Contando con la asistencia de 34 lideres sindicales.

e 3ra. Conferencia: Mineria, Modelo Econémico y Medidas para la Reactivacion
Econémica. Contando con la participaciéon de 86 lideres sindicales.

2.2. La Federacion implementa la “bajada de bases” como estrategia para
intensificar la relacion con sus bases sindicales

Al cierre del proyecto, segun lo reportado por la institucién ejecutora, el nimero de visitas
efectivas a las bases sindicales ubicadas en el interior del pais, sobrepasé lo propuesto
como meta; sin embargo, solo se enviado los medios de verificacion de las contabilizadas
en el marco del proyecto. Asi, el nimero de 5 visitas se concluyé en el mes de junio del
2014. Los centros mineros visitados, pertenecen a las regiones de: Arequipa, Ayacucho y
Huancavelica.

2.3 Directiva del CEN y representantes sindicales fortalecidos en gestion
organizacional y administrativa

Con la finalidad de fortalecer las competencias de gestion organizacional y administrativa
de los dirigentes se llevaron a cabo 05 cursos de capacitacion. Estos son:

Liderazgo y Desarrollo Organizacional, con la participacion de 52 asistentes.

e Sindicalismo y Sociedad del Conocimiento, con la participacion de 156 asistentes.
o Negociacién Colectiva, con la participaciéon de 138 asistentes.

o Negociacion y Solucién de Conflictos, con la participacion de 92 asistentes.

e Mineria y Normas legales, con la participacion de 19 asistentes.

Elaborando la consolidacién de los participantes que asistieron a mas de dos
capacitaciones, se ha contabilizado que se han capacitado a 334 dirigentes del CEN y de
Base.
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Cabe mencionar que no se han entregado ni constancias ni certificados a los participantes
porque no era un compromiso asumido por la institucion ejecutora.

Adicionalmente, como parte de los resultados en este componente, se consigna la
formacion y afiliacion de 5 nuevos sindicatos. Estos son:

e Sindicato Unificado de Toquepala

e Sindicato Unificado de Trabajadores Unidad Minera Morritos

e Sindicato de Trabajadores de la Empresa Minera La Zanja

e Sindicato de Trabajadores Mineros de la Empresa Stracon Gym S.A. — Base
Minera La zanja

e Sindicato de Trabajadores Mineros de Lamparasi

3 Componente 3: Fortalecimiento de la imagen institucional y visibilidad de la
FNTMMSP a nivel de la misma organizacién y de su entorno

Este componente estuvo orientado a mejorar la imagen institucional ante el mundo
sindical y ante el entorno social y politico dentro del cual actia la Federacion
Minera.

3.1. Pagina web reestructurada y actualizada

Se cuenta con una pagina web reestructurada y actualizada http://fntmmsp.com/.

Desde el mes de enero del 2014 (fecha en que se reprogramé el conteo de visitas) a la
fecha de culminacién del proyecto, el numero de visitas fue de 15,419; lo cual significa
que el numero de visitas mensuales seria de aproximadamente 1900 visitas. A la fecha
de elaboracién del informe de cierre el niumero de visitas es de 23,424.

3.2. Brochure institucional elaborado

Se disefi6 un brochure institucional y se imprimieron 5 millares de ejemplares, superando
la meta establecida. Material que ha servido para difundir informacién de la FNTMMSP
hacia las instituciones publicas y privadas, asi como a los trabajadores de diversos
sectores del pais.
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3. 3 Documento de sistematizacion sobre la historia de la Federacién elaborado

La sistematizacion acerca de la historia de la Federacion fue elaborada por el historiador
Antonio Zapana Velasco, quien se encargd de la presentacion del documento en
diferentes regiones. Tales como:

e Huancayo, 10 de Julio del 2014
e Arequipa, 17 de Julio del 2014
e Lima, el 22 de julio del 2014

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N°05

Componente 1: Mejora de la gestiéon
organizativa, técnica y administrativa

Equipamiento e implementacion

1A de la FNTMMSP

1.1.1 |Camara Filmadora Unidad 1 1 100%

Céamara Fotografica Unidad 1 1 100%

1.2. Adecuaciétn de sala .de Unidad 1 1 100%
conferencia y capacitacion

Adecuacion de ambiente para

1.21 Unidad 1 1 100%
Sala
Clont.ratacuon de serwcug§ para Bt 1 1 100%
disefio de la remodelacion de sala
Contr.atamén de Serwcu_q para Contrato 1 1 100%
trabajos de Remodelacion
Acondicionamiento de Sala de

1.2.2 :
Conferencias
Mesa de conferencias Unidad 1 1 100%
Podio Unidad 1 1 100%
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Sillas para participantes Unidad 30 30 100%

Cortinas Global 1 1 100%

Equipos de aire acondicionado y

, Unidad 1 1 100%
calefaccién

Instalaciones eléctricas Global 1 1 100%

Materiales complementarios Global 1 1 100%

Efaboracion del MOF dela

1.3. FNTMMSP

Convocatoria a seleccién y

1.3 contratacion de consultor

Publicacién de los TDR Contrato 1 1 100%

Seleccion y evaluacién Varios 1 1 100%

Desarrollo de la consultoria en

132 elaboracion del MOF

Honorarios por Consultoria Contrato 1 1 100%

Disefio ¢ tmpresion de informe

Varios 1 1 100%
final

Implementacion de un centro de

1.4.
informacién y base de datos

Convocatoria a seleccion y

141 contrataciéon de consultor

Desarrolio de software para

. Contrato 1 1 100%
almacenartiento de datos

Capacitacion para manejo de

1.4.2. . .
4.2 centro de informacian

Servicios de capacitador Conirato 1 1 100%

Componente 2: Formacion de
competencias socio laboral para
| dirigentes sindicales B

2.1 |Conferencias gue abordan temas de
coyuntura en plenarias de la
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FNTMMSP

Seleccion y contratacion de

211 : e
profesional especialista
Seleccién y Evaluacion Unidad 1 1 100%
Contratacién especialista Unidad 3 3 100%

2.1.2. | Organizacion de la conferencia

Contratacion de refrigerios Unidad 360 360 100%
Alquiler de local N° veces 3 3 100%
Contratacién de equipos Dias 3 3 100%

Servicios de impresién/copias del

; Unidad 500 500 100%
materiales

Fortalecimiento e identificacién de los

e sindicatos y la FNTMMSP

Visitas de directivos del CEN (02
2.2.1. | directivos) y coordinador a bases

sindicales

Pasajes aéreos Unidad 15 15 100%
Hospedaje Dias 30 30 100%
Alimentacion Unidad 10 10 100%

2.2.2. | Reuniones con bases sindicales

Invitacion a representantes o N. 50 0 0%
invitaciones

Movilidad traslados de equipos Dias 15 15 100%

Refrigerios Unidad 50 5 10%

Implementacién de un Plan de
Capacitacion

Seleccion y evaluacion de

2.3 , -
profesional especialista
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Convocatoria Unidad 5 5 100%

Seleccién y Evaluacion Unidad 5 5 100%

Convocatoria Unidad 5 5 100%

2.3.2. | Organizacion del Curso Taller

Contratacién de refrigerios Unidad 200 100 50%
Contratacion de local Dias 10 9 90%
Contratacién de equipos Dias 10 b d 70%

Pasajes y movilidad local para

participantes Pasajes 200 200 100%

Hospedaje y alimentacién Unidad 400 400 100%

2.3.3 | Contratacion de Consultor

[+
Honorarios Especialista N . 5 5 100%
especialistas

Cartillas de capacitacion Curso 5 5 100%

Componente 3: Fortalecimiento de la
imagen institucional y visibilidad de la
FNTMMSP a nivel de la misma
organizacion y de su entorno

3.1 |Reestructuracion de la pagina web

3.1.1. | Redisefio de pagina web
S.erwcms de’ e's.peclallsta en — 1 1 100%
disefio de pagina web
Servicios de Hosting Anual 1 1 100%
Utilitarios Varios 1 1 100%
Actualizacién de informacion y

312 L
mantenimiento de web
Honorarios Comunicador Mes 12 12 100%
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3.2

Etaboracion de brochure institucional

Servicios de disefio Contrato 1 1 100%
Impresidn de brochure Mittar 2 2 100%
Elaboracion de documenios de
3.3\, L
sistematizacion
Seleccién y contratacion de
3.3.1. . L
profesional especialista
Convocatoria en medios Unidad 5 5 100%
Honorarios Consultor Conirato 1 1 100%
Presentacion del estudio
3.3.2.
Impresion del estudio Millar 1 1 100%
Impresmn'de invitaciones para Unidad 200 0 0%
presentacion
Contratacion de local Dias 4 2 50%
Coniratacion de equ:_pos y Dias 4 0 0%
maestro de ceremonias
Refrigerios Unidad 200 30 15%
4 Componente N°04 de Manejo del
lproyecte .
4.1, PERSONAL DEL PROYECTO
4.1.1. | Coordinador Operativo Mes 12 12 100%
4.1.2. | Administrador Contable Mes 10 10 100%
4.2. | GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
4.2.1. | Servicios Basicos
Agua Mes 12 12 100%
Luz Mes 12 12 100%
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Teléfono Mes 12 12 100%
4.2.2. | Alquileres
Alquiler de Oficina Mes 12 12 100%
423, Mgtgriales de Escritorio y de
Oficina
Papel bond Millar 5 5 100%
CDs Unidad 1 1 100%
Lapiceros Unidad 2 2 100%
Resaltador Unidad 12 12 100%
Engrapador Unidad 2 2 100%
Grapas Caja 4 4 100%
usB Unidad 5 5 100%
4.3. | EQUIPOS BASICOS DE OFICINA
4.3.1. | Equipos de Computo
Computadora personal (Laptop) Unidad 1 1 100%
Desktop Unidad 1 1 100%
4.3.2. | Muebles y estantes Global 2 2 100%
4.4. | GASTOS ADMINISTRATIVOS
4.4.1. | Comunicaciones
Envio de Courier Mes 12 1 8.3%
4492 Gastos Bancarios por manejo de
fondos
Gastos Bancarios por manejo de K 12 12 100%

fondos

4.4.3.

Asesoria contable
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Asesor contable Mes 12 12 100%

Seguimiento y Supervision Interna

Akt del Proyecto
Pasajes Pasajes 12 0 0%
Viaticos Dias 24 0 0%

4.4.5. | Otros gastos administrativos

Otros (difusién del proyecto) Varios 12 11 91.6%

Promedio de Avance de Actividades 88%

Fuente: Informe Final del Proyecto elaborado por la I.E (08.09.2014), informacion complementaria enviada
por la Institucién Ejecutora el 29 de noviembre del 2014

B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

Cuadro N°06

FONDOEMPLEO 458,796.00 87.42%

Aporte de Contrapartida 66,000.00 12.58%

Fuente: Documento segan Convenio

/ 1.1 Aporte FONDOEMPLEO

Cuadro N°07

Monto total del proyecto 458,796.00

10,934.00

Evaluacion del proyecto (4% del monto total)

Fuente: Documento segun Convenio
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ll. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

Cuadro

N°08

Fuente: Informe Final del Proyecto elaborado por la I.E (08.09.2014), documento segin convenio y

cronograma de desembolsos de FONDOEMPLEO.

"~ ll.  CONTRAPARTIDA

Componente 1: Mejora de la gestion

organizativa, técnica y administrativa. 115,050.00 | 114,220.35 99.28%
Componente 2: Formacién de competencias

socio laboral para dirigentes sindicales. 66,120.00 | 60,155.57 90.98%
Componente 3: Fortalecimiento de la imagen

institucional y visibilidad de la FNTMMSP a 92,180.00 82,366.30 89.35%
nivel de la misma organizacion y de su

entorno.

Componente N°04: de Manejo del Proyecto 165,299.18 | 151,154.14 91.44%
Imprevistos (2%) 9,212.82 9,019.59 97.90%

El proyecto presenta las siguientes contrapartidas, de acuerdo a documento de convenio.

Cuadro

Componente 1: Mejora de la gestién
organizativa, técnica y administrativa

N°09

Componente 2: Formacién de
competencias socio laboral para dirigentes
sindicales

66,000.00

66,000.00

100%
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Componente 3: Fortalecimiento de la
imagen institucional y visibilidad de la
FNTMMSP a nivel de la misma
organizacion y de su entorno - - -

Total 66,000.00 | 66,000.00 | 100%

Fuente: Informe Final del Proyecto elaborado por la I.E (08.09.2014), informacién complementaria enviada
por la Institucién Ejecutora el 28 de noviembre del 2014 y documento segln convenio

Las partidas comprometidas por la institucion ejecutora estaban referidas a organizacion
de conferencias (alquiler de local) y organizacion de curso taller (pasajes, movilidad,
hospedaje). Al respecto la IE ha informado que ejecuté el 100% de la contrapartida y ha
presentado como medios de verificacion planillas de gastos referenciales de pasajes,
alimentacion y hospedaje de los participantes en los 05 cursos talleres realizados.

Las planillas debidamente firmadas por los beneficiarios, ascienden a un total de S/
112,558.00, por lo que soélo cubriendo la partida referida a organizacion de curso taller, la
IE ha superado el monto comprometido.

Se hicieron uso de las planillas porque los dirigentes no quisieron firmar declaraciones
juradas, ocasionado por la desconfianza de que la Federacion cobrara por esos gastos,
ademas porque manifestaron que tenian que rendir cuentas a sus sindicatos.

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

Cuadro N°10
CONCEPTO Sl
A. Total a transferir 447 .862.00
B. Desembolsos 418,268.92
C. Monto Ejecutado 416,915.95
D. Gastos Observados 0
Saldo (B-C+D) * 1,352.97

Fuente: Informe Final del Proyecto elaborado por la |.E (08.09.2014) y revisién de cronograma de
desembolso de FONDOEMPLEOQ.
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V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO
La institucion ejecutora tiene un saldo sin ejecutar de S/ 1,352.97 y ha procedido a
transferir a la cuenta de FONDOEMPLEO la suma de S/. 1,259.98, quedando una
diferencia de S/. 92.99, que corresponde, seguln lo informado a gastos por mantenimiento
de cuenta.

Hasta el momento la institucién ejecutora no ha enviado la constancia de cierre de cuenta.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

e EIl proyecto ha tenido dos supervisiones de entregables, las dos supervisiones han
sido realizadas por una supervisora externa.

I. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

Cuadro N°11

N° Gestor/Monitor Periodo y Entregable Evaluado Calificacién

1 Supervisor Externo - 01.09.2013 - 30.03.2014 (Primer Aprobado con
Eliana Chavez O Brien Entregable) Reservas

2 Supervisor Externo - 01.04.2014 - 31.05.2014 (Segundo Aprobado
Eliana Chavez O’Brien Entregable)

Fuente: Informes de Supervision de Entregables

En la segunda supervision, el proyecto habia cumplido con un 73.20% en el logro de los
productos comprometidos para este entregable y en 79% en la ejecucién presupuestal.

Las principales recomendaciones del supervisor fueron las siguientes:

e Cumplir con las metas programadas y no ejecutadas del primer y segundo
entregables antes de la finalizacién del proyecto.

e Desarrollar un trabajo en conjunto entre la directiva de la Federacion, el equipo y el
consultor para tener una propuesta final de la base de datos.

e Desarrollar un programa de capacitacion que permita a los miembros del equipo
técnico y del CEN contar con un instrumento (til y eficiente de gestién y de respuesta
a las demandas del sindicato., especialmente en lo referido al MOF, la pagina WEB y
el centro de informacion cuando se tenga listo.

e Las capacitaciones deben responder a las necesidades de la institucion y sus
afiliados: contar con objetivos claros, difundir con tiempo los temas, contratar al
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consultor o especialista adecuado, enviar con tiempo las invitaciones, contar con los
informes, la lista de participantes, archivos fotograficos y videos.

e Planificar las bajadas a las bases y contar luego con los informes respectivos.
Il. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

o EIl proyecto logré a nivel de componente un avance promedio de 74.78%, a nivel de
productos de 94.8% y a nivel de actividades alcanz6 un avance promedio de 88%. La
institucion ejecutora manifiesta en su informe final que la intervencién del proyecto ha
permitido consolidar un mejor nivel de discusién de la agenda sindical, dentro de las
instancias organicas, dentro de los cuales los dirigentes de base han podido discutir
acerca de sus problemas y definido alternativas de accién, para la defensa de sus
derechos laborales.

e Se ha mejorado la infraestructura y equipamiento institucional, asi como algunos
instrumentos de gestion y técnicas administrativas con el fin de mejorar la calidad de
la gestién sindical.

e Se han fortalecido las competencias socio laborales de dirigentes sindicales a través
de las capacitaciones realizas que a permitido fortalecer sus competencias de gestion
institucional, manejo de conflictos y negociacién colectiva.

e Se ha refrescado la imagen de la FNTMMSP, tanto ante su entorno institucional
como ante sus bases a través del uso y difusion de materiales de promocién mas
dinamicos.

Respecto a temas administrativos del proyecto podemos indicar:

e Ha sido dificultoso para el equipo ejecutor ver simultaneamente la ejecucion de dos
proyectos financiados por FONDOEMPLEO. Sobre todo cuando los dos proyectos
estaban ejecutando sus actividades de manera paralela. Este hecho fue una decision
y responsabilidad de la misma institucién ejecutora.

o Se presentaron retrasos en la ejecucién de algunas actividades con la elaboracion
centro de informacion y base de datos y sistematizacién de la historia de la federacion
debido a la escasez de especialistas para algunas materias que eran estrictamente
de tipo sindical.

La institucién ejecutora ha tenido dificultad y ha presentado demoras en el envio de
los medios de verificacion solicitados, aduciendo que algunos medios se encontraban
en las bases.

El proyecto tiene las siguientes lecciones aprendidas en estos 12 meses de ejecucion:
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El mejoramiento de las capacidades y competencias de una organizacién sindical y
de sus dirigentes, es una tarea permanente y obligatoria, si se pretende que los
sindicatos cumplan su rol de defensa de los derechos laborales y de interlocutor
eficaz entre la empresa y sus trabajadores.

Por todo lo anteriormente descrito, se aprueba el cierre de las actividades del Proyecto
“Fortalecimiento Institucional de la Federacion Nacional de Trabajadores
Mineros Metalurgicos y Sidertrgicos del Per” ejecutado por FNTMMSP.

APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

El rol de la FNTMMSP, dentro del movimiento sindical peruano es cada vez mas
protagonico y ascendente, tanto por la importancia del sector, asi como por el nivel de
organizacion y de movilizacién logrado por los sindicatos mineros afiliados a ella.

El crecimiento de la actividad minera es ascendente para los préximos afios, haciendo
prever un incremento del nimero de trabajadores ocupados, lo que a su vez, generara
nuevas organizaciones sindicales que representen a los trabajadores, por lo que la
participacién de las organizaciones sindicales que formaron parte del proyecto sera
fundamental para continuar con el fortalecimiento institucional.

El crecimiento cuantitativo de los sindicatos, evidenciado por el ingreso de nuevos
proyectos de explotacién minera, plantea la necesidad de fortalecer permanentemente
las competencias de sus dirigentes y mejorar la calidad de la gestién sindical para
enfrentar los diversos problemas que surjan entre trabajadores y empleadores.

La ejecucién del proyecto de Fortalecimiento Institucional, ha iniciado una importante
experiencia que ha llevado a que los dirigentes reflexionen sobre su funcionamiento
institucional y se genere la necesidad de tomar medidas a fin de que la organizacion
mejore su accionar, consolide a sus bases y sea sostenible en el tiempo.

IV. TRANSFERENCIA DE BIENES (de ser el caso)

Con Carta N°1029/GP-FE-2014, se ha aprobado la propuesta de la institucion
ejecutora de transferir los bienes adquiridos en el marco del proyecto a la Federacion
(carta N°039-FNTMMSP/PYTOFE). De acuerdo a lo propuesto la institucion ejecutora
se seguira destinando los bienes adquiridos en el marco del proyecto para los fines
para los cuales fueron adquiridos.

Isabel Chauca Martinez
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