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FONDOEMPLEO

CARTA N° 015/GP-FE-2017

Lima, 05 de Enero del 2017

Sefior

CESAR ANTONIO VEREAU BLAS

Secretario General

Sindicato de Trabajadores de la Planta Siderurgica del Pert
Presente.-

Asunto: Informe de cierre del Proyecto L-03-05.
De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y, asimismo, remitirle el Informe de
cierre del proyecto: CAPACITACION LABORAL - EXCAVADORA - MANTENIMIENTO -
ELECTRONICA — ANCASH (L-03-05), ejecutado por su institucion durante el periodo
comprendido entre el 15.10.15y el 14.10.16.

Cabe sefialar que el presente documento ha sido elaborado sobre la base del analisis de la
informacion técnica y presupuestal contenida en el Informe final presentado por su
institucion, asi como el Informe de supervisién del 2° Entregable elaborado por el Sr. Abel
Meza, Gestor del proyecto.

Atentamente,

-maeaEE

FLO/aml

Adj. Informe de cierre del proyecto L-03-05.

# Av. Repliblica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacién Laboral
8 (51 1) 418-3270 y Promocién del Empleo

www.fondoempleo.com.pe



INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO
A. ASPECTOS TECNICOS

I INFORMACION GENERAL

Cadigo del proyecto: L-03-05 Concurso: 3 Fecha: 04.01.17

Titulo del proyecto: CAPACITACION LABORAL - EXCAVADORA - MANTENIMIENTO -
ELECTRONICA — ANCASH

Ubicacion: Departamento Ancash | Provincia (s) [Santa
Distrito(s) Chimbote

Institucion Ejecutora: Sindicato de Trabajadores de la Planta Siderurgica del Peri — STPS

Poblacién Objetivo 128 trabajadores agremiados

Propésito Brindar capacidades laborales que optimicen el desemperio de los trabajadores

(Objetivo Central) dentro y fuera de la empresa y brindar estrategias y herramientas de gestion a la
organizacion sindical.

Nombre del encargado de | Abel Meza Lépez Cargo Supervisor Externo

la Supervision:

Nombre del Gestor Abel Meza Lopez Cargo Gestor de Proyectos

Responsable:

Fecha de inicio 15.10.2015 Fecha de término | 14.10.2016

Ampliacién No Duracioén: 12 meses

il ANTECEDENTES

Con fecha 24.09.15, FONDOEMPLEQO y STPS suscribieron el convenio de financiamiento para la
ejecucion del Proyecto: CAPACITACION LABORAL - EXCAVADORA - MANTENIMIENTO -
ELECTRONICA — ANCASH, el cual tuvo como proposito brindar capacidades laborales que
optimicen el desempeno de los trabajadores dentro y fuera de la empresa y brindar estrategias y
herramientas de gestion a la organizacion sindical..

El Convenio establecié como plazo de duracion del proyecto 12 meses y un presupuesto total de
S/. 539.400,24, distribuidos de la siguiente manera:

FUENTE MONTO
(sl
FONDOEMPLEO 750.248,50
STPS 57.500,00
Total 807.748,50

. L. SINTESIS DEL PROYECTO

fe~o () |34, Fin

/ Contribuir a mejorar la empleabilidad y/o gestion de las organizaciones sindicales de los
trabajadores de la Planta Siderurgica del Peru.

Indicadores de Propésito

= 96 de los trabajadores del STPS cuentan con las competencias laborales para atender la
demanda de personal de la empresa empleadora, al finalizar el proyecto.

= 32 trabajadores del STSP que implementan competencias en fortalecimiento institucional
adquiridas, al finalizar el proyecto.




3.3. Indicadores de Resultados

Componente 1. Trabajadores del STSP desarrollan competencias laborales para mejorar su
productividad y empleabilidad.

= 96 Trabajadores del STPS adquieren nuevas capacidades técnicas al décimo segundo
mes del proyecto.

Componente 2. Trabajadores del STPS desarrollan competencias para mejorar la gestion de su
organizacion.

» 32 trabajadores del STPS adquieren nuevas capacidades para mejorar la gestion
organizativa del Sindicato al sexto mes del Proyecto.

3.4. Indicadores de Productos
Producto 1.1. Trabajadores seleccionados para el desarrollo de los cursos de capacitacion laboral.

= 120 trabajadores del STPS registrados para ser beneficiarios de la capacitacién técnica,
60 en Operacion de Excavadora Hidraulica al término del primer mes, 30 en
Mantenimiento de Sistemas Hidraulicos al término del segundo mes y 30 en Electronica
Industrial al término del sexto mes.

= 06 trabajadores del STPS seleccionados para ser beneficiarios de la capacitacién técnica,
48 en Operacion de Excavadora Hidraulica al término del primer mes, 24 en
Mantenimiento de Sistemas Hidraulicos al término del segundo mes y 24 en Electronica
Industrial al término del sexto mes.

Producto 1.2. Trabajadores demuestran competencias fortalecidas y obtienen un certificado.

= 96 trabajadores inician la capacitacién, 48 en Operacién de Excavadora Hidraulica al
término del segundo mes, 24 en Mantenimiento de Sistemas Hidraulicos al término del
sexto mes y 24 en Electrénica Industrial al término del séptimo mes.

= 06 trabajadores adquieren competencias técnicas y adquieren un certificado al aprobar los
cursos de Operacion de Excavadora Hidraulica (48) al séptimo mes, Mantenimiento de
Sistemas Hidraulicos (24) al décimo primer mes y Electrénica Industrial (24) al décimo
primer mes.

Producto 2.1. El STPS demuestra la aplicacion de competencias de gestion organizacional.

= 32 beneficiarios agremiados adgquieren conocimientos en estrategias y herramientas para
la gestion de las relaciones entre los trabajadores y la empresa al sexto mes del proyecto.

= Una junta directiva adquiere conocimientos en temas tributarios asi como manejos
contables y derecho laboral y asume politicas preventivas y de contingencias en materia
tributaria y derecho laboral.

LOGROS DEL PROYECTO

Indicadores Meta | Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucion
Indicador 1. 96 de los 96 100 100 | Meta cumplida.
trabajadores del STPS 48 trabajadores mejoraron sus
cuentan con las competencias y aprobaron el curso de
‘Iggompetencias laborales para OPERACION DE EXCAVADORA



personal de la empresa
empleadora, al finalizar el
proyecto.

MANTENIMIENTO DE SISTEMAS
HIDRAULICOS y 24 el de
ELECTRONICA INDUSTRIAL.

32 32 100
Indicador 2. 32 trabajadores
del STSP que implementan
competencias en
fortalecimiento institucional
adquiridas, al finalizar el
proyecto.

Meta cumplida.

32 trabajadores (directivos y lideres)
mejoraron sus competencias en gestion
organizacional aprobando el diplomado
SOBRE ESTRATEGIAS Y
HERRAMIENTAS PARA LA GESTION
DE LAS RELACIONES ENTRE LOS
TRABAJADORES Y LA EMPRESA.

PROMEDIO 100

Fuente: Informe final presentado por STPS; Informe de supervision 2° Entregable.

4.2, Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Cuadro N° 2. Logro de metas a nivel de Resultados.

Indicadores Meta Ejecutado % de
Ejecucién

Comentarios del Gestor/Supervisor

productividad y empleabilidad.

Componente 1. Trabajadores del STPS desarrollan competencias laborales para mejorar su

Indicador 1. 96
Trabajadores del STPS
adquieren nuevas

capacidades técnicas al - e 1684
décimo segundo mes del
proyecto.

Meta cumplida.

48 trabajadores fueron capacitados y
certificados en OPERACION DE
EXCAVADORA HIDRAULICA, 24 en
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS
HIDRAULICOS y 24 en
ELECTRONICA INDUSTRIAL.

productividad y empleabilidad.

Componente 2. Trabajadores del STPS desarrollan competencias laborales para mejorar su

Indicador 2. 32
trabajadores del STPS
adquieren nuevas
capacidades para

mejorar la gestion - a2 L
organizativa del Sindicato
al sexto mes del
Proyecto.

Meta cumplida.

32 trabajadores fueron capacitados y
certificados en el diplomado SOBRE
ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS
PARA LA GESTION DE LAS
RELACIONES ENTRE LOS
TRABAJADORES Y LA EMPRESA.

PROMEDIO 100

Fuente: Informe final presentado por STPS; Informe de supervision 2° Entregable.

4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto

— 77\ Cuadro N° 3. Logro de metas a nivel de Productos.
| e\ O Indicador Meta | Ejecutado | % de

Ejecucién

Comentarios del Gestor/Supervisor

productividad y empleabilidad.

Componente 1: Trabajadores del STPS desarrollan competencias laborales para mejorar su

Producto 1.1. Trabajadores seleccionados para el desarrollo de

los cursos de capacitacion laboral.

Indicador 1. 120 120 120 100
trabajadores del STPS
registrados para ser
beneficiarios de la
capacitacion técnica, 60
en Operacion de
Excavadora Hidraulica al
término del primer mes,
30 en Mantenimiento de
Sistemas Hidraulicos al
término del segundo mes

Meta cumplida.

La estrategia de difusion se centro en
la distribucién de volantes informativos
y la colocacion de banners en la sede
de la empresa y de STPS. Los
beneficiarios fueron registrados
mediante los procedimientos e
instrumentos establecidos.




y 30 en Electronica
Industrial al término del
sexto mes.

Indicador 2. 96
trabajadores del STPS
seleccionados para ser
beneficiarios de la
capacitacion técnica, 48
en Operacion de
Excavadora Hidraulica al
término del primer mes,
24 en Mantenimiento de
Sistemas Hidraulicos al
término del segundo mes
y 24 en Electronica
Industrial al término del
sexto mes.

96 96

100

Meta cumplida.

La seleccion de las participantes para
los cursos propuestos por el proyecto
se realizo teniendo como criterios la
condicién laboral (estable o
contratado), la suscripcién del acta de
compromiso de concluir la
capacitacion, la presentacion del DNI y,
en el caso del curso de OPERACION
DE EXCAVADORA HIDRAULICA, la
condicion fisica basica del trabajador.

Producto 1.2. Trabajadores demuestran competen

cias fortalecidas y obtienen un certificado.

Indicador 1. 96
trabajadores inician la
capacitacion, 48 en
Operacion de
Excavadora Hidraulica al
término del segundo
mes, 24 en
Mantenimiento de
Sistemas Hidraulicos al
término del sexto mesy
24 en Electronica
Industrial al término del
séptimo mes.

96 96

100

Meta cumplida.

Las clases del curso OPERACION DE
EXCAVADORA HIDRAULICA (dictado
por el CENTRO DE INVESTIGACION
Y TECNOLOGIA MECANICA — ITM)
iniciaron el 28.11.15; las clases del
curso de ELECTRONICA INDUSTRIAL
iniciaron el 20.02.16 y 14.05.16 para
los grupos 1y 2, respectivamente;
mientras que las clases del curso
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS
HIDRAULICOS iniciaron el 16.07.16 y
13.08.16 para los grupos 1y 2,
respectivamente. Cabe sefalar que
estos cursos fueron dictados por
TECSUP.

Indicador 2. 96
trabajadores adquieren
competencias técnicas y
adquieren un certificado
al aprobar los cursos de
Operacion de
Excavadora Hidraulica
(48) al séptimo mes,
Mantenimiento de
Sistemas Hidraulicos (24)
al décimo primer mes y
Electronica Industrial (24)
al décimo primer mes.

96 96

100

Meta cumplida.

48 trabajadores fueron capacitados y
certificados en OPERACION DE
EXCAVADORA HIDRAULICA (dictado
por el CENTRO DE INVESTIGACION
Y TECNOLOGIA MECANICA — ITM),
24 en MANTENIMIENTO DE
SISTEMAS HIDRAULICOS y 24 en
ELECTRONICA INDUSTRIAL (dictados
por TECSUP).

Producto 2.1. El STPS de

muestra la aplicaciéon de

competencias de gestion organizacional.

Indicador 1. 32
beneficiarios agremiados
adquieren conocimientos
en estrategias y
herramientas para la
gestion de las relaciones
entre los trabajadores y
la empresa al sexto mes
del proyecto.

32 32

100

Meta cumplida.

32 trabajadores fueron capacitados y
certificados en el diplomado SOBRE
ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS
PARA LA GESTION DE LAS
RELACIONES ENTRE LOS
TRABAJADORES Y LA EMPRESA
(dictado por el INSTITUTO DE ALTOS
ESTUDIOS - IDAE).

Indicador 2. Una junta
directiva adquiere
conocimientos en temas
tributarios asi como
manejos contables y
derecho laboral y asume
politicas preventivas y de
contingencias en materia

Meta cumplida.

Luego de culminada la capacitacion, el
01.03.16, la junta directiva del STPS
suscribié un acta de compromiso
asumiendo politicas preventivas y de
contingencia en materia tributaria y
derecho laboral, en beneficio de la
administracién sindical, de sus




tributaria y derecho

trabajadores y agremiados. No

laboral. obstante, en los meses posteriores
asumio una nueva junta directiva, por lo
que tuvo que iniciarse un nuevo trabajo
de sensibilizacion con los nuevos
directivos.

PROMEDIO 100

Fuente: Informe final presentado por STPS; Informe de supervision 2° Entregable.

4.4,

Cuadro N° 4. Ejecucién a nivel de Actividades.

Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto.

Actividad

Unidad de
medida

Meta

% de
Ejecucion

Ejecutado

Comentarios del
Gestor/Supervisor

Componente 1. Trabajadores del STPS desarrollan compete

productividad y empleabi

lidad.

ncias laborales para mejorar su

Producto 1.1. Trabajadores selecciona

dos para el desarrollo de los cursos de capacitacion laboral.

Actividad 1.1.1. Difusion

La estrategia de difusion se
centro en la distribucion de
volantes informativos y la

¥ prafnacici de Campanias 3 3 100 colocacion de banners en la
capacitacion
sede de la empresa y de
STPS.
i3 Los beneficiarios fueron
Actividad 1.1.2. 4 ;
Inscripcion de Informe 3 3 1o | FEOSradosmedianioles
ibarasnion _procedlm:entos e .
instrumentos establecidos.
Actividad 1.1.3. Los documentos
Verificacién de presentados fueron en DNI y
informacion ylo Acta 3 3 100 | el acta de compromiso de
documentacion de concluir la capacitacion
trabajadores debidamente suscrita.
La seleccion de las
participantes para los cursos
propuestos por el proyecto
se realizd teniendo como
criterios la condicion laboral
Actividad 1.1.4. (estable o contratado), la
Evaluacion y Seleccion i 3 3 100 suscripcion del acta de

de los trabajadores
beneficiarios.

compromiso de concluir la
capacitacion, la presentacion
del DNl y, en el caso del
curso de OPERACION DE
EXCAVADORA
HIDRAULICA, la condicién
fisica basica del trabajador. *

Producto 1.2. Trabajadores demuestra

n competencias fortalecidas y obtienen un certificado.

1.2.1. Capacitacion para
fortalecer competencias
técnicas que mejoren la
empleabilidad de los
trabajadores.

Curso

3 100

Las clases tedricas del curso
OPERACION DE
EXCAVADORA
HIDRAULICA (dictado por
ITM) fueron realizadas en la
sede de STPS con acceso al
aula virtual que gestiona
dicha institucion, mientras
que las horas practicas se
realizaron en la Vivero
forestal de Chimbote.

Las clases del curso de
ELECTRONICA
INDUSTRIAL fueron
realizadas en la sede de
STPS.




Las clases tedricas del curso
MANTENIMIENTO DE
SISTEMAS HIDRAULICOS
fueron realizadas en la sede
de STPS y las clases
practicas fueron dictadas en
la sede de TECSUP en
Lima.

1.2.2. Evaluacion de la
capacitaciéon impartida de
maquinaria pesada.

Informe

100

El equipo técnico estuvo
presente durante la
realizacion de algunas de las
clases, a fin de verificar la
calidad del servicio ofrecido.
Asimismo, se aplicaron
breves cuestionarios para
recopilar informacion
respecto del nivel de
aprendizaje logrado por los
capacitados.

Componente 2. Trabajadores del STPS desarrollan compete
productividad y empleabilidad.

ncias laborales para mejorar su

Producto 2.1. El STPS demuestra la aplicacién

de competen

cias de gestion organizacional.

2.1.1. Capacitacion para
el fortalecimiento de las
competencias
organizativas que
mejoren la organizacion
sindical

Curso

100

El DIPLOMADO SOBRE
ESTRATEGIAS Y
HERRAMIENTAS PARA LA
GESTION DE LAS
RELACIONES ENTRE LOS
TRABAJADORES Y LA
EMPRESA fue dictado por
IDAE en la sede del STPS y
sus 7 modulos tuvieron una
duracion total de 42 horas
académicas.

2.1.2. Asesoria Técnica
en fortalecimiento
organizacional

Acta

100

Se realizaron 5 charlas de
asesoramiento sobre temas
laborales contables para los
directivos de STPS.

2.1.3. Seguimiento y
evaluacién de la
aplicacion de
competencias
organizacionales

Informe

100

El equipo técnico estuvo
presente durante la
realizacion de las charlas, a
fin de verificar la calidad del
servicio ofrecido. Luego de
culminadas, la junta directiva
del STPS suscribio un acta
de compromiso asumiendo
politicas preventivas y de
contingencia en materia
tributaria y derecho laboral,
en beneficio de la
administracién sindical, de
sus trabajadores y
agremiados. No obstante, en
los meses posteriores
asumio una nueva junta
directiva, por lo que tuvo que
iniciarse un nuevo trabajo de
sensibilizacion con los
nuevos directivos.

PROMEDIO

100

Fuente: Informe final presentado por STPS; Informe de supervisién 2° Entregable.




B. ASPECTOS PRESUPUESTALES

L PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO

Cuadro N° 5. Presupuesto del proyecto.

MONTO o
FUENTE (sl.) o
FONDOEMPLEQO 750.698,50 93
STPS 57.500,00 7
Total 808.198,50 100

Fuente: Informe final presentado por DESCO; Informe de supervision 2° Entregable presentado por la Supervisora Externa.

Cuadro N° 6. Aporte de FONDOEMPLEO al proyecto.

CONCEPTO S/
FONDOEMPLEO 750.698,50
Linea de base y Evaluacion Final (4% de costos directos de 26.095,60
monto solicitado a FONDOEMPLEQ)
Total a transferir 724.602,90

Fuente: Informe final presentado por STPS; Informe de supervisién 2° Entregable.

Il. MONTO EJECUTADO (FONDCEMPLEO)

Cuadro N° 7. Monto solicitado a FONDOEMPLEO ejecutado por el proyecto.

COMPONENTE " SeGiN PRESUPUESTO PEJECUTADO | %DE OBSERVACIONES
CONVENIO APROBADO* ) EJECUCION
(Sl.) (Sl.) ]
En lineas generales, los
Componente gastos se han realizado en
g 472.000,00 472.000,00 472.000,00 100 Eohcardanicaiconial monts
presupuestado.
En lineas generales, los
Componente gastos se han realizado en
5 50.350,00 50.350,00 50.350,00 100 R
presupuestado.
Exceptuando las
evaluaciones del proyecto,
se realizaron gastos
g,"mpo”e”te 130.040,00 130.040,00 128.728,98 99 | menores a los previstos en
: lo relacionado a
: Coordinaciones con
- TP Y FONDOEMPLEO.
8_—\6 ! TOTAL 652.390,00 652.390,00 651.078,98 100
¢ O Fuente: Informe final presentado por STPS; Informe de supervision 2° Entregable.
. CONTRAPARTIDA
Cy
‘-?,\ Cuadro N° 8. Monto de contrapartida ejecutada por el proyecto.
ULTIMO % EJECUCION OBSERVACIONES
5/ | ruente | PRESUPUESTO | PRESUFUESTO | eN RELACION A
P APROBADO s/ PRESUPUESTO
S i APROBADO

En lineas generales, STPS ha cumplido con
el aporte ofrecido (valorizacién de las aulas
g miaRo e o donde se desarrollaron los eventos de

capacitacion v la oficina sede del proyecto). |

Fuente: Informe final presentado por STPS; Informe de supervision 2° Entregable.



V. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

Cuadro N° 9. Resumen del monto solicitado a FONDOEMPLEO ejecutado por el proyecto.

MONTO
CONCEPTO (S1.)
a. Total a transferir 724.152,90
b. Desembolsos 724.152,90
c. Monto Ejecutado 709.650,18
d. Gastos Observados
Saldo (b-c+d) 14.502,72

Fuente: Informe final del proyecto presentado por STPS.

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

Con fecha 01.04.16, STPS ha realizado la devolucion de los saldos no utilizados (S/. 14.502,72),
mediante el sistema de recaudacion de fondos del BBVA Banco Continental, para lo cual ha
adjuntado la carta de devolucion, el voucher y cheque respectivos (Anexo N° 1), asi como la carta
de cierre de la cuenta bancaria del proyecto (Anexo N° 2).

C. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

l CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

De la informacion del Cuadro N° 10, es posible aseverar que el proyecto ha mantenido un
adecuado accionar en cuanto a la gestidn técnica y financiera durante la ejecucion del proyecto.

Cuadro N° 10. Calificaciones de supervisiones recibidas por el proyecto.

SUPERVISOR EXTERNO ENTREGABLE PERIODO CALIFICACION
. 15.10.15
. 1. | Mery Carranza Plascencia 12 Al 14.03.16 Aprobado
' ; Del 15.03.16
| 2. | Abel Meza Lépez 22 Al 14.09.16 Aprobado

N° MONITOREO/

i CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

De la informacion del Cuadro N° 11, se aprecia que el proyecto ha logrado un avance acumulado,
a nivel de Actividades y Productos, de 100%; mientras que la ejecucion presupuestal acumulada,
del monto solicitado a FONDOEMPLEOQO y de la Contrapartida, es 99%.

Cuadro N° 11. Resumen de avance acumulado (técnico y presupuestal) del proyecto.

% AVANCE ACUMULADO EN RELACION A % EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA EN
LA META TOTAL DEL PROYECTO RELACION A LA META TOTAL DEL PROYECTO
Actividades Productos FONDOEMPLEO Contrapartida
(%) (%) (%) (%)
100 100 99 99

Fuente: Informe final del proyecto presentado por STPS.



1 PRINCIPALES LOGROS

= 06 trabajadores mejoraron sus competencias y aprobaron los cursos técnicos propuestos:
48 en OPERACION DE EXCAVADORA HIDRAULICA, 24 en MANTENIMIENTO DE
SISTEMAS HIDRAULICOS y 24 en ELECTRONICA INDUSTRIAL.

= 32 trabajadores (directivos y lideres) mejoraron sus competencias en gestion
organizacional aprobando el diplomado SOBRE ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS
PARA LA GESTION DE LAS RELACIONES ENTRE LOS TRABAJADORES Y LA

EMPRESA.

= Como logro no previsto inicialmente por el proyecto, se destaca que el STPS se encuentra
motivada para emprender nuevas iniciativas en beneficio de sus agremiados (por ejemplo,
el proyecto presentado al 4° Concurso LAT ha resultado aprobado y se encuentra en
ejecucion).

Por lo tanto, se aprueba el cierre de las actividades del proyecto: CAPACITACION LABORAL -
EXCAVADORA - MANTENIMIENTO - ELECTRONICA — ANCASH, ejecutado por STPS, entre
el 15.10.15y el 14.10.186.

V. LECCIONES APRENDIDAS

= Esimportante que el diagnéstico del proyecto sea prolijo en el analisis y priorizacion de los
cursos de capacitacion por parte de los trabajadores, en sintonia con la demanda o
situacion de las empresas (en situaciones favorables, para responder a los requerimientos
de las empresas por personal con competencias mejoradas y, en escenarios adversos,
para hacer frente a procesos de cierre de operaciones o reduccién de personal).

= De manera andloga, para los aspectos organizacionales, el diagnéstico debe contener
suficiente informacion que justifiqgue la pertinencia de las actividades propuestas (cursos
de capacitacion, elaboracién de instrumentos de gestion, etc.) En todos los casos, debe
considerarse un tiempo amplio de acompafamiento para la interiorizacion y puesta en
practica de las competencias y/o de los instrumentos generados.

= Los cursos de capacitacion técnica deben incluir temas que contribuyan a desarrollar y/o
fortalecer las competencias genéricas de los trabajadores, a fin de favorecer la integralidad
en el proceso de aprendizaje y el desarrollo de las competencias requeridas por los
trabajadores.

= La planificacion de las actividades de fortalecimiento organizacional deben tener en cuenta
el tiempo de vigencia de la junta directiva actual, a fin de que evitar que los cambios de
junta directiva afecten significativamente los procesos de capacitacion y/o posterior
acompafamiento. '

APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

»= Los cursos desarrollados han permitido mejorar las competencias técnicas de los
trabajadores del STPS. Gracias a ello, se encuentran en mejores condiciones de atender
las eventuales demandas de la empresa contratista o reinsertarse laboralmente en el caso
de que sean motivo de despidos (como los que han venido ocurriendo en los ultimos

meses):

= La capacitacion en aspectos organizacionales ha .permitido desarrollar algunas
competencias en los directivos y lideres para mejorar su accionar como dirigentes del
STPS, sin embargo, el cambio de junta directiva ocurrida en los ultimos meses de
ejecucion del proyecto, ha requerldo iniciar un nuevo proceso de sensibilizacion de la

nueva junta directiva.



VI. TRANSFERENCIA DE BIENES

No se adquirieron bienes con recursos de FONDOEMPLEO.

10



D. ANEXOS

Anexo N° 1. Documentos que sustentan devolucién de saldos no utilizados.

Anexo N° 2. Carta de cierre de cuenta
bancaria del proyecto

1t






