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CARTA N° 668-GP-FE-2017

FONDOEMPLEO
Lima, 04 de setiembre del 2017

Sefor

JAVIER BENDEZU JIMENEZ
Representante de Pert y Bolivia
FUNDACION CODESPA
Presente.-

Asunto . L-03-06 / Remision del informe de cierre.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y, asimismo, remitirle el Informe de
cierre del proyecto L-03-06 “Promocion y fortalecimiento de capacidades para el
emprendimiento — Comercio — Piura”.

Cabe sefialar que el presente documento ha sido elaborado sobre Ia base del andlisis de la
informacion técnica y presupuestal contenida en el Informe final presentado por su institucion,
asi como el Informe de supervision del 3° Entregable elaborado por la Sra. Rocio E. Bernal
Bernal, Gestora del Proyecto para su conocimiento y fines pertinentes.

Sin otro particular,

Atentamente,

Walter Manuel Alcantara Villalobos

Gerente de Gestion de Proyectos
FONDOEMPLEO

WAV/reb
Adj. Informe de cierre del proyecto L-03-06

A Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Corpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacién Laboral
B (51 1) 418-3270 y Promocién del Empleo
www.fondoempleo.com.pe
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1. INFORMACION GENERAL

a. Datos generales

Cadigo de proyecto L-03-06

Region del proyecto Piura

Provincia Piura

Distrito Piura, Castilla y Veintiséis de Octubre

Institucion ejecutora Fundacion CODESPA

Institucion asociadas -
Sindicato de Trabajadores de
Electronoroeste S.A. — ENOSA

Institucion colaboradora - Sindicato  Unico de Trabajadores
PETROLEOS DEL PERU Oleoducto Piura -
PETROPERU

Familiares dependientes de trabajadores de
las empresas ENOSA, PETROPERU vy sus
CONTRATAS, preferentemente de entre 22
Proposito (objetivo central) y 29 afos de los distritos de Piura, Castilla y
Veintiséis de octubre, mejoran sus ingresos
y empleos a través de la generacion o
fortalecimiento de emprendimientos locales.
375 Beneficiarios/as, familiares de los
trabajadores de ENOSA, PETROPERU, asi
como las CONTRATAS que prestan
servicios a las mismas.

Poblacion objetivo

Nombre del jefe del proyecto Eduardo Rafael Mestanza Pena
Nombre del gestor del proyecto Rocio Elisa Bernal Bernal
Nombre del encargado de la supervision | Rocio E. Bernal Bernal

Fecha de inicio del proyecto 01 de Noviembre 2015

Fecha de término del proyecto 15 de Abril 2017

Duracion del proyecto (meses) 18

Numero de entregables totales del 3

proyecto

Fecha de presentacion del informe final 29/08/2017

2. SINTESIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

a. Resumen de resultados técnicos del proyecto

: % de logro respecto a la

Catagurlas meta to%al del Sroyecto
Propésito T7%
Ejecucion Componentes 90%
Tecnicos Productos 89%
Actividades 95%

b. Resumen de ejecucion presupuestal del proyecto

% de logro respecto a la
meta total del proyecto

Ejecucion FONDOEMPLEO (Sin LB y EF) 97%
presupuestaria TOTAL

Categorias

c. Resultados del proyecto respecto al mandato de FONDOEMPLEO

Indicador de Proposito Meta del proyecto | Meta alcanzada % de logro

Numero de capacitados 375 355 95%
Numero de empleos generados 210 115 55%
Incremento de-i 10% 21% 100%




3. ANALISIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

ANTECEDENTES

El proyecto “Promocién y Fortalecimiento de Capacidades para el Emprendimiento - Comercio -
Piura” fue ganador del 3° Concurso de la Linea de apoyo a los trabajadores de FONDOEMPLEO el
cual fue presentado por la Fundacion CODESPA y tuvo como propésito el que “Familiares de los
trabajadores de las empresas ENOSA, PETROPERU y sus CONTRATAS, preferentemente entre 22 y
29 afos de los distritos de Piura, Castilla y 26 de Octubre, mejoren sus ingresos y empleos a través de
la generacion o fortalecimiento de emprendimientos locales,” |a vigencia del proyecto fue entre el 01
de noviembre de 2015 y el 14 de abril de 2017.

La propuesta Técnica del Proyecto considero seleccionar como beneficiarios a familiares de los
trabajadores (conyuges, hijos/as y hermanos/as dependientes) agremiados y no agremiados a los
sindicatos de dos empresas: (i) Electronoroeste S.A. comercialmente conocida como ENOSA, empresa
peruana que realiza actividades propias del servicio publico de electricidad, fundamentalmente en
distribucion y comercializacién de energia eléctrica, en las regiones de Piura y Tumbes; y (ii)
PETROPERU S.A. Operaciones Oleoducto — Piura que es una de las mayores empresas de
hidrocarburos que opera en el norte del Perli, asi como las contratas que prestan servicios a las
mismas.

El Departamento de Piura ha experimentado en los Ultimos afios un notable crecimiento demografico,
urbanistico y comercial, con ello un mayor poder adquisitivo de su poblacién El rea elegida para la
intervencion estuvo comprendida en los distritos de Piura, Castilla y 26 de octubre, ha desarrollado una
intensa actividad comercial y presenta un contexto favorable para el desarrollo de negocios
principalmente de los segmentos de servicios como ventas al por menor, gastronomia, organizacion de
eventos y animacion, prestacion de servicios técnicos, confecciones de ropa, cortinas, lenceria, etc.

Las problematicas que se identificaron en las personas con potencial de iniciar un negocio o con
negocios relativamente jévenes fueron:

1- Falta de capacidades para la gestion adecuada del negocio, siendo que la mayoria de
emprendedores basa la conduccion de su negocio en el ensayo y error, debido a su falta de
conocimientos en organizacion, comercializacién, finanzas.

2- Falta de planificacion para llevar adelante el negocio, lo cual implica reconocer los aspectos
clave del negocio, identificar las metas a lograr, las estrategias que se utilizaran para lograr ello
y plantear la gestion en funcién del entorno que siempre cambia.

3- La informalidad, relacionado no sélo al incumplimiento de las normas dadas por las entidades
estatales como por ejemplo la SUNAT o los municipios distritales, sino también en el manejo
mismo del emprendimiento como por ejemplo: cumplir con los plazos establecidos con los
clientes, brindar una calidad acorde a lo ofrecido, tener un buen trato con los trabajadores, etc.

4- La falta de conocimiento para endeudarse, ocurre muchas veces que el emprendedor no
analiza adecuadamente lo que debe pagar por el endeudamiento, no cuenta con instrumentos
de analisis financiero lo que hace que el negocio local en muchos casos sea absorbido por el
pago de los intereses. Se suma a esto, la existencia de sistemas de crédito informal (usureros)
que cobran altas tasas de interés

Como repuesta a esta problematica, la estrategia desarrollada por el proyecto para mejorar esta
situacion, se baso en tres ejes estratégicos aplicando la metodologia CEFE:

1- Capacitacion para la gestion de negocios desarrollado tres médulos de capacitaciones:
Competencias blandas, Competencias especificas en Gestién empresarial y un moédulo de
elaboracion de planes de mejora y planes de negocio.




2- Concurso de planes de negocios, mediante el cual los beneficiarios pusieron a prueba las
habilidades blandas y genéricas aprendidas.

3- Implementacion de planes de negocios o planes de mejora que comprendio la asistencia
técnica personalizada en cada negocio.

Con el cumplimiento de estas estrategias, se logré que 305 beneficiarios culminaran satisfactoriamente
los modulos | y Il de capacitacion y 304 culminaran el proceso de elaboracién de sus planes de mejora
o planes de negocio, los cuales fueron evaluados y aprobados, de estos 274 beneficiarios con planes
de negocio o mejora aprobados se inscribieron para participar en el concurso de Capital Semilla, 37 de
los cuales gano un premio de capital semilla.

En 2017, el proyecto fue afectado por la ocurrencia del fenomeno climatico denominado “nifio costero”,
caracterizado por intensas lluvias y tormentas eléctricas en la ciudad de Piura, que finalmente originaron
el desborde del rio Piura y la declaracién de emergencia. Esta situacion, afecté en diferentes grados a
los negocios en funcionamiento y en la implementacion de los negocios nuevos, porque los
beneficiarios priorizaron la utilizacién de sus recursos monetarios, en el arreglo de los dafos
ocasionados en sus viviendas y atender los problemas de salud de sus familiares, producto de los
brotes de dengue, enfermedades diarreicas y respiratorias.

Finalmente, 105 beneficiarios implementaron su plan de negocios y 67 beneficiarios implementaron su
plan de mejoras para sus negocios en marcha, quedando 18 ideas sin implementar su plan y 79 en
proceso de implementar las mejoras a su negocio.

a. Aproximacion al fin del proyecto
El proyecto tenia como fin: “Contribuir a la reduccion de la pobreza en 03 distritos de la
provincia de Piura, a través de la generacion de una cultura empresarial y el aprovechamiento
de oportunidades de emprendimiento vinculadas al comercio”. Este objetivo se logro a través
de los logros en los indicadores de propésito, componente y productos.

b. Resultados de los indicadores de propésito
El proyecto tenia como propodsito: Familiares dependientes de trabajadores de las empresas
ENOSA, PETROPERU y sus contratas, preferentemente de entre 22 y 29 afos de los distritos
de Piura, Castilla y 26 de Octubre, mejoran sus ingresos y empleos a través de la generacion
o fortalecimiento de emprendimientos locales.

N° Indicadores de | Unidad de Meta Meta % de
proposito medida | programada | ejecutada | ejecucion

Familiares dependientes de trabajadores de las empresas ENOSA, PETROPERU y sus contratas, preferentemente de entre 22 y 29 afios
de los distritos de Piura, Castilla y 26 de octubre, mejoran sus ingresos y empleos a través de la generacion o fortalecimiento de
emprendimientos locales.

Comentario

A través de la intervencion del proyecto se logré un

Al finalizar el incremento del 21% pasando de ingresos promedio

proyecto, los de S/670.8 a S/8141 tomado con los 67

familiares % beneficiarios que iniciaron con negocio en marcha.

dependientes incremento 10 21 100% | Ademas, los beneficiarios que iniciaron negocios

incrementan sus | de ingresos durante la ejecucion han generado ingresos pues no

'1”3,;"'505 en al menos tenian antes del proyecto. Para el calculo la |E no ha
0.

tomado en consideracion los meses de febrero y
marzo 2017 por ser los que mas afecto el FEN

Sloyectf(',naégzrener;: Nuevos El logro de los nuevos empleos se ha conseguido a
i . ; : .
1.2 | I menos 210 nuevos empleos 210 115 55% | traves delos 105 negocios nuevos implementados a
puestos de trabajo. traves del proyecto.
Total 7%
C. Resultados de los indicadores de los componentes




0,
Componente Indicadores Meta del Proyecto Ejecutado o eﬁu(::?én Comentario del Gestor/Supervisor
Al finalizar el primer
Componente | emestre, al menos
o 375  hombres y
... | mujeres familiares de
Capacn_a'cmn trabajadores de las El proceso de seleccion de los
ﬁgg%i?gsn de empresas  ENOSA, beneficiarios culmino al mes 10 del
e PETROPERU y 375 375 o proyecto pero en simultaneo se fueron
hat.)"'dades Y| contratas, son PRSI 100% realizando los talleres de capacitacion de
achitudes seleccionados  para los modulos I, Il y Ill, con varias
emprendedor | o capacitados en promociones.
e a gestion de negocios,
familiares — japlidades y
dependientes actitudes
oe . emprendedoras.
g:ba;adore'is El avance de este indicador se logrd entre
; : el 10° y 11° mes del proyecto, y no se
Eﬂporgias y Qénﬁggr':ar a?l r?\grr?;; Iog;p el total de la meta comprometida
PETROPER | 337 Ibeneﬁciarios debido a la desercion de ‘ben‘eficiarios
U con | hombres y mujeres, | Personas 337 304 90% que noculminar.oaj su capacitacion.
eépecial Giiehan ot i plan' De. 305 peneﬂmanos que gulminaron
participacion | de negocios o plan de satischtolnlamente los [l modulos de
- las | mejora aprobado capacitacion, 304 presentaron su plan de
; ' negocio o mejora, el cual fue evaluado y
Pu;erzs. 2 aprobado.
;': |;tir]|1t;s' Al finalizar el
Gagtller iy 26 EE}?’)( » ?::emenosloel De los 355 beneficiarios que iniciaron las
(] S 9, I 1
de octubre. beneficiarios Fessofias 225 25 100% capacitaciones 268 fueron mujeres.
capacitados  fueron
mujeres.
Al finalizar el segundo El premio de capital semilla consistio en
semestre, 37 $/.3,800.00 soles para adquirir insumos,
beneficiarios reciben equipos y herramientas para a
un premio de capital implementacion de los planes de negocio
Co'mponenre semilla de hasta S/.| Personas 37 37 100% | o mejora ganadores.
02 13800, para la 30 premios fueron para emprendedores
Ilmplement_am implementacion  de con ideas de negocio y 7 premios fueron
On 'y Mejora f ¢is planes de negocio para emprendedores con negocios en
de . I.DS 0 mejora, marcha.
ﬁgsmgg'm& Al finalizar el
beneficiari proyecto, al menos
eneﬂp 1anos 1962 hombres y -
capacitados, mujeres, generan o Del total 105 beneficiarios implementaron
4 lraves. ‘ce fortalece'n iniciativas | Personas 262 172 66% Su_plan.'de nfegocios: nuevos y 67
capital semilla ——— beqeficiarios impfementgron su plan de
0{0 . Zarl]p:ga; sostenibles, @ través mejoras para sus negocios en marcha.
gisll:itds i de capital semilla y/o
Piura, Castilla [LoCursos prgpios.
Yy 26 de Al finalizar el o .
actubre. proyecto, por o Hubo mayor participacion de las mujeres
menos el 50% de los T 168 140 83% en el proyecto, demostrando que las
planes de negocio mujeres son capaces de administrar un
implementados, son negocio y hacerlo rentable
liderados por mujeres.
TOTAL 90%

lame
Lsnaigable dp
Froyefios de
A~ Capackazion
nge




d. Resultados de los indicadores de productos

COMPONENTE

Producto | Indicador

Meta del Proyecto

Ejecutado

% de
ejecucion

Comentario del Gestor/ supervisor

Componente
01:

Capacitacion
en gestion de
negocios,
habilidades vy
actitudes
emprendedora
s a familiares
dependientes
de
trabajadores
de las
empresas
ENOSA y
PETROPERU,
con especial
participacion
de las mujeres,
en los distritos
de Piura,
Castillay 26 de
octubre.

1.1. Beneficiarios familiares dependientes de los trabajadores de las empresas ENOSA y PETROPERU con idea de negocio o

negocio propio en marcha, seleccionados para la capacitacion en ges!

tion de negocios, habilidades y actitudes emprendedoras.

1.1.1 Al menos 300 de los
hombres y  mujeres
emprendedores
seleccionados, durante el
primer  semestre  del
proyecto para la
capacitacion, tienen idea de
iniciar un negocio propio.

Hombres
Imujeres

300

300

100%

1.1.2 Al menos 75 de los
hombres y  mujeres
emprendedores
seleccionados durante el
primer  semestre  del
proyecto para la
capacitacion, cuentan con
un negocio propio en
marcha, con una
antigliedad no mayor a 2
anos

Hombres
Imujeres

75

75

100%

Para el proceso de difusién con personal de
PETRCPERU se tuvieron problemas, caso
contrario que en el caso de ENOSA,
prolongandose hasta el mes 10 del proyecto,
ademéas siendo que los candidatos fueron
familiares y no los trabajadores directamente,
se requeria que estos dltimos a su vez
difundieran la convocatoria entre sus familias

1.2. Beneficiarios capacitado

s en gestion de n

£gocios, cuentan con un plan de negocios o un plan de mejora aprobados.

1.2.1 Durante el primer afio
del proyecto, al menos 337

305 beneficiarios completaron
safisfactoriamente  los 3 modulos de
capacitacion y a su vez demostraron haber
desarrollado habilidades blandas como la
perseverancia, la autoestima, fortalecido sus

nggé?c?nadosy cmlrjrjﬁer::ri Hombres reces: e conta;lps. . AT _riesgos
satisfactoriaménte la Imujeres 337 305 91% | conirolados y pIamfnpauon. Ademas, han
capacitacion en gestion de mejorado sus capamdadgs en .t_:alculo de
negocios, habiidades costos,l punto de equilibrio hablllld'ades de
actitu des'empren dodoras marketing, etc. los que les serviran en la
' gestion de cualquier negocio que emprendan
y también mejoran sus oportunidades de

empleabilidad.

N Los documentos del plan de negocios fueron
;ézl'ﬁro[;;ggteurllam?:?g'gg evaluados y calificados por los facilitadores
270 de Io's hombres y del proyecto, aprobando los 242 que llegaron
mujeres capacitados, con I;|orr)bres 270 242 9% |2 este punto del proyecto con nota entre 13y
ideas de negocio, aprueban mujeres 20. Los planes con algunas. er|l|dades en
el plan de negocios este pun;o contmuarqn revisandose en la
propuesto. etapa dg implementacién con los consultores

respectivos.

Los documentos de los planes de mejora,

también fueron evaluados por los facilitadores

del proyecto, los 62 beneficiarios que llegaron
1.2.3 Durante la ejecucion a este punto de .l‘?‘ ejgcucic’m del proyecto,
del proyecto, al menos 67 aprobaron con _cahﬁcamon entre 13 y‘ZP y sus
de'Ios homﬁres y mujeres planes también coniinuaron~ re_wsandose
capacitados, con negocios I;'nfﬂ;srree: 67 62 93% ?mu;al‘;:r?erll?a;?npa % ZEompdnanicng & 1a

propios en marcha,
aprueban el plan de mejora
propuesto




COMPONENTE

Producto / Indicador

Meta del Proyecto

Ejecutado

% de
ejecucion

Comentario del Gestor/ supervisor

2.1. Beneficiarios con plan de negocios o plan de mejora
de mejora.

de su plan de negocio o plan

aprobado, acceden a capital semilla para cofinanciar la implementacion

2.1.1 Durante el primer afo
del proyecto, al menos 270
de los beneficiarios que
cuentan con planes de

De los 304 beneficiarios con plan aprobado
participaron 274,  quienes  recibieron

negocio 0 mejora | Hombres 270 974 100% indicaciones sobre la modalidad del concurso,
aprobados, participan en el Imujeres * | seles explicaron las etapas, se explico como
concurso de Capital Semilla sustentar su propuesta y entregaron las
para la implementacion o bases.

Componente | mejora de sus

2. ., | emprendimientos.

Implementacio 1 2 Dyrante la ejecucion

Ny mejora de | def proyecto, al menos 30

los .| premios de Capital Semilla

emprendimient | son  entregados  a | Premios 30 20 100%

aneﬁgfar'oslos OpERIeaores: BN eas  Cagtel Semike ' El concurso duro 3 dias con presentaciones

i ;

capacitados, a i{:ﬁ |er:eﬂchn dza;a ||ra1 de 15 minutos por participante, donde los

través de depne (?ciosc 0 ! pa beneficiarios  tuvieron  oportunidad  de

capital semilla 5 SgD t 13 GEteE demostrar los conocimientos aprendidos

0 capital | 4| ura? > T ejecucm? como su poder de convencimiento, e ingenio

propio, en los ek e Bl en las presentaciones para lograr ganar el

L premios de Capital Semilla sl sl

distrites  de | g5y entregados  a : . P P :

Piura, Castilla emprendedores s F"remros. 7 7 100%

y 26 de negocios en marcha, para la Capital Semilla

octubre. implementacion de  sus

planes de mejora.

2.2. Beneficiarios implementan su plan de negocio o plan de mejora, cofinanciado con capital semilla o con capital propio.

2.2.1 Durante la ejecucion
del proyecto, al menos 225

Los beneficiarios que no ganaron el concurso
de capital semilla que lograron implementar
Sus negocios adquirieron aigunos equipos de
acuerdo a su plan de negacio o
implementaron estrategias de marketing para
promocionar  productos, ademas fueron

beneficiarios logran Hombres 295 135 60°% asesorados en temas de manejo contable y
implementar y/o mejorar un Imujeres ° | tributario, uso de redes sociales como
negocio a través de la herramientas de informacion y promacion,
financiacion propia. también se les asesoro con algunos cuellos
de botella técnicos para implementar mejoras
en la productividad. A pesar que el 100% no
pudo implementar en el periodo del proyecto,
quedan las habilidades aprendidas.
gj'zprg;]ergge alla l_::}%img? Para las QQquisiciones de los equipamientos
beneﬂc‘sarios! logran Ee tfrlalba!o é:on Ias;d proforn?as del los
; : eneficiarios de acuerdo a su plan, o alguna
ggf;?:megoﬁfanmc?la%gr ug l;gmgrr:ss 37 37 100% | modificacion relfacionada por sugerencia Qel
través del premio de capital consultgr, ademas se empled el gpor!e propio,
similla ol y las mejoras pasan por los mismos temas
financiacion propia. tratados en el anterior producto.
N Solo se logré realizar un evento con
25‘3 ;g;aegﬁ la :éecu?:g: CA‘DMYF’E (Cémara Qe [?esarrollo de)la. Mype
redlizado ol mengs 2 - Plpra) dqnde se les invito a ser participes, y
sclividsdes para el Hoiiiraa se informé sobre ejl uso de una pI.ataforma
empoderamiento  y  Ia Imujeres 2 1 50% | virtual para relamonan.'sle con cheqtes y
difusion b los proveedgres de servicios. I._'a feria de
emprendimientos promocion de negocios se debié posponer y
; finaimente suspender por las intensas lluvias
promovidos y la declaraciéon emergencia debido al FEN.
89%




4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto

. = ;
Producto Actividad U&'::;:i:e Meta | Ejecutado Ejeﬁt::g on Comen;lr;ﬁvcil:cl,:iestoﬂ
Componente 01: Capacitacion en gestion de negocios, habilidades y actitudes emprendedoras a familiares dependientes de
trabajadores de las empresas ENOSA y PETROPERU, con especial participacion de las mujeres, en los distritos de Piura, Castilla y
26 de octubre.
1.1.1. Promocionar y
11, s difundir el proceso de
Bengflmarlos capacitacion entre los |Convocatoria 1 3 100% | La difusion del proyecto se hizo con la
famlhaégs familiares  de los colaboracién de los sindicatos de trabajadores
ggpe” 'e“tﬁ)i trabajadores. de ENOSA y PETROPERU, adems para la
trabajadores 1.1.2 Reglgtrar a los etapa de ampllgglon de inscripciones también
da - postulantes interesados Bastulanies 100% | € hizo promocion en SENATI. Los datos de
en el proceso de 500 593 los beneficiarios fueron verificados por el
Eni:porgias capacitacién equipo del proyecto, y ademés fueron
PETROPERy 13, Evaluar y evaluados mediapte un test psmolégic;q.
U idgad seleccionar a  los Hubo buena participacion de los familiares de
nec%r(lziloea g beneficiarios para | Evaluados 500 506 100% | contratas de ENOSA y PETROPERU, sin
gost participar en la embargo tuvieron dificultades para que puedan
;fgp‘?lg‘o on | _Capacitacion conseguir un comprobante de la relacién
1.1.4Verificar la laboral con PETROPERU.
g;?;i';?én S informat_:ién Seleccionad 100%
s para la propquuor)ada por los 0S 400 540
capacitacion beneficiarios ‘
en gestion de 1:1'5'. C°m“’?'°af y
negocios, glfun;j_lr‘ _Ia lista de
habilidades y eneliciarnos s Ademas de las listas, se ha empleado el
achitudes selepqonados para |Beneficiarios 375 375 100% teléfono y redes sociales.
emprendedor participar en 'el proceso
a5 de capacitacion
El modulo | de desarrollo de caracteristicas
1.2.1. Capacitaciones en emprendedoras personales, duro 20 horas y
competencias blandas - Alumnos 375 355.00 100% | fue desarrollado para cada grupo participante
MODULO | ' en horarios a la conveniencia de los
beneficiarios.
En el Modulo Il se dictaron temas de gestion
empresarial como anélisis FODA, lineamientos
estratégicos (mision, vision) identificacion del
1.2.2. Capacitaciones en segmento de mercado, clientes analisis de la
competencias Alumnos 375 312,00 83% | competencia, variables de mercado (4Ps),
12 especificas - MODULO I ' estrategias de mercado, etc. duro 25 horas y
B.er'leﬁciarios fue desarrpllado para cada grupo 'panicipante
capacitados gn ?o_rar.los a la conveniencia de los
” eneficiarios.
en gestion de —
negocios, ;fié?éng;p?ggﬁzgn%zr; Tuvo 15 horas de capacilgcién en 'var!os
cuentan con I elaborsaibh ‘de los grupos y 05 horas de asistencia técnica
un plan de planes de negocio o | Alumnos 100% individual para los beneficiarios participantes.
Negocios o un mejora di I8 304 305.00 El modulo desarrollo los conceptos y la
plan de bofahela practica de elaboracion un plan de negocios o
; eneficiarios. MODULO ) ) o
mejora m mejora y un plan de implementacion.
dprabaice) 1.24. Monitorear la
SN gel Se realizaron visitas de supervision a los
aprendizaje a lo largo del B SUpe ;
2 talleres, actividades de asistencia ademas se
ProgEe0 e Egpaciacion Alumnos 81% iz un sistema de comunicacion
y fomentar acciones 375 304.00 o | organizo U istem nicacio
. mediante redes sociales, para mantener
pa3 preval Ia informados a los beneficiarios
desercion de  los :
beneficiarios
;igﬁ%SE\gu?]Ls;%m;?g PN/PM g 100% Los plz_aljes fueron revisados y aprpba@os‘pef
mejora 04 304.00 los facilitadores con apoyo del equipo técnico.

Componente 02. Implementacion y mejora de los emprendimientos de los beneficiarios capacitados, a través de capital semilla o

. capital propio, en los distritos de

Riura, Castilla y 26 de octubre.
=% 2




e Unidad de : % de Comentarios del Gestor/
Producto Actividad Medida Meta | Ejecutado Ejecucion Supervisor
76 PN/PM que obtuvieron las mas altas
calificaciones durante el proceso de seleccion
g;ﬁ;ﬁrsc?esggouacrapig se expusieron ante el Jurado Calificador,
semila  transparente compgesto por un representante de la
2.1, objetivo y cor; Concurso 1 1 100% | Municipalidad Provincial de Piura (Gerente de
Beneficiarios P Desarrollo Economico Local), un representante
participacion de un . A2
con plan de jurado externo de la Caja Piura (Jefe de Créditos) y un
negocios o ' representante de la Camara de Comercio (Jefe
plan de de Comercio Exterior).
mejora 2.1.2. Primera entrega
aprobado, gradual  del capital
acceden  a | semilla para la | Entregas i 1 100% | Se efectud en octubre de 2016.
capital semilla | implementaciéon de los
para planes.
cofinanciar la | 2.1.3.  Monitoreo  y
implementaci | evaluacion del avance S )
on de su plan | delaimplementacion del | Visitas 37 37 100% l;:nﬁ]ile;i?r?:ei?éfs rid?:lsmlones G capdal
de negocio o | plan de negocio ylo prop!
plan de | mejora
mejora 2.1.4 Segunda entrega
del  capital semilla
restante  para  la | Entregas 1 2 100% | Se efectud en noviembre de 2016
implementacion de los
planes
2.2.1. Brindar asistencia
g’:cg imzlsgni{:r?tl:caigi Agtividad que cpnto con consultores para
del plan de negocio ylo brindar asistencia en temas de; gestion
mejora 5 Horas 1011 1487 100% empresarial, pero con experiencia en la
' * conduecion de negocios de rubros similares a
emprendedores que I B ae
acceden o no al capital '
29 semilla.
Béﬁeficiarios 222 Brindar gsistencia
implementan técnica y mopttorgo por _ . ‘
su plan de parte dell equipo tecn};o Visitas 100% La‘rleallzo el equipo del proyecto junto con
negocio o para la implementacion 2,022 2,898 facilitadores.
plan de de los plapes de mejora
mejora y/o negocio.
A 2.23. Ejecucion de Solo se pudo concretar un evento masivo de
cofinanciado B % o :
G, it S‘r:g;:ﬂ:?g: Snye;Sriicigz glrfnu:rl::dedgres EHLDOdELasmIegggocig: clgi
it TP 0,
izg;;!a?p? ngon para el empoderamiento AGiidad 2 1 Sk CADMYPE (Camara de Desarrollo de la Mype
y la difusion de los - Piura) El segundo evento que era una feria se
emprendimientos. suspendio por el FEN.
224. Desarrollo de
talleres técnicos Actividad nueva incluida en la reestructuracion
productivos para mejorar Talleres 5 100% del proyecto, fueron talleres técnicos para el
cuellos de botella de los 2] grupo de beneficiarios confeccionistas y para
emprendimientos los del rubro alimentos
implementados.
Total 95%
4.- ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL
4.1. Aporte FONDOEMPLEO
Concepto SI.
FONDOEMPLEOQ 888,266.83
Linea de base y Evaluacion Final (6% de los costos y gastos directos de 4555215
FONDOEMPLEQ) B
| Total, a transferir 842,715.00




4.2. MONTO EJECUTADO (a mayo 2017)

Presupflesto Total segln Ejecutado % de ;
Fuente segun presupuesto = S Comentarios
: : SI. ejecucion
convenio S/. vigente S/.
No se pudo ejecutar todo el monto asignado
a las ferias de promocion de los
FONDOEMPLEO 842,715 841,665 | 814,755.15 97% | emprendedores debido al FEN y algunos
ahorros en gastos de funcionamiento del
componente 6.
Total 842,715 841,665 | 814,755.15 97%
Fuente: RAM a mayo 2017
CONCEPTO Sl.
A. Total a transferir 842,715.00
B. Desembolsos 840,742.33
C. Otros Ingresos
D. Monto Ejecutado 814,755.15
E. Descuentos y/o Penalidades. g
F. Gastos Observados -
Saldo (B+C-D-E-F) 25,987.18

El proyecto solo conto con el financiamiento de FONDOEMPLEOQ con una ejecucion del 97% del monto
transferible (sin contar la Linea de base y evaluacién final).

El hecho que la Unidad de Gestion de Proyectos de FONDOEMPLEO no observe los gastos realizados
a la fecha, no implica su aceptacién porque estos pueden ser observados tambien durante el proceso
de Auditoria.

4.3.- DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

CODESPA ha realizado la devolucion del saldo de los desembolsos con fecha 12 de abril de 2017, por
el monto de S/. 26,285.16, asimismo gestiono el cierre de la cuenta bancaria del proyecto informados
a FONDOEMPLEO mediante carta 041-2017/CODESPA-PER y 047-2017/CODESPA-PER del
15.05.2017.

Cabe sefialar que hay una diferencia entre lo devuelto y el saldo del proyecto de S/ 297.98, debido a
que a su ultimo informe no habian considerado correctamente los gastos de impuestos en la liquidacion
del personal del proyecto.

CODESPA ha solicitado el reembolso de la diferencia mediante carta 082-2017/CODESPA-PER.

5.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

5.1 CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

. Bemal
Gestor de
Proyactos

N° DE
N° ggrsgjggé CARGO MONITOREO / PERIODO CALIFICACION
ENTREGABLE
1 Maximo Palacios Aymara | Gestor del Proyecto | 01 Entregable Oct 2015 amar 2016 | APROBADO
2 Rocio E. Bernal Bernal Gestor del Proyecto | 02 Entregable Abr 2016 aoct 2016 | APROBADO
£\3 Rocio E. Bernal Bernal Gestor del Proyecto | 03 Entregable Nov 2016 a Abr 2017 | APROBADO
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5.2 CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

~ Si bien no se lograron al 100% las metas totales del proyecto, los resultados fueron: Proposito
(77%), Componentes (90%), Productos (89%) y Actividades (95%).

» Se generaron 115 nuevos empleos que van a permitir que 115 familiares de los trabajadores de
las empresas ENOSA, PETROPERU vy sus contratas, aumenten sus ingresos y mejoren sus
condiciones de vida.

» 305 familiares seleccionados culminaron satisfactoriamente la capacitacion en gestion de
negocios, habilidades y actitudes emprendedoras. Estos beneficiarios han desarrollado o
fortalecido sus competencias emprendedoras y de gestion de negocios para elaborar un plan de
negocios o plan de mejora y puedan tener mayor probabilidad de éxito en su emprendimiento.

» La principal dificultad de CODESPA como entidad ejecutora durante la ejecucion ha sido la
desercion de beneficiaros, para futuras intervenciones conviene analizar la factibilidad de realizar
la evaluacion y seleccion de los beneficiarios en simultaneo con el inicio de las capacitaciones, es
decir ir completando grupos de capacitacion e iniciandolos para prevenir en parte las deserciones
de los beneficiarios que abandonan por la demora en el inicio. Ademas, conviene analizar si las
herramientas empleadas en la seleccion de los beneficiarios reflejan suficientemente las aptitudes
y actitudes emprendedoras de las personas inscritas.

6. LECCIONES APRENDIDAS

- Elinicio del proyecto en el mes de noviembre de 2015 no fue muy acertado, pues la cercania
con las fiestas navideias esto aunado al estado de emergencia que declaro PETROPERU por
derrames en la selva en enero y febrero de 2016 con la movilizacion de sus trabajadores
perjudico las actividades de promocion y seleccién de los beneficiarios y el inicio de las
capacitaciones este retraso origino bastantes deserciones. La accién tomada fue prolongar el
periodo de inscripcion hasta agosto 2016 (10° mes de ejecucion) y en cuanto se seleccionaba
los suficientes para completar un aula, se iniciaba la capacitacion.

-~ Ademas de las deserciones iniciales, también se han producido deserciones en el transcurso
de la ejecucion del proyecto, en parte por motivos no controlables como enfermedad o viajes,
pero muchos casos por falta de interés en la capacitacién, por lo que la prolongada etapa de
capacitacion también favorecié que no disminuyera mucho el nimero final de capacitados. Es
conveniente que CODESPA analice si la metodologia e instrumentos empleados para la
seleccion de los beneficiarios ha sido la correcta y reflexione sobre las causas de estas
deserciones para prevenirlas en futuros proyectos.

— Siendo un proyecto de linea de apoyo a los trabajadores, dirigido a familiares de los mismos,
se obtuvo que mas del 60% de los inscritos fueron familiares de contratas, principalmente de
ENOSA. La participacion de personal de contratas, es importante para el logro de los
beneficiarios comprometidos.

- Durante la etapa de verificacion de los beneficiarios PETROPERU no brindo apoyo para validar
la relacion laboral de su personal (principalmente contratas). Estas situaciones deben preverse
antes del inicio del proyecto.

- El proceso de asistencia técnica a los negocios identifico problemas de conocimientos técnicos
en algunos beneficiarios que perjudicaban la eficiencia, o calidad en sus productos. La
estrategia de complementar estos conocimientos con capacitaciones técnicas para subsanar
estos cuellos de botella tuvo muy buena acogida por parte de los beneficiarios y sirvié como un
incentivo a seguir participando.

- Las alianzas estratégicas con gremios empresariales CADMYPE (Camara de Desarrollo de la

Mype - Piura) y la ADECIP (Asociacion de Confeccionistas Industriales de Piura) permitié que

los emprendedores se relacionen y se integren con actores de sus respectivas cadenas de sus

negocios que les dan su respaldo institucional y que los hagan participes de sus actividades.
P il <. £\
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7. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Sostenibilidad social

La sostenibilidad social de la propuesta se refleja en las siguientes acciones logradas a lo largo del
Proyecto:

Se ha logrado alianzas con actores locales de sus respectivas cadenas de negocio, es asi los
beneficiarios que implementaron su negocio van a ser socios de la CADMYPE (Camara de
Desarrollo de la Mype - Piura). Los beneficiarios del proyecto formaran parte del directorio
virtual que esta desarrollando y que les va a permitir generar oportunidades con nuevos clientes
y proveedores y en la difusion de su negocio. Ademas, CADMYPE realiza cursos de
capacitacion y tiene convenios con varias instituciones que promueven el desarrollo de la
microempresa en Piura.

Por otra parte, los beneficiarios del proyecto del rubro de confecciones seran socios de ADECIP
(Asociacion de Confeccionistas Industriales de Piura). Esta asociacién va a capacitar a los
beneficiarios en la parte técnica productiva y también continuara afianzando sus conocimientos
en gestién empresarial. Ademas, ADECIP realiza seminarios y talleres del sector textil
confecciones, participa en el Programa de Compras MyPer( de Foncodes, participa en la
ruedas de negocio que organiza Produce y realiza una Feria anual de Textil Confecciones en
Piura.

Los beneficiarios del proyecto se articulan entre ellos para apoyarse mutuamente. Se han
creado grupos de beneficiarios, que a través del WhatsApp solicitan los productos y servicios
pueden ser recomendados.

Sostenibilidad econémica
La sostenibilidad econémica de la propuesta se refleja en las siguientes acciones logradas a lo largo
del Proyecto:

Las capacidades técnicas generadas y los cambios de aptitud y actitud desarrollados por los
beneficiarios ha mejorado su empleabilidad e ingresos.

Incluso en situaciones de crisis e incertidumbre como que el periodo afectado por el Fendmeno
del nifio costero, se pudo apreciar la perseverancia y capacidad de resiliencia de los
beneficiarios que participaron del proyecto.

Sostenibilidad ambiental

La sostenibilidad ambiental de la propuesta se refleja en las siguientes acciones logradas a lo largo
del Proyecto:

La mayor parte de negocios promovidos no es de alto impacto ambiental, sin embargo como
toda actividad humana genera residuos y en el caso de los 31 beneficiarios del rubro
confecciones participaron en los 02 talleres de Mejora de la Productividad y Calidad de una
Prenda de Vestir se mejoraron las habilidades y destrezas de los participantes para realizar el
mantenimiento basico de una magquina industrial de confecciones, desarrollar e interpretar una
ficha técnica, trazar y armar una prenda y evaluar la calidad de una confeccion de una prenda
de vestir, con lo que se logra el manejo mas eficiente de los insumos asi como la energia
eléctrica.

La aplicacion de lo aprendido en los 03 talleres de BPM organizados para 54 beneficiarios del
rubro alimentos en el CITEagro Piura mejoro las técnicas de los participantes en higiene,
manipulacién y preparacion de alimentos, buscando inocuidad calidad, cantidad adecuada y
buena presentacion. Estos temas de alto interés para la poblacion cliente de estos negocios,
reduciendo el riesgo sanitario de enfermedades transmitidas por alimentos




8. TRANSFERENCIA DE BIENES.

Los bienes muebles adquiridos con el Proyecto fueron transferidos a la Asociacion de Confeccionistas
Industriales de Piura formada durante la ejecucién del proyecto. Se adjunta el acta de transferencia y
la carta N° 380-GP-FE-2017 aprobando la transferencia de bienes.

=3

.r'_f]/?ocio E. Bernal
& Gestor de Proyectos
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PROYECTO "PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EL EMPRENDIMIENTC - COMERCIO - PIURA"

ACTA DE TRANSFERENCIA DE BIENES A TITULO GRATUITO

Siendo las 16:00 horas del dia viernes 05 de mayo del 2017, en las instalaciones de Fundacion Codespa, oficina
Piura, con sede en Calle Ayacucho N° 767 Dpto. N° 301, distrito de Piura, provincia y departamento de Piura, se
reunieron los representantes sefior Héctor Javier Bendez( Jiménez, representante Perii - Bolivia de Fundacion
Codespa, identificado con DNI N° 09547922, y por la Asociacion de Confeccionistas Industriales de Piura
(ADECIP), con domicilio en calle Cuzco N° 580 , distrito de Piura, provincia y departamento de Piura, el sefior
José Martin Purizaca Rojas, identificado con DNI N° 43852419, Presidente de la Asociacion, segun consta en la
Escritura Publica de Constitucién N° 11114487 del Registro de Personas Juridicas de Piura, de fecha 02 de
octubre del 2012,

La reunién tuvo como finalidad proceder a la entrega de los bienes muebles objeto de donacion, detallados en el
Cuadro N° 01, cuyo valor asciende a S/. 2,510.00 (Dos Mil Quinientos Diez y 00/100 soles), los cuales fueron
adquiridos por el Proyecto “Promocién y Fortalecimiento de Capacidades para el Emprendimiento — Comercio -
Piura”, ejecutado por la Fundacion Codespa con el financiamiento de FONDOEMPLEO.

Cuadro N° 001-2016
LLE DE BIENES RANSER]DOS A TITULO GRATUITO

o i ; ; ; - or

MESADE REUION 1.80X1.00 *0.75,DE MELAMINE | FONDOEMPLEO | PIURA | PIU-ME-1
2 [ESCRITORIO %%Mg;g’“ﬁbgg:&gs? FONDOEMPLEO | PIURA | PIU-ME-2
3 |ESCRITORIO %i”g@:gbgggoggg FONDOEMPLEO | PIURA | PIME3
4 |ESCRITORIO %%”g@ﬂgbgggozfg FONDOEMPLEO | PIURA | PIU-ME4
5 [SILLAFIA Tg’;fgﬁgff&%?;g;%%* FONDOEMPLEO | PIURA .| PIU-ME-5
6 |SILLAFUA Tg:‘fgﬂgf&"ﬂg?;‘;’;&%" FONDOEMPLEO | PIURA | PIU-ME-6
7 ISILLA FUA Tg%éfg&%?;g;;%y FONDOEMPLEO | PIURA | PIU-ME-7
8 [SILLAFUA ngfgﬁgff%ﬁs;g;%%y FONDOEMPLEO | PIURA | PIU-ME-8
9 [SILLAFUA ngm?&r:\?&s;&%%v FONDOEMPLEO | PIURA | PIUME-9
10 {SILLAFIUA Tg’;?gﬁg%?&%?;g%%Y FONDOEMPLEO | PIURA | PIU-ME-10
11 |[ARMARIO ARCHNVADOR | PE “’E%ibggsof‘g“o“‘es FONDOEMPLEO | PIURA | PIU-ME-11
12 |[ESTANTE ARCHIVADOR Dn’?ggﬁég"g&g;’o%% FONDOEMPLEO | PIURA | PIU-ME-12

Estando de acuerdo las partes, previa verificacién fisica de los bienes muebles materia de entrega, firman la
presente en sefial de conformidad, en dos ejemplares de idéntico tenor

EL QUE ENTREGA:







DS-___ BSY -201)

0
Carta N° 380-GP-FE-2017 FONDOQEMPLEQ

N

Lima, 03 de mayo del 2017

Sefior

JAVIER BENDEZU JIMENEZ
Representante de Perl y Bolivia
FUNDACION CODESPA
Presente.-

Asunto; L-03-06/Transferencia de bienes del proyecto
Referencia: Carta N° 044-2017/CODESPA-PIU y c. e del 26.04.2017

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencion a las comunicaciones de la referencia donde
solicitan la aprobacion para la transferencia de los bienes adquiridos con recursos de
FONDOEMPLEO, en el marco de la ejecucién del proyecto L-03-06 “Promocién vy
fortalecimiento de capacidades para el emprendimiento — Comercio — Piura” a dos entidades.

Al respecto, cabe sefialar que de acuerdo al Manual de Gestién de Proyectos LAT 3,
CLAUSULA TERCERA numeral 3.13 literal a se indica que: “En el caso de los bienes
adquiridos con recursos donados orientados directamente a los beneficiarios del
proyecto, ésta se compromete a transferir dichos bienes a titulo gratuito a los
beneficiarios a través de acta de transferencia de bienes a titulo gratuito”.

En tal sentido, se ha realizado la evaluacion respectiva de la propuesta y se aprueba la
transferencia de los bienes muebles descritos en la carta de la referencia a la Asociacién de
Confeccionistas Industriales de Piura, de la que forman parte 29 de los beneficiarios del
proyecto segun indican en su c.e del 26.04.2017, asociacién que continuara usando los bienes
para fines de dar sostenibilidad a la propuesta técnica en su jurisdiccion. Se indica que deben
enviar las actas de transferencia para dar conformidad en el informe de cierre.

Ademas, de acuerdo al Manual de Gestién de Proyectos LAT 3, CLAUSULA TERCERA
numeral 3.13 literal b se indica que: “En el caso de los bienes adquiridos con recursos
donados orientados directamente a los beneficiarios del proyecto, que queden en poder
de la INSTITUCION, ésta se compromete a seguir destinandolos a los para los que fueron
adquiridos al concluir el proyecto”.

AT Tram . 3 . .
¥ - "sn En tal sentido, se ha realizado la evaluacién respectiva de la propuesta y se aprueba la

= ;-4?&\ transferencia de los equipos informéticos, de video y pizarra a CODESPA.

i
s

‘ ./ Atentamente,

‘-f_(
WGENE
JSM (e )ireb
# Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Corpac, San isidro Fondo Nacional de Capacitacién Laboral
=/ (51 1)418-3270 y Promocion del Empleo

www.fondoempleo.com.pe






