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FONDOEMPLEO

CARTA N° 130/GP-FE-2017

Lima, 17 de Febrero del 2017

Sefior )

JORGE JUAREZ CUEVA

Secretario General

Sindicato Unico de Trabajadores Compaiiia Minera Antamina — SUTRACOMASA

Presente.-
Asunto: Informe de cierre del Proyecto L-03-11.
De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y, asimismo, remitirle el Informe de
ciere del proyecto: MEJORAMIENTO LABORAL Y ORGANIZACIONAL DE
TRABAJADORES EN LA CIA. MINERA ANTAMINA, REGION ANCASH (L-03-11),
ejecutado por su institucion durante el periodo comprendido entre el 01.11.15 y el 31.10.16.

Cabe sefalar que el presente documento ha sido elaborado sobre la base del analisis de la
informacion técnica y presupuestal contenida en el Informe final presentado por su
institucion, el Informe econémico presentado por Informe econémico presentado por
Planeamiento y Gestion (P&G), asi como el Informe de supervision del 2° Entregable
elaborado por el Sr. Abel Meza, Gestor del proyecto.

Atentamente,

-------

-
--------
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i tos
te de Gestion de Rroyse
Gerené’oNooer\APLEO
FLO/aml
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INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A. ASPECTOS TECNICOS

1. INFORMACION GENERAL

Caodigo del proyecto L-03-11 Concurso 3 Fecha 13.02.17
Titulo del proyecto MEJORAMIENTO LABORAL Y ORGANIZACIONAL DE TRABAJADORES EN
LA CIA. MINERA ANTAMINA, REGION ANCASH
Ubicacion: Departamento Ancash [Provincia(s) [Santa
Distrito(s) Chimbote

Institucion Ejecutora (IE) | SINDICATO UNICO DE TRABAJADORES DE COMPANIA MINERA ANTAMINA
S.A.- SUTRACOMASA

Poblacion Objetivo 74 capacitados técnicamente y 35 directivos fortalecidos organizacionalmente.
Proposito 109 trabajadores de SUTRACOMASA capacitados, tienen mayores
(Objetivo Central) oportunidades laborales en el mercado laboral formal y mejores oportunidades

de éxito en la direccion de sus organizaciones sindicales en el Distrito de San
Marcos, region Ancash.

Nombre del encargado de | Abel Meza Lopez Cargo Supervisor Externo
la Supervision

Nombre del Gestor Abel Meza Lopez Cargo Gestor de Proyectos
Responsable

Fecha de inicio 01.11.15 Fecha de término |31.10.2016
Ampliacién No Duracién 12 meses
L. ANTECEDENTES

Con fecha 05.10.15, FONDOEMPLEO y SUTRACOMASA suscribieron el convenio de
financiamiento para la ejecucion del Proyecto: MEJORAMIENTO LABORAL Y ORGANIZACIONAL
DE TRABAJADORES EN LA CIA. MINERA ANTAMINA, REGION ANCASH, el cual tuvo como
proposito 109 trabajadores de SUTRACOMASA capacitados, tienen mayores oportunidades
laborales en el mercado laboral formal y mejores oportunidades de éxito en la direccion de sus
organizaciones sindicales en el Distrito de San Marcos, region Ancash.

, El convenio establecié como plazo de duracion del proyecto 12 meses y un presupuesto total de S/.
/998,159.22, distribuidos de la siguiente manera:

FUENTE MONTO
(S/.)
FONDOEMPLEO 871,879.22

SUTRACOMASA 126,280.00
g O Total 998,159.22

. SINTESIS DEL PROYECTO
3.1. Fin

Contribuir a mejorar la empleabilidad y gestion de las organizaciones sindicales de los trabajadores
en el distrito de San Marcos, Region Ancash.




3.2. Indicadores de Propésito

= 109 trabajadores cuentan con las competencias técnicas para atender la demanda de
personal de la empresa Antamina, al finalizar el proyecto. ".
= SUTRACOMASA cuenta con un plan estratégico que mejora el fortalecimiento

institucional, al finalizar el proyecto.
3.3 Indicadores de Resultados

Componente 1. Trabajadores de SUTRACOMASA desarrollan competencias tecnicas laborales para
mejorar su productividad y empleabilidad.

= 74 trabajadores logran desarrollar sus competencias técnicas, al finalizar el proyecto

Componente 2. Trabajadores de SUTRACOMASA desarrollan competencias para mejorar la gestion
de su organizacion.

= 35 trabajadores logran desarrollar sus competencias en gestién y vision organizacional, al
finalizar el proyecto.

3.4. Indicadores de Productos
Producto 1.1. Trabajadores seleccionados para los cursos de capacitacion laboral.

= 240 trabajadores son registrados para el proceso de evaluacion y seleccion de beneficiarios
de |la capacitacion técnica, al 6to mes del proyecto.

= 74 trabajadores son seleccionados segun los protocolos previstos para participar en los
cursos de capacitacion técnica, al 6to mes del proyecto.

Producto 1.2. Trabajadores demuestran las competencias técnicas fortalecidas y obtienen un
certificado o constancia.

= 74 trabajadores inician la capacitacion en los cursos de Operacién Equipo Pesado (69), y

Procesamiento de Minerales (5), en el 8vo mes del Proyecto.
= 74 trabajadores son capacitados y obtienen un certificado o constancia en los cursos de

Operacion Equipo Pesado (69), y Procesamiento de Minerales (5), al término del 11avo
mes del Proyecto.

Producto 2.1. Trabajadores directivos demuestran la aplicacion de competencias de gestion
organizacional.

= 35 trabajadores han adquirido capacidades en el Desarrollo de Competencias Personales
(35), Normas Legales del Sector Minero y Medio Ambiente (35) y en la Formulacion del Plan

Estrategico (35), al mes 9no del proyecto.
= Un (01) Plan estratégico Institucional que orienta los destinos de la organizacion sindical ha

sido elaborado, hasta el 9vo mes del proyecto.
= 35 trabajadores lideres son seleccionados segun protocolos acordados, hasta el 7mo mes

del proyecto.

Iv. LOGROS DEL PROYECTO

41. Indicadores de proposito

Y El 30.05.16, la IE presenté solicitud de modificacién del POA del proyecto, debido al escaso avance mostrado en el
primer medio afio de ejecucién. Dichas modificaciones incluyeron, ademas de la postergacion de las fechas de
Entregables, la reduccién del niumero de cursos (de 3 a 2), y el incremento de las metas de capacitacién técnica (de 60 a
74) y de fortalecimiento institucional (de 30 a 35), para atender la mayor demanda mostrada por SUTRACOMASA. A fin de
hacer posible la ejecucién del proyecto, FONDOEMPLEOQ, mediante CARTA N2 344/GP-FE-2016, aprobo dicha solicitud.
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Cuadro N° 1. Logro de metas a nivel de Propésito

Indicadores Meta | Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucion
Meta cumplida.
El cumplimiento de la meta ha sido posible
debido a que si bien solo 72 de los 74
Indicador 1. 109 beneficiarios demostraron el logro de las
trabajadores cuentan con competencias técnicas al aprobar los cursos
las competencias de capacitacion propuestos por el proyecto:
técnicas para atender la 109 110 100 | 68 en OPERACION DE MAQUINARIA
demanda de personal de PESADA y 04 en TITULACION POR
la empresa Antamina, al EXPERIENCIA EN PROCESOS
finalizar el proyecto. METALURGICOS, fue mayor el nimero de
beneficiarios que asistieron al PROGRAMA
DE CAPACITACION EN
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (38)
Meta cumplida.
El Plan Estratégico fue elaborado en el
Indicador marco del PROGRAMA DE CAPACITACION
2.SUTRACOMASA EN FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.
cuenta con un plan Sin embargo, debido a que este programa
estratégico que mejora 1 il 100 | fue realizado en las postrimerias del
el fortalecimiento proyecto, no ha sido posible acompanar los
institucional, al finalizar el inicios de su implementacion, por lo que
proyecto. SUTRACOMASA debera llevar a cabo dicha
mision, a fin de que dicho documento sea
realmente Util.
PROMEDIO 100

Fuente: Informe final presentado por la IE; Informe de supervision 2° Entregable.

4.2, Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:
Cuadro N° 2. Logro de metas a nivel de Resultados.
Indicadores Meta | Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucion

Componente 1. Trabajadores del
productividad y empleabilidad.

SUTRACOMASA desarrollan competencias laborales para mejorar su

Indicador 1. 74

trabajadores logran

desarrollar sus

| competencias técnicas,
i| al finalizar el proyecto.

74

72

97

Meta parcialmente cumplida.

68 beneficiarios aprobaron el curso de
OPERACION DE MAQUINARIA PESADA
dictado por ICTEM y 4 hicieron lo propio con
el curso de TITULACION POR
EXPERIENCIA EN PROCESOS
METALURGICOS, dictado por CETEMIN,
recibiendo sus respectivos certificados. Los
beneficiarios que no aprobaron los cursos
recibieron una constancia de participacion.

su organizacion.

Componente 2. Trabajadores de SUTRACOMASA desarrolla

n competencias para mejorar la gestion de

Indicador 2. 35
trabajadores logran
desarrollar sus

Meta cumplida.
38 beneficiarios fueron capacitados y
recibieron una constancia de asistencia al

compelonsiasemassibn 35 38 100 | PROGRAMA DE CAPACITACION EN

P! eng FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL,

y vision organizacional, al : ializad

finalizar el proyecto dictado por consultores especializados
) contratados por ICTEM.

PROMEDIO 99

Fuente: Informe final presentado por la |E; Informe de supervisién 2° Entregable.




4.3.

Cuadro N° 3. Logro de metas a nivel de Productos.

Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto

Indicador

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucién

Comentarios del Gestor/Supervisor

mejorar su productividad

y empleabilidad.

Componente 1. Trabajadores de SUTRACOMASA desarrolla

n competencias técnicas laborales para

Producto 1.1. Trabajadores seleccionados para el desarrollo

de los cursos de capacitacion laboral.

Indicador 1. 240
trabajadores son
registrados para el
proceso de evaluacion y
seleccion de
beneficiarios de la
capacitacion técnica, al
6to mes del proyecto.

240

240

100

Meta cumplida.

A pesar de que el proyecto inicié en
Noviembre 2015, recién en Febrero del
20186, los beneficiarios tomaron
conocimiento del proyecto mediante los
eventos de difusion realizados por el equipo
técnico y el material de difusion distribuido,
debido, en parte, a la coyuntura
desfavorable relacionada al proceso de
negociacion colectiva.

Indicador 2. 74
trabajadores son
seleccionados segun los
protocolos previstos para
participar en los cursos
de capacitacion técnica,
al 6to mes del proyecto.

240

240

100

Meta cumplida.

Durante la visita del 1° Entregable, se
detectd que los expedientes de los
beneficiarios estuvieron incompletos en
cuanto a su contenido (formatos que
faltaban rellenar, sin los documentos
personales y de acreditacion de pertenencia
a SUTRACOMASA senalados en la
propuesta técnica aprobada, entre otros).

En respuesta a dicha observacién, la IE
sustenté que los documentos personales
fueron verificados durante la etapa de
seleccion de beneficiarios, y que por
decision del equipo técnico no formarian
parte de los expedientes de estos, como
sugirié el consultor encargado de la
evaluacion sicologica de los trabajadores.
Esta decision fue aprobada por la junta
directiva de Ia IE.

Producto 1.2. Trabajadores demuestran competencias fortal

ecidas y obtienen un certificado o

trabajadores son
capacitados y obtienen
un certificado o
constancia en los cursos
de Operacién Equipo
Pesado (69), y
Procesamiento de
Minerales (5), al término
del 11avo mes del

Proyecto.

constancia.

Indicador 1. 74 74 79 100 | Meta cumplida.

trabajadores inician la El curso de OPERACION DE MAQUINARIA

capacitacion en los PESADA fue dictado por ICTEM en 5 grupos

cursos de Operacion de 15 trabajadores (excepto el ultimo con

Equipo Pesado (69), v 14), entre el 12.07.16 y el 30.09.16.

Procesamiento de El curso de TITULACION POR

Minerales (5), en el 8vo EXPERIENCIA EN PROCESOS

mes del Proyecto. METALURGICQOS fue dictado por CETEMIN
para un unico grupo de 5 trabajadores, entre
el 12.07.16 y el 31.10.16.

Indicador 2. 74 74 72 97 | Meta parcialmente cumplida.

68 beneficiarios aprobaron el curso de
OPERACION DE MAQUINARIA PESADA y
4 hicieron lo propio con el curso de
TITULACION POR EXPERIENCIA EN
PROCESOS METALURGICOS. Los
beneficiarios que no aprobaron los cursos
recibieron solo una constancia de
participacién.

su organizacion.

Componente 2. Trabajadores de SUTRACOMASA desarrollan competencias para mejorar la gestion de

Producto 2.1. Trabajadores directivos demuestran la aplicaciéon de competencias de gestion




Indicador 1. 35 35 38 100 | Meta cumplida.

trabajadores han 38 beneficiarios fueron capacitados y

adquirido capacidades en recibieron una constancia de asistencia al

el Desarrollo de PROGRAMA DE CAPACITACION EN

Competencias FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL,

Personales (35), Normas dictado por consultores especializados

Legales del Sector contratados por ICTEM.

Minero y Medio Ambiente

(35) y en la Formulacién

del Plan Estratégico (35),

al mes 9no del proyecto.

Indicador 2. Un (01) Plan 1 1 100 | Meta cumplida.

estratégico Institucional El Plan estratégico ha sido elaborado

que orienta los destinos participativamente, en el marco del curso de

de la organizacion capacitacion en fortalecimiento

sindical ha sido organizacional. Sin embargo, debido a que

elaborado, hasta el 9vo este programa fue realizado en las

mes del proyecto. postrimerias del proyecto, no ha sido posible
acompanar los inicios de su implementacion,
por lo que SUTRACOMASA debera llevar a
cabo dicha misioén, a fin de que dicho
documento sea realmente util.

Indicador 3. 35 35 38 100 | La IE decidio no establecer criterios para la

trabajadores lideres son seleccion de los participantes del programa

seleccionados segln de capacitacion, por lo que solo participaron

protocolos acordados, los integrantes de la Junta Directiva,

hasta el 7mo mes del delegados y lideres identificados.

proyecto.

PROMEDIO 100

Fuente: Informe final presentado por la IE; Informe de supervision 2° Entregable.

4.4.

Cuadro N° 4. Ejecucion a nivel de Actividades.

Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto.

Actividad

Unidad de
medida

Meta

Ejecutado

Comentarios del
Gestor/Supervisor

% de
Ejecucién

Componente 1. Trabajadores de SUTRACOMASA desarrollan competencias técnicas laborales para
mejorar su productividad y empleabilidad.

Producto 1.1. Trabajadores seleccionados para los cursos de capacitacion laboral.

Actividad 1.1.1. Difusion
de los Programas de

Capacitacion.
‘ C5

Campanas

A pesar de que el proyecto
inicio en Noviembre 2015,
recién en Febrero del 2016,
los beneficiarios tomaron
conocimiento del proyecto
mediante los eventos de
difusion realizados por el
equipo técnico y el material
de difusién distribuido,
debido, en parte, a la
coyuntura desfavorable
relacionada al proceso de
negociacion colectiva de
SUTRACOMASA. A solicitud
de la |IE se incremento el
numero de eventos y se
incluyd otra unidad de
produccién no prevista
inicialmente (Huarmey,
ademas de Yanacancha).

100

Actividad 1.1.2.
Inscripcion de
trabajadores

Mes

Los beneficiarios informados
fueron inscritos en la base de
datos de potenciales
beneficiarios del proyecto

100

Actividad 1.1.3.
Verificacion de la

Mes

=1 o
100 Durante la visita del 1

Entregable, se detecté que




documentacién entregada
por trabajadores
interesados.

los expedientes de los
beneficiarios estuvieron
incompletos en cuanto a su
contenido (formatos que
faltaban rellenar, sin los
documentos personales y de
acreditacion de pertenencia
a SUTRACOMASA
sefialados en la propuesta
técnica aprobada, entre
otros).

Actividad 1.1.4.
Evaluacién y Seleccion
de beneficiarios

Mes

100

En respuesta a las
observaciones sefaladas, la
IE sustentd que los
documentos personales
fueron verificados durante Ia
etapa de seleccion de
beneficiarios, y que por
decision del equipo técnico
no formarian parte de los
expedientes de estos, como
sugirio el consultor
encargado de la evaluacion
sicolégica de los
trabajadores. Esta decision
fue aprobada por la junta
directiva de la IE.

Durante la supervision del 2°
Entregable, los expedientes
estuvieron incompletos en
numero (solo se presentaron
66 de los 74 de
OPERACION DE
MAQUINARIA PESADA y
ninguno de los de
TITULACION POR
EXPERIENCIA EN
PROCESOS
METALURGICOS y DE
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL).

Como evidencia de la
condicion de agremiado, no
agremiado o trabajador de
alguna empresa contratista
de la Cia Minera Antamina,
los 66 expedientes
incluyeron una declaracion
jurada del beneficiario y solo
20 de estos incluyeron
constancias o certificados de
trabajo adicionales.

Producto 1.2. Trabajadores demuestran competencias fortalecidas y obtienen un certificado o

constancia.

1.2.1. Capacitacion para
el fortalecimiento delas
competencias técnicas
que mejoren la

‘empleabilidad de los

trabajadores.

Programa

100

El curso de OPERACION DE
MAQUINARIA PESADA fue
dictado por ICTEM en 5
grupos de 15 trabajadores
(excepto el dltimo con 14),
entre el 12.07.16 y el
30.09.16.

El curso de TITULACION
POR EXPERIENCIA EN
PROCESQOS




METALURGICOS fue
dictado por CETEMIN para
un Unico grupo de 5
trabajadores, entre el
12.07.16 y el 31.10.16.

Los cursos no iniciaron en la
fecha prevista, debido,
inicialmente, a retrasos en la
presentacion de los términos
de referencia para la
contratacion de la entidad de
capacitacion.

Adicionalmente, para el
curso de OPERACION DE
MAQUINARIA PESADA, la
IE incorporo requerimientos
no previstos inicialmente (por
ejemplo, capacitacién
orientada al uso de
magquinaria KOMATSU), lo
cual origind que la entidad de
capacitacion inicialmente
propuesta sea desestimada,
debiendo realizarse la
respectiva convocatoria
publica.

En un primer proceso, la |IE
selecciond una entidad que
no cumplia con las
condiciones minimas
establecidas por
FONDOEMPLEQ, por lo que
tuvo que declararse desierto
y realizarse una nueva
convocatoria, con los
consiguientes retrasos.

1.2.2. Supervision de la
capacitacion impartida.

Mes

100

El equipo técnico ha
realizado visitas periddicas a
las clases tedricas y
practicas, a fin de verificar la
calidad del servicio ofrecido
sobre la base de lo cual se
elaboraron los informes
respectivos, aunque no
oportunamente.

su organizacién.

Componente 2. Trabajadores de SUTRACOMASA desarrollan competencias para mejorar la gestion de

organizacional.

Producto 2.1. Trabajadores directivos demuestran la aplicacion de competencias de gestion

2.1.1. Capacitacion en
competencias
individuales y
organizacionales que

i| mejoren y contribuyan al
| Fortalecimiento

Institucional de la
organizacion sindical.

Global

100

EI PROGRAMA DE
CAPACITACION EN
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL, fue dictado
por consultores
especializados contratados
por ICTEM, en el periodo
comprendido entre el 22 —
31.10.16.

La seleccidn de dicha
entidad tom6 mas tiempo del
inicialmente previsto, debido
a las reticencias y




discrepancias de la |E para
incorporar las
recomendaciones
formuladas por
FONDOEMPLEO a los
términos de referencia para
la contratacion del servicio,
lo cual ocasiono la demora
de casi un mes en el proceso
de adjudicacion (fines de
septiembre del 2016).

Debido a inconvenientes
para ordenar los tiempos de
los capacitadores, el
programa inici6 casi un mes
después.

2.1.2. Asesoria técnica en

Se han realizado reuniones
posteriores a la culminacion
del programa de
capacitacion y elaboracion

el desarrollo del T 2 100 del Plan Estratégico, a fin de

Fortalecimiento impulsar su implementacion.

Institucional. Asi, a la fecha,
SUTRACOMASA ha
priorizado la conformacion
de una cooperativa.

o La IE decidié no establecer
2rba5 I;}]fusnon, y criterios para la seleccion de
Seleccion de Eie
Organizacién para la o prRTeipRItas del
eje%:ucién del pF’rograma Visita 4 100 | Programa deeapamiacion;

i s por lo que solo participaron
de Capacitacion de ;
Earalecimients los integrantes de la Junta
InEtitucianal Directiva, delegados y
) lideres identificados.
PROMEDIO 100

Fuente: Informe final presentado por la IE; Informes de supervisién del 1° y 2° Entregable.

B. ASPECTOS PRESUPUESTALES

L PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO

Cuadro N° 5. Presupuesto del proyecto.

MONTO o
FUENTE (Sl.) Yo

FONDOEMPLEO 871,879.22 87

SUTRACOMASA 126,280.00 13

Total 998,159.22 100
Fuente: Informe final presentado por la IE; informes de supervision del 1° y 2° Entregable.
Cuadro N° 6. Aporte de FONDOEMPLEOQ al proyecto.

CONCEPTO i

FONDOEMPLEO 871,879.22

Linea de base y Evaluacion Final (4% de costos directos de 43.233,68

monto solicitado a FONDOEMPLEQ)

Total a transferir 828.645,54

Fuente: Informe final presentado por la IE; Informe econdémico presentado por Planeamiento y Gestion (P&G), Informes de

supervision del 1° y 2° Entregable.




i MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

Cuadro N° 7. Monto solicitado a FONDOEMPLEO ejecutado por el proyecto.

COMPONENTE "SecUn | PRESUPUESTO TEECUTARO. | . %DE OBSERVACIONES
CONVENIO APROBADO* EJECUCION
(St
(S1.) (1)

En lineas generales, los
Componente gastos se han realizado en
1 436.376,00 436.376,00 436.324,67 100 e

presupuestado.

En lineas generales, los
Componente gastos se han realizado en
2 143.600,00 143.600,00 137.354,40 96 A S s

presupuestado.

Exceptuando las
evaluaciones del proyecto,
se realizaron gastos
g,ompone”te 140.585,33 140.585,33 137.486,28 98 | ligeramente menores a los
' previstos en lo relacionado
a Coordinaciones con
FONDOEMPLEO.

TOTAL 720.561,24 720.561,24 711.165,35 98

Fuente: Informe final presentado por la IE; Informe econémico presentado por Planeamiento y Gestion (P&G), Informes de
supervision del 1° y 2° Entregable.

Il CONTRAPARTIDA

Cuadro N° 8. Monto de contrapartida ejecutada por el proyecto.

ULTIMO % EJECUCION OBSERVACIONES
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | EN RELACION
FUENTE iyl EJECUTADO A
- s/ PRESUPUESTO
: APROBADO

En lineas generales, SUTRACOMASA
ha cumplido con el aporte ofrecido:
cofinanciamiento del curso de
TITULACION POR EXPERIENCIA EN
SUTRACOMASA 126.280,00 123.384,00 98 PROCESOS METALURGICOS.
pasajes y alimentacion de participantes
en los cursos propuestos por el
proyecto, entre otros.

Fuente: Informe final presentado por la IE; Informe econdmico presentado por Planeamiento y Gestion (P&G). Se ha
considerado el monto ejecutado consignado en el Reporte de Avance Mensual del Gltimo mes de ejecucion.

V. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

Cuadro N° 9. Resumen del monto solicitado a FONDOEMPLEO ejecutado por el proyecto.

[ h MONTO
a\& ) CONCEPTO ()
a. Total a transferir 828.645,54
b. Desembolsos 722.507,80
c. Monto Ejecutado 716.138,85
o\ d. Gastos Observados -
«\| Saldo (b-c+d) 6.372,82
J

o / Fuente: Informe final presentado por la |E; Informe econdmico presentado por Planeamiento y Gestion (P&G).




V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO
Con fecha 28.12.16, Planeamiento y Gestion (P&G), en su calidad de Entidad Gestora, ha realizado
la devolucién de los saldos no utilizados (S/. 6.372,82), mediante el sistema de recaudacion de

fondos del BBVA Banco Continental, y ha adjuntado el voucher respectivo (Anexo N° 1), asi como la
carta de cierre de la cuenta bancaria del proyecto (Anexo N° 2).

C. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

I; CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

De la informacién del Cuadro N° 10, es posible aseverar que el proyecto ha mantenido un deficiente
accionar en cuanto a la gestion técnica y administrativa del mismo.

Cuadro N° 10. Calificaciones de supervisiones recibidas por el proyecto.
NO

SUPERVISOR EXTERNO ENTREGABLE PERIODO CALIFICACION
s 5 04.08.16 Aprobado con
1. | Abel Meza Lopez 1 Al 05.08.16 B
; : 5 18.11.16 Aprobado con
£, | Abal ez Lopez 2 Al 24.11.16 reservas

Las principales razones que motivaron dichas calificaciones fueron:

= Los retrasos en la ejecucion de las actividades y el incumplimiento de los Productos
previstos en cada Entregable.

= Las deficiencias en la documentacion conformante de los medios de verificacion del
proyecto (expedientes, informes de supervision, entre otros).

= El sistematico incumplimiento de los procedimientos y plazos de presentacion de la
documentacion técnica del proyecto: Informes de ejecucion (por ejemplo, el Informe de
ejecucion del 2° Entregable fue presentado el 10.11.16, es decir, 25 dias después de lo
establecido en el Manual de gestion de proyectos, mientras que el Informe final fue
presentado con un retraso de casi 3 meses), informes de incorporacion de recomendaciones
y términos de referencia; asi como administrativa (presentacion a destiempo de
requerimientos, informes y rendiciones ante la Entidad Gestora).

= Las reticencias y discrepancias del equipo técnico para incorporar las recomendaciones
formuladas por FONDOEMPLEO.

= El deficiente nivel de coordinacion del equipo técnico con el Gestor del proyecto y la Entidad
Gestora (Planeamiento y Gestion, P&G), debido a la no oportuna comunicacion de hechos y
circunstancias que han originado retrasos en la ejecucion del proyecto.

Il CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO
De la informacion del Cuadro N° 11, se aprecia que el proyecto ha logrado un avance acumulado, a
nivel de Actividades y Productos, de 100%; mientras que la ejecucion presupuestal acumulada, del

monto solicitado a FONDOEMPLEO y de la Contrapartida, es 99%.

Cuadro N° 11. Resumen de avance acumulado (técnico y presupuestal) del proyecto.

% AVANCE ACUMULADO EN RELACION A LA % EJECUCION PRESUPUESTAL ACUMULADA EN
META TOTAL DEL PROYECTO RELACION A LA META TOTAL DEL PROYECTO
Actividades Productos FONDOEMPLEO Contrapartida
(%) (%) (%) (%)
100 100 82 98

Fuente: Informe final presentado por la |E; Informes de supervision del 1° y 2° Entregable.
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H N PRINCIPALES LOGROS

= 72 beneficiarios mejoraron sus competencias y aprobaron los cursos técnicos propuestos:
48 en OPERACION DE MAQUINARIA PESADA y 24 en TITULACION POR EXPERIENCIA

EN PROCESOS METALURGICOS.

= 38 trabajadores (directivos y lideres) mejoraron sus competencias en gestion organizacional
asistiendo al PROGRAMA DE CAPACITACION EN FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

= SUTRACOMASA cuenta con un Plan Estratégico 2017 — 2019, el cual orientara sus destinos
en pro de lograr su cabal fortalecimiento.

Por lo tanto, se aprueba el cierre de las actividades del proyecto: MEJORAMIENTO LABORAL Y
ORGANIZACIONAL DE TRABAJADORES EN LA CIA. MINERA ANTAMINA, REGION ANCASH,
ejecutado por SUTRACOMASA, entre el 01.11.15 y el 31.10.16.

Iv. LECCIONES APRENDIDAS

= Es importante que el diagnostico del proyecto —durante la formulaciéon del mismo- sea prolijo
en el andlisis y priorizacién de los cursos de capacitacion (y sus contenidos) por parte de los
trabajadores, en sintonia con la demanda o situacion de las empresas, a fin de evitar
modificaciones significativas a los contenidos de dichos cursos.

= De manera similar, para los aspectos organizacionales, el diagnostico debe contener
suficiente informacion que justifique la pertinencia de las actividades propuestas (cursos de
capacitacion, elaboracion de instrumentos de gestion, etc.)

= En todos los casos, debe considerarse un tiempo amplio de acompafiamiento para la
interiorizacion y puesta en practica de las competencias y/o de los instrumentos generados.

= A fin de evitar que durante la ejecucion del proyecto se propongan incrementos significativos
de las metas debido a aparentes ahorros (sin mayor sustento), Es necesario presupuestar
adecuadamente los bienes y servicios a ser adquiridos por el proyecto,

V. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

= Los cursos desarrollados han permitido mejorar las competencias técnicas de los
trabajadores de SUTRACOMASA que apraobaron los cursos. Gracias a ello, estos se
encuentran en mejores condiciones de atender las eventuales demandas de la empresa
contratante o reinsertarse laboralmente en empresas similares:

» La capacitacion en aspectos institucionales ha .permitido desarrollar algunas competencias
en los directivos y lideres para mejorar su accionar como dirigentes de SUTRACOMAGSA, los
cuales deberan poner en practica dichas competencias en su accionar, asi como en la
implementacion del Plan estratégico elaborado.

Vi. TRANSFERENCIA DE BIENES

Mediante CARTA N° 045-2017-PG, Planeamiento y Gestion (P&G) comunicé a FONDOEMPLEQ la
transferencia de los bienes del proyecto a SUTRACOMASA, a fin de seguir destinandolos a los
objetivos para los ¢ eron adquiridos (Anexo N° 03).

el Meza Lopez
r Senior de Proyectos




D. ANEXOS

Anexo N° 2. Carta de cierre de cuenta bancaria

Anexo N° 1. Voucher de devolucion de
del proyecto.
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