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FONDOEMPLEO

CARTA N° 620/GP-FE-2017

Lima, 11 de Agosto del 2017

Sefior

CESAR ANTONIO VEREAU BLAS

Secretario General

Sindicato de Trabajadores de la Planta Sideruargica del Pert
Presente.-

Asunto: Informe de Cierre del proyecto L-04-01.

Referencia: Carta s/n presentada con fecha 30.06.17.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y, asimismo, remitirle el Informe de
Cierre del proyecto: CAPACITACION LABORAL - MINERIA - STPS - ANCASH (L-04-01),
ejecutado por su institucién durante el periodo comprendido entre el 01.07.16 y el 30.06.17.
Cabe sefalar que el presente informe ha sido elaborado sobre la base del analisis de la
informacion técnica y presupuestal contenida en el Informe final presentado por su

institucion en semanas pasadas, asi como el Informe de supervision del 2° Entregable
elaborado por el Sr. Abel Meza, Gestor del Proyecto.

Atentamente,

PEAS

A L T T PP I

Walter Manuel Alcantara Villalobos
Gerente de Geslion de Proyectes
FONDQEMPLEQ

WAV/aml

Adj. Informe de Cierre del proyecto L-04-01.

A Av. Repliblica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
B (51 1) 418-3270 y Promocion del Empleo
www.fondoempleo.com.pe
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1. INFORMACION GENERAL

1.1. Datos generales

Cddigo de proyecto

L-04-01

Titulo del proyecto

CAPACITACION LABORAL - MINERIA - STPS - ANCASH

Region del proyecto

ANCASH

Institucion ejecutora (IE)

Provincias SANTA
Distritos CHIMBOTE
SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA PLANTA

SIDERURGICA DEL PERU - STPS

Propésito (objetivo central)

Trabajadores agremiados y no agremiados del STPS del Peru-
SiderPeru capacitados tienen mayores oportunidades laborales en
el mercado laboral formal en la regién Ancash-Chimbote.

Poblacion objetivo 196 trabajadores

Nombre jefe del proyecto EDWIN MANTILLA CHAVEZ
Nombre gestor del proyecto ABEL MEZA LOPEZ
Nombre encargado de supervisién | ABEL MEZA LOPEZ

Fecha de inicio del proyecto 01.07.2016

Fecha de término del proyecto 30.06.2017

Duracion del proyecto (meses) 12

Mes de ejecucion 12

N° entregables del proyecto 2

Fecha presentacion Informe final | 30.06.17

1.2, Presupuesto del proyecto segin convenio
Fuente de financiamiento Total
(Sl.)
FONDOEMPLEO 730.850,60
Presupuesto a Desembolsar (Sin LB y EF) 705.429,71
STPS 84.211,70
Total 815.062,30
2, SINTESIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO
2.1. Resumen de resultados técnicos del proyecto
% de logro respecto a la meta
Categorias total del proyecto
Propdsito 50
Componentes 100
Productos 100
Actividades 100
2.2. Resumen de ejecucion presupuestal del proyecto

Fuente financiamiento

% de logro respecto a la meta
total del proyecto

FONDOEMPLEOQ (Sin LB Y EF) 94

STPS 102

TOTAL 95
2.3. Resultados del proyecto respecto al mandato de FONDOEMPLEOQO

Indicador de Propésito Meta del proyecto Meta alcanzada % de logro

N° capacitados 196 196 100

N° empleos generados - - -
. Incremento de ingresos (S/.) 126 0 0-




3.

ANALISIS DE LA EJECUCION TECNICA

Resultados a nivel de Indicadores de propésito

Indicadores

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del Gestor/Supervisor

Propésito. Trabajadores agremiados y
mayores oportunidades laborales en e

no agremiados del STPS del Peri-SiderPert capacitados tienen
I mercado laboral formal en la regién Ancash-Chimbote

Indicador 1. 196 trabajadores
certificados del STPS del Peru
- Siderpert tienen mayores

Meta cumplida.

196 trabajadores mejoraron sus
competencias y aprobaron el curso de
CONTROLADORES LOGICOS
PROGRAMABLES (36), DIBUJO

Toilporlumdades laborales en el 196 196 100 TECNICO POR ORDENADOR CON
rcadaboral thrmalier AUTOCAD (65), MANTENIMIENTO DE
region Ancash al finalizar el (65),
proyecto. EQUIPO PESADO (62) y MICROSOFT
BASICO INTENSIVO (33) y, obteniendo el
certificado correspondiente.
Indicador 2. 20% de los Meta no cumplida.
beneficiarios del proyecto Debido a decisiones corporativas, la
incrementan sus ingresos 126 0 o | empresa GERDAU viene implementando
promedio mensual laborales politicas de reduccién de personal
brutos en 5% al término del (invitaciones al retiro, despidos, entre
proyecto. otros) y no de aumento salarial.
PROMEDIO 50
3.2. Resultados a nivel de Indicadores de proposito
Indicadores Meta | Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucioén
Componente 1. Trabajadores agremiados y no agremiados del STPS de SiderPeri desarrollan

competencias técnicas laborales para

mejorar su productividad

 empleabilidad.

Indicador 1. 196 trabajadores
del STPS del Peru - Siderpert
han desarrollado

Meta cumplida.

196 trabajadores fueron capacitados y
certificados en CONTROLADORES
LOGICOS PROGRAMABLES (36),

competencias técnicas 196 196 100 DIBUJO TECNICO POR ORDENADOR
:f‘rz‘:jféﬁjigaﬂ?f;gﬁa‘;bi" dad CON AUTOCAD (65), MANTENIMIENTO
: DE EQUIPO PESADO (62) y MICROSOFT
al finalizar el proyecto. BASICO INTENSIVO (33).
PROMEDIO 100
3.3. Resultados a nivel de Indicadores de productos
Indicador Met | Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
a Ejecucion

Componente 1: Trabajadores agremiados y no agremiados del STPS de SiderPeru desarrollan
competencias técnicas laborales para mejorar su productividad y empleabilidad.

Producto 1.1. Trabajadores ag

remiados y no agremiados seleccionados.

Indicador 1. 200 trabajadores
se registran para ser
beneficiados en los cursos de
_r/capacitacién, 40 al segundo

mes ,40 al tercer mes, 40 al
cuarto mes, 40 al quinto mes y
40 al sexto mes.

200

200

100

Meta cumplida.

La difusion, convocatoria y registro se
realizd a través de un mayor nimero de
campanas a las inicialmente previstas (con
apoyo del personal administrativo de la IE),
debido a que varios trabajadores
inicialmente interesados y seleccionados
para participar en los cursos fueron
afectados por las politicas de reduccion de
personal de la empresa GERDAU.

No obstante, durante el 2° Entregable,
STPS y su equipo técnico realizaron
coordinaciones con la empresa y lograron
evitar que las acciones tomadas por esta
continuaran afectando al proyecto.




Indicador 2. 196 trabajadores
seleccionados, para los cursos
de capacitacion 33 al 2° mes
45 al 3° mes, 41 al 4° mes ,
41 al 5° mes y 36 al 6° mes.

196

196

100

Meta cumplida.

La seleccion de las participantes para los
cursos propuestos por el proyecto se
realizé teniendo en cuenta los criterios
establecidos en la propuesta técnica:
condicién laboral (estable o contratado),
suscripcion del acta de compromiso de
concluir la capacitacién, contar con DNI
vigente, contar con certificados de estudios
secundarios (3° de secundaria para los
cursos de DIBUJO TECNICO POR
ORDENADOR CON AUTOCAD y
MICROSOFT BASICO INTENSIVO, y 5°
de secundaria para CONTROLADORES
LOGICOS PROGRAMABLES y
MANTENIMIENTO DE EQUIPO PESADO)
entre otros.

Producto 1.2. Trabajadores de

muestral

n competencias fortalecidas y obtienen un certificado.

Indicador 1. 196 beneficiarios
inician su cursos de
capacitacién, (70 en Microsoft
Office basico al 2° mes "
GRUPO 1 AL 2° MES -
GRUPO 2 AL 4° MES -
GRUPO 3 AL 6° MES -
GRUPO 4 AL 8° MES", 60 en
Mantenimiento de equipo
pesado al 3° mes " GRUPO 1
AL 3° MES - GRUPO 2 AL 4°

Meta cumplida. .

Los cursos DIBUJO TECNICO POR
ORDENADOR CON AUTOCAD y
MICROSOFT BASICO INTENSIVO fueron
dictados por SENATI, en su sede en
Chimbote, Ancash.

Los cursos de CONTROLADORES
LOGICOS PROGRAMABLES y
MANTENIMIENTO DE EQUIPO PESADO
fueron dictados por ITM, en su sede
ubicada en el distrito de Nuevo Chimbote.

Durante el 1° Entregable la IE solicité la
redistribucién de la meta del curso de
MICROSOFT OFFICE BASICO (de 70 a
35), incrementando en similar proporcion la
del curso de DIBUJO TECNICO POR
ODENADOR AUTOCAD.

9no mes " GRUPO 1 AL
TERCER MES - GRUPO 2 AL
QUINTO MES - GRUPO 3 AL

SETIMO MES - GRUPO 4 AL

0

SR A g MES-~ | 186 156 100 | £/ curso de DIBUJO TECNICO POR

GRUPO 5 AL 9° MES" 36 en ORDENADOR’CQN AUTOCAQ cqnté con

Controladores Légico ’ 60 hora's académicas (36 de practica y 24

programables al 4° mes de teoria).

", o

Ggsgg% Lfléf M“é‘g% } El curso de MANTENIMIENTO DE

GRUPO 3 AL 8 MES y 30 en EQUIPO PE’SI_\DO se desarrollé en 276

Dibujo Técnico por Ordenador horas acadgmlcas (2_56 horas para _las

AUTOCAD al 2° mes "GRUPO competencias e§peCIﬁcas y 20 de(_ilcadas

1 AL 2° MES - GRUPO 2 AL a las competencias complementarias),

HIWL
/| ¥ MES. El curso de MICROSOFT BASICO

INTENSIVO conté con 60 horas
académicas (42 de practica y 18 de teoria).
El curso CONTROLADORES LOGICOS
PROGRAMABLES se desarrollé en 132
horas academicas (112 horas para las
competencias especificas y 20 dedicadas
a las competencias complementarias).

Indicador 2. 196 beneficiarios Meta cumplida.

demuestran competencias 196 trabajadores fueron capacitados y

fortalecidas y se certifican, (70 certificados en CONTROLADORES

en Microsoft Office basico al 196 196 100 LOGICOS PROGRAMABLES (36),

DIBUJO TECNICO POR ORDENADOR
CON AUTOCAD (65) MANTENIMIENTO
DE EQUIPO PESADO (62)y MICROSOFT
BASICO INTENSIVO (33).




NOVENO MES", 60 en
Mantenimiento de equipo
pesado al11vo mes de iniciada
la capacitacion " GRUPO 1 AL
TERCER MES - GRUPO 2 AL
QUINTO MES - GRUPO 3 AL
SETIMO MES - GRUPO 4 AL
NOVENO MES - GRUPO 5 AL
ONCEAVO MES", 36 en
Controladores Logico
programables al 10mo mes
del proyecto a la capacitacion
""GRUPO 1 AL SEXTO MES -
GRUPO 2 AL OCTAVO MES -
GRUPO 3 AL DECIMO MES
y 30 en Dibujo Técnico por
Ordenador AUTOCAD al 6to
mes "GRUPO 1 AL CUARTO
MES - GRUPQO 2 AL SEXTO
MES.

Durante las supervisiones realizadas, la
mayoria de trabajadores ha expresado
opinion positiva sobre los contenidos de
los cursos (son utiles y aplicables al trabajo
diario, los docentes (son dinamicos, se
dejan entender), los horarios (flexibles, es
posible recuperar clases) y los materiales
recibidos (modulos de capacitacion
digitales y/o impresos didacticos).
Asimismo, valoran positivamente el apoyo
y acompanamiento recibido de los
integrantes del equipo técnico.

Debido a los efectos negativos derivados
de la presencia del Fenémeno del Nifo
Costero, las clases de los Ultimos grupos
tuvieron que ser suspendidas durante la
segunda quincena de Marzo 2017.

El seguimiento a los cursos fue realizado
por el equipo técnico. Gracias a dichas
visitas se logré que los trabajadores
ausentes a algunas clases (debido a
motivos personales o laborales) puedan
recuperarlas oportunamente.

La supervision de los cursos DIBUJO
TECNICO POR ORDENADOR CON
AUTOCAD y MICROSOFT BASICO
INTENSIVO fue realizada por el equipo
técnico, mientras que la de los cursos
MANTENIMIENTO DE EQUIPO PESADO
y CONTROLADORES LOGICOS
PROGRAMABLES fueron realizados por
profesionales externos con formacion
académica y experiencia en las mismas.

La ceremonia de graduacion y entrega de
certificados a los trabajadores que
aprobaron los cursos propuestos por el
proyecto se realizé el 28.04.17, en la sede
del STPS.

PROMEDIO 100
4. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL
Presupuesto
Fuente Segun Segln dltimo Ejecutado = .
financiamiento convenio | POA aprobado Progrsalmado S/. : hd‘.’é Comuftavion
(sl.) (sl.) . ejecucion
En lineas generales, los
gastos se han realizado en
/| FONDOEMPLEO 730.850,60 730.850,60 | 705.429,71 | 685.805,23 94 bhterianca cen Shimento
presupuestado.
En lineas generales, la IE
ha cumplido con el aporte
ofrecido (pasajes para
STPS 84.211,70 84.211,70| 84.211,70| 85.868,70 102 | participar en los eventos de
capacitacion, oficina sede
del proyecto y servicios
basicos para esta).
TOTAL 815.062,30 815.062,30 | 789.641,41|771.673,93 95




MONTO
CONCEPTO (SL.)
a. Total a transferir 705.429,71
b. Desembolsos 691.492,23
c. Monto Ejecutado 685.805,23
d. Gastos Observados —
Saldo (b-c-d) 5.687,00
4.1. Devolucion de fondos y cierre de cuenta bancaria del proyecto

Con fecha 13.07.17, STPS realizé la devolucién de los saldos no utilizados (S/. 5.687,00), mediante el
sistema de recaudacion de fondos del BBVA Banco Continental, para lo cual ha adjuntado las
evidencias del caso (Anexo 8.1).

5. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO
5.1. Calificaciones de supervisiones anteriores
N° entregable Supervisor externo Periodo Calificacién
12 Abel Meza Lépez 01.07.16 - 31.12.16 Aprobado
2° Abel Meza Lépez 01.01.17 - 31.05.16 Aprobado
52 Conclusion general del proyecto

a. Respecto al avance técnico, el proyecto ha logrado el 100% de los Productos previstos. A
nivel de proposito, el logro es 50%, debido a que no se ha conseguido avances en el
incremento de ingresos del 20% de los trabajadores capacitados, debido a que la empresa
GERDAU no se encuentra en condiciones de mejorar las remuneraciones, sino, mas bien,
viene implementando politicas de reduccion de personal.

b. En cuanto a la ejecucion financiera ha gastado el 94% del monto solicitado a
FONDOEMPLEO vy el 102% de la contrapartida ofrecida por la IE.

c. La gestion del proyecto ha sido buena. El equipo técnico ha ejecutado las actividades
previstas de acuerdo al Plan Operativo aprobado, siguiendo los procedimientos y plazos
establecidos en el Manual de Gestion de proyectos, y en permanente coordinacion con el
Gestor del proyecto.

d. La mayoria de trabajadores capacitados valoran positivamente los cursos recibidos, asi como
el apoyo y acompanamiento recibido de los integrantes del equipo técnico.

Por lo tanto se aprueba el cierre de las actividades del proyecto: CAPACITACION LABORAL -
MINERIA - STPS — ANCASH (L-04-01), ejecutado por STPS, entre el 01.07.16 — 30.06.16.

l.ecciones aprendidas

El diagnéstico del proyecto debe ser prolijo en el andlisis y priorizacién de los cursos de
capacitacion por parte de los trabajadores, en sintonia con la demanda y/o situacion de las
empresas (en situaciones favorables, para responder a los requerimientos por personal con
competencias mejoradas y, en escenarios adversos, para hacer frente a procesos de cierre
de operaciones o reduccion de personal). De esa manera, durante la ejecucion se podra
; O seleccionar a los trabajadores a ser capacitados de entre un mayor niimero de interesados.

b. La seleccion de beneficiarios debe ser mas rigurosa, estableciendo criterios mas especificos
(conocimientos y/o experiencia previa), a fin de que los grupos de capacitacion sean mas
homogéneos y permitan un mejor aprovechamiento de los contenidos de los cursos.

c. Los cursos de capacitacion técnica deben incluir temas que contribuyan a desarrollar y/o
fortalecer las competencias genéricas de los trabajadores, a fin de favorecer la integralidad en




el proceso de aprendizaje y que los trabajadores puedan contar con las competencias
laborales requeridas para ocupar un puesto.

5.4. Aproximacion hacia la sostenibilidad

a. Los cursos desarrollados han permitido mejorar las competencias técnicas de los
trabajadores de la IE. Gracias a ello, se encuentran en mejores condiciones de atender las
eventuales demandas futuras de la empresa GERDAU o reinsertarse laboralmente en el caso
de que sean incluidos en las politicas de disminucion de personal (como los que han venido
ocurriendo en meses anteriores).

b. La gestion de sucesivos proyectos por parte de la IE contribuye al progresivo fortalecimiento
de la IE, lo cual se manifiesta, entre otros, en una adecuada gestion del proyecto, en el
respaldo y continuidad del equipo técnico (ain después de culminado el proyecto) para la
gestion de nuevas iniciativas, la actitud dialogante antes que beligerante con la empresa
GERDAU para resolver las dificultares que afectaron el proyecto en sus primeros meses.

5.5. Transferencia de bienes

Mediante CARTA N° 526-GP-FE-2017, FONDOEMPLEO aprobd la propuesta de la IE de reservar
para si los bienes adquiridos en el marco del proyecto (comunicada mediante carta s/n de fecha
19.06.17, en Anexo 8.2), con el compromiso de seguirlos destinando para los objetivos para los
cuales fueron adquiridos.

6. PRINCIPALES LOGROS

c. 196 trabajadores fueron capacitados y certificados en CONTROLADORES LOGICOS
PROGRAMABLES (36), DIBUJO TECNICO POR ORDENADOR CON AUTOCAD (65),
MANTENIMIENTO DE EQUIPO PESADO (62) y MICROSOFT BASICO INTENSIVO (33).

7. RESULTADOS NO PREVISTOS

a. Las coordinaciones realizadas por la IE y su equipo técnico con la empresa GERDAU
lograron evitar que las acciones de reduccion de personal siguieran afectando al proyecto.
Adicionalmente, dicha entidad parece haber entendido que esta iniciativa es concordante con
sus objetivos (en lo relacionado a contar con trabajadores mejor capacitados, por lo que
vienen explorando posibilidades de aportar contrapartida en futuros proyectos que sean
presentados por la IE.
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8. ANEXOS

8.1. Carta de cierre de cuenta y constancia de transferencia de devolucion de fondos.
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8.2. Carta de aprobacion de transferencia de bienes.

‘SINBICHTD BE TRASAIABORES DE LA PLINTA i
SIBEBMAGICVELPRA SRR

g
b 7

A i s S ™

b, 19 s hasms 21 301 9 GhSA T BT
et |
Catton Contins Prstasaaror 1
At e § ot i B ONEN A K0 1
P 1

Mania. Abul Mo Lipas

ASLNTIE Prapuasts e Drvams pars B Adiysiridon
et b gl o o et |

AP PR L LA w0 CARACHT ACHIS L ABERAS - SHABRA

Sl s et aptabeuhind e s i ot 4 g ik Aol 3
el plracde ey

AP AWCASH® i P it e e
e kil 1
P e 4 b sy st 3 LB 5D i et 3 =
Irnwd-lmdmmnummum oo w,m..m..- 1 “
d—ﬁup.liwmalnlm ke el ke T4, o oo ke /| Y
e L e 4
> e ]
e 15758 [P |
T its | et
1 s B e g 4 N o R o i
b s A g s i 8 e M ) ot e i
1 e smikisnd, Lo saok L 5 4 B s 4 o
1
|




