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FONDOEMPLEO

CARTA N° 743/GP-FE-2017

Lima, 30 de octubre del 2017

Sefor

FELIX MARTIN MALCA YOPLA

Secretario General

Sindicato Unico de Trabajadores Empleados de la Minera Barrick Misquchilca SA Trujillo-
Huaraz

Presente.-

Asunto: Informe de Cierre del proyecto L-04-02.
Referencia: Correo electronico presentado con fecha 15.09.17.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y, asimismo, remitirle el Informe de
Cierre del proyecto: CAPACITACION LABORAL-MINERIA-SUTRAMBAMISA-ANCASH (L-
04-02), ejecutado por su institucion durante el periodo comprendido entre el 01.07.16 y el
30.06.17.

N\

%\ﬁo Cabe serialar que el presente informe ha sido elaborado sobre Ia base del analisis de la
informacion técnica y presupuestal contenida en el Informe final presentado por su
institucion en semanas pasadas, asi como el Informe de supervision del 2° Entregable
elaborado por el Sr. Abel Meza, Gestor del Proyecto.

Atentamente,

Villaiobos

rente de Gestibn de Proyectos
FONDOEMPLEQ

WAV/am|

Adj. Informe de Cierre del proyecto L-04-02.

& Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
2 (511)418-3270 y Promocién del Empleo

www.fondoempleo.com.pe
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i INFORMACION GENERAL

11, Datos generales
Cadigo de proyecto L-04-02 ) )
Titulo del proyecto CAPACITACION LABORAL-MINERIA-SUTRAMBAMISA-ANCASH
Region del proyecto ANCASH
Provincias SANTA
Distritos CHIMBOTE
SINDICATO UNICO DE TRABAJADORES EMPLEADOS DE LA
Institucion ejecutora (IE) MINERA BARRICK MISQUICHILCA S.A. TRUJILLO-HUARAZ -

SUTRAMBAMISA

Trabajadores agremiados del Sindicato Unico de Trabajadores
Empleados De La Minera Barrick Misquichilca S.A. Trujillo-Huaraz
capacitados tienen mayores oportunidades laborales en el mercado
laboral formal en la region Ancash y La Libertad.

Proposito (objetivo central)

Poblacion objetivo 136 trabajadores agremiados
Nombre jefe del proyecto MARCO GODOY HUAMAN
Nombre gestor del proyecto ABEL MEZA LOPEZ
Nombre encargado de supervision | ABEL MEZA LOPEZ

Fecha de inicio del proyecto 01.07.2016

Fecha de termino del proyecto 30.06.2017

Duracion del proyecto (meses) 12

Mes de ejecucion 12

N° entregables del proyecto 2

Fecha presentacion Informe final 15.09.17

1.2. Presupuesto del proyecto seglin convenio
Fuente de financiamiento f Total
(S1.)
FONDOEMPLEOQO 869.323,25
Presupuesto a Desembolsar (Sin LB y EF) 839.085,92
SUTRAMBAMISA 89.716,60
Total 959.039,85
2. SINTESIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO
2.1. Resumen de resultados técnicos del proyecto
e ateaorias % de logro respecto a la meta
9 total del proyecto
Propésito 100
Componentes 100
Productos 100
Actividades 100
2.2. Resumen de ejecucién presupuestal del proyecto

o,
Fuente financismicato % de logro respecto a la meta

\ total del proyecto
/| FONDOEMPLEOQ (Sin LB Y EF) 93
VSUTRAMBAMISA 103

TOTAL 94

2.3. Resultados del proyecto respecto al mandato de FONDOEMPLEO

Indicador de Propésito Meta del proyecto Meta alcanzada % de logro
N° capacitados 136 147 100
Incremento de ingresos (%.) 5 5 100-

\
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3. ANALISIS DE LA EJECUCION TECNICA

3.4, Resultados a nivel de Indicadores de propésito
Indicadores Meta | Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucién

Proposito. Trabajadores agremiados del Sindicato Unico de Trabajadores Empleados De La Minera Barrick
Misquichilca S.A. Trujillo-Huaraz capacitados tienen mayores oportunidades laborales en el mercado
laboral formal en la region Ancash y La Libertad.

Indicador 1. 136 trabajadores
capacitados de
SUTRAMBAMISA tienen
mejores y mayores

Meta cumplida.

147 trabajadores (8% mas de lo inicialmente
propuesto, debido a gestiones del equipo
técnico ante la entidad de capacitacion)
mejoraron sus competencias y aprobaron los
cursos de CAMION MINERO | (21),
CARGADOR FRONTAL | (20),
DIAGNOSTICO DE SISTEMA DE EQUIPO

; 136 147 100 | PESADO (13), EXCAVADORA HIDRAULICA
?npe%:g;df;%?r;?t}grr?:;? = el | (22), INSTALACIONES ELECTRICAS
Ancash y la Libertad al INDUSTRIALES (21), MUESTREO Y
finalizar ol proyesto CARACTERIZACION DE MINERALES (16),

OPERACIONES EN PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS
INDUSTRIALES (14) y VOLQUETE VOLVO
| (20), obteniendo el certificado
correspondiente.
Indicador 2. 20 % de los Meta cumplida.
beneficiarios del proyecto Seguln los comprobantes de pago
incrementan sus ingresos presentados por la IE, 31 trabajadores han
promedio mensual laborales 5 5 100 | incrementado sus remuneraciones
brutos en un 5 % de su mensuales promedio en 5%, al finalizar el
remuneracion al término del proyecto.
proyecto.
PROMEDIO 100
3.2. Resultados a nivel de Indicadores de Componente
Indicadores Meta | Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucion

Componente 1. Los Trabajadores Agremiados del SUTRAMBAMISA desarrollan competencias técnicas
laborales para mejorar su productividad y empleabilidad.

Indicador 1. 136 trabajadores
capacitados de
SUTRAMBAMISA han
desarrollado competencias

Meta cumplida.

196 trabajadores fueron capacitados y
certificados en los cursos de CAMION
MINERO I (21), CARGADOR FRONTAL |
(20), DIAGNOSTICO DE SISTEMA DE
EQUIPO PESADO (13), EXCAVADORA

técnicas laborales para 136 147 100 | HIDRAULICA | (22), INSTALACIONES
mejorar-su produatividadsy ELECTRICAS INDUSTRIALES (21),
empleabilidad al 11 avo mes MUESTREQO Y CARACTERIZACION DE
del proyecto MINERALES (16), OPERACIONES EN
’ PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
INDUSTRIALES (14) y VOLQUETE VOLVO
a\ | (20).
\ /@ . .
%\t‘s : Resultados a nivel de Indicadores de productos
Indicador Meta | Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucion

Componente 1: Los trabajadores agremiados del SUTRAMBAMISA desarrollan competencias técnicas
laborales para mejorar su productividad y empleabilidad.

Producto 1.1. Trabajadores ag

remiados seleccionados.

| Indicador 1. 144 trabajadores
|\ se registran para ser

_capacitacion, 17 al segundo

J beneficiados en los cursos de

144

166

100

Meta cumplida.

La difusion, convocatoria y registro de
beneficiarios se realizo a través de las 2
campanas inicialmente previstas (una en la

~
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mes, 43 al tercer mes, 42 al
séptimo mes, 42 al octavo
mes.

unidad minera de Ancash y otra en la de La
Libertad).

Sin embargo, debido a la mayor demanda de
los beneficiarios, se realizaron 2 campanas
adicionales con recursos de la propia
SUTRAMBAMISA.

Indicador 2. 136 trabajadores
seleccionados para los cursos
de capacitacion técnica, 16 al
3er mes del proyecto, 40 al 4to
mes del proyecto, 80 al 8vo
mes del proyecto.

136

147

100

Meta cumplida.

La verificacion de documentos y seleccidon
de beneficiarios se realizo de acuerdo a los
procedimientos y criterios establecidos por el
proyecto.

Durante la supervision del 1° Entregable se
detectd que algunos beneficiarios (8) habian
sido seleccionados para mas de un curso,
por lo que fueron contabilizados solo en uno
de ellos para evitar duplicidad.

Producto 1.2. Trabajadores ag

certificado.

remiados demuestran las competencias fortalecidas y obtienen un

Indicador 1. 136 trabajadores
INICIAN la Capacitacién en
Muestreo y caracterizacion de
minerales (16 al 3er mes del
proyecto), Capacitacion en
Operaciones en Planta de
Tratamiento de Aguas
Industriales (14 al 4to mes del
proyecto), Capacitacion en
Diagnostico de Sistemas del
Equipo pesado (12 al 5to mes
del proyecto), Capacitacion en

Meta cumplida.

Los cursos CAMION MINERO |,
CARGADOR FRONTAL I, DIAGNOSTICO
DE SISTEMA DE EQQIPO PESADO,
EXCAVADORA HIDRAULICA I,
INSTALACIONES ELECTRICAS
INDUSTRIALES, MUESTREQ Y
CARACTERIZACION DE MINERALES,
OPERACIONES EN PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS
INDUSTRIALES y VOLQUETE VOLVO I,
constaron, en todos los casos, de 72 horas

Instalaciones Eléctricas 136 147 100 | académicas y fueron dictados por TECSUP
Industriales (14 al 6to mes del en sus sedes de Lima (Santa Anita y Mala).
proyecto), Capacitacion en

Volquete Volvo | (20 al 8mo

mes del proyecto),

Capacitacion en Camidn

Minero | (20 al 9no mes del

proyecto), Capacitacion en

Excavadora Hidraulica | (20 al

10mo mes del proyecto),

Capacitacion en Cargador

Frontal | (20 al 11vo mes del

proyecto).

Indicador 2. 196 beneficiarios Meta cumplida.

demuestran competencias 196 trabajadores fueron capacitados y
fortalecidas y se certifican, (70 certificados en los cursos de CAMION

en Microsoft Office basico al MINERO | (21), CARGADOR FRONTAL |
9no mes " GRUPO 1 AL (20), DIAGNOSTICO DE SISTEMA DE
TERCER MES - GRUPO 2 AL EQUIPO PESADO (13), EXCAVADORA
QUINTO MES - GRUPO 3 AL HIDRAULICA | (22), INSTALACIONES
SETIMO MES - GRUPO 4 AL ELECTRICAS INDUSTRIALES (21),
NOVENO MES", 60 en MUESTREQ Y CARACTERIZACION DE
Mantenimiento de equipo MINERALES (16), OPERACIONES EN
pesado al11vo mes de iniciada PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
la capacitacion " GRUPO 1 AL INDUSTRIALES (14) y VOLQUETE VOLVO
TERCER MES - GRUPO 2 AL 196 196 100 | 1{20).

QUINTO MES - GRUPO 3 AL
, SETIMO MES - GRUPO 4 AL
(%BOVENO MES - GRUPO 5 AL
NCEAVO MES", 36 en
Controladores Ldgico
programables al 10mo mes
del proyecto a la capacitacion
""GRUPO 1 AL SEXTO MES -
GRUPO 2 AL OCTAVO MES -
.| GRUPO 3 AL DECIMO MES
1"y 30 en Dibujo Técnico por |

Debido a los efectos negativos derivados de
la presencia del Fenémeno del Nifio
Costero, las clases de los ultimos grupos
tuvieron que ser reprogramadas, culminando
recién a fines de mayo.

El equipo técnico realizé visitas de
constantes de seguimiento a los cursos, a fin
de asegurar que TECSUP cumpla con las
condiciones establecidas en los términos de
referencia de los contratos suscritos (en
relacién a infraestructura, docentes,
materiales y equipamiento, entre otros).

Ordenador AUTOCAD al 6to

/

/




5.3.

5.4.

5.5.

En cuanto a la ejecucion financiera, se ha gastado el 93% del monto solicitado a
FONDOEMPLEQ y el 103% de la contrapartida ofrecida por la |E.

La gestion del proyecto ha sido regular. Si bien el equipo técnico ha ejecutado las actividades
previstas de acuerdo al Plan Operativo aprobado, en algunos casos no ha cumplido con los
procedimientos y plazos establecidos en el Manual de Gestién de proyectos. De otro lado, la
coordinacion con el Gestor del proyecto ha sido permanente.

La mayoria de trabajadores capacitados valoran positivamente los cursos recibidos, asi como el
apoyo y acompafiamiento recibido de los integrantes del equipo técnico.

Por lo tanto se aprueba el cierre de las actividades del proyecto: CAPACITACION LABORAL-
MINERIA-SUTRAMBAMISA-ANCASH, ejecutado por SUTRAMBAMISA, entre el 01.07.16 -
30.06.17.

Lscciones aprendidas

El diagnéstico del proyecto debe ser prolijo en el analisis y priorizacion de los cursos de
capacitacion por parte de los trabajadores, en sintonia con la demanda y/o situacion de la
empresa (en situaciones favorables, para responder a los requerimientos por personal con
competencias mejoradas y, en escenarios adversos, para hacer frente a procesos de cierre de
operaciones o reduccién de personal). De esa manera, durante la ejecucion se podra
seleccionar a los trabajadores a ser capacitados de entre un mayor nimero de interesados.

La seleccién de beneficiarios debe ser mas rigurosa, estableciendo criterios mas especificos
(conocimientos y/o experiencia previa), a fin de que los grupos de capacitacion sean mas
homogéneos y permitan un mejor aprovechamiento de los contenidos de los cursos.

Los cursos de capacitacion técnica deben incluir temas que contribuyan a desarrollar y/o
fortalecer las competencias genéricas de los trabajadores, a fin de favorecer la integralidad en
el proceso de aprendizaje y que los trabajadores puedan contar con las competencias laborales
requeridas para ocupar un puesto.

Aproximacién hacia la sostenibilidad
Los cursos desarrollados han permitido mejorar las competencias técnicas de los trabajadores
de la IE. Gracias a ello, se encuentran en mejores condiciones de atender las eventuales

demandas de la Minera Barrick Misquichilca SA o de empresas similares.

La gestion técnica y financiera del proyecto por parte de la |E ha contribuido significativamente
a su fortalecimiento, lo cual se manifiesta, entre otros, en la gestion regular del mismo.

Transferencia de bienes

Mediante CARTA N° 526-GP-FE-2017, FONDOEMPLEOQ aprobdé la propuesta de la |E de reservar para
si los bienes adquiridos en el marco del proyecto (comunicada mediante carta s/n de fecha 19.06.17, en
Anexo 8.2), con el compromiso de seguirlos destinando para los objetivos para los cuales fueron
adquiridos.

PRINCIPALES LOGROS

147 trabajadores fueron capacitados y aprobaron los cursos de CAMION MINERO | (21),
CARGADOR FRONTAL | (20), DIAGNOSTICO DE SISTEMA DE EQUIPO PESADO (13),
EXCAVADORA HIDRAULICA | (22), INSTALACIONES ELECTRICAS INDUSTRIALES (21),
MUESTREQ Y CARACTERIZACION DE MINERALES (16), OPERACIONES EN PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS INDUSTRIALES (14) y VOLQUETE VOLVO | (20), obteniendo el
certificado correspondiente.



mes "GRUPO 1 AL CUARTO En los primeros dias de diciembre 2016 y
MES - GRUPO 2 AL SEXTO junio 2017 se realizaron las dos ceremonias
MES. de graduacion y entrega de certificados a los
trabajadores que aprobaron los cursos
propuestos por el proyecto.

PROMEDIO 100

4. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Presupuesto
Fuente Segun Segn ultimo - 5 :

. g g Programado | Ejecutado % de Comentarios

financiamiento con;;amo POA ag;'obado S/ S/, ejecucion
En lineas generales, los
gastos se han realizado en

FONDOEMPLEO | 869.323,25 869.323,25 | 839.085,92 | 808.626,47 93 eonesidaReieeanElmaniss

presupuestado.

En lineas generales, la IE
ha cumplido con el aporte
ofrecido (pasajes para
SUTRAMBAMISA | 89.716,60 75.500,00 | 75.500,00| 77.756,05 103 | participar en los eventos de
capacitacion, oficina sede
del proyecto y servicios
basicos para esta).

TOTAL 959039,85 944823,25| 914585,92 | 88638252 94
CONCEPTO MQNTO
(Sl.)
a. Total a transferir 869.323,25
b. Desembolsos 822,081,47
c. Monto Ejecutado 808.626,47
d. Gastos Observados ---
Saldo (b-c-d) 13.455,00
4.1, Devolucion de fondos y cierre de cuenta bancaria del proyecto

Con fecha 19.08.17, SUTRAMBAMISA realiz¢ la devolucion de los saldos no utilizados (S/. 13.455,00),
mediante el sistema de recaudacion de fondos del BBVA Banco Continental, para lo cual ha adjuntado
las evidencias del caso (Anexo 8.1).

5. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO
5.4. Calificaciones de supervisiones anteriores
N° entregable Supervisor externo Periodo Calificacion
ne Abel Meza Lépez 01.07.16 - 31.12.16 Aprobado
20 Abel Meza Lépez 01.01.17 - 31.05.16 Aprobado
5.2. Conclusién general del proyecto

a. Respecto al avance técnico, el proyecto ha logrado el 100% de los Productos previstos, debido
a que 147 trabajadores fueron capacitados y aprobaron los cursos de CAMION MINERO 1 (21),
CARGADOR FRONTAL | (20), DIAGNOSTICO DE SISTEMA DE EQUIPO PESADO (13),
EXCAVADORA HIDRAULICA | (22), INSTALACIONES ELECTRICAS INDUSTRIALES (21),
MUESTREO Y CARACTERIZACION DE MINERALES (16), OPERACIONES EN PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS INDUSTRIALES (14) y VOLQUETE VOLVO | (20), obteniendo el
certificado correspondiente.

A nivel de proposito, el logro también es 100%, debido a que 147 trabajadores mejoraron sus
competencias técnicas, y 31 de estos incrementaron sus remuneraciones mensuales promedio
en 5%.
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RESULTADOS NO PREVISTOS

a. Las gestiones realizadas por el equipo técnico ante TECSUP, permitio que se capacite a 11

trabajadores mas respecto a lo inicialmente previsto (de estos, 4 son mujeres).

ANEXOS

Carta de cierre de cuenta v constancia de transferencia de devolucion de fondos.
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