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FONDOEMPLEO

CARTA N° 621/GP-FE-2017

Lima, 11 de Agosto del 2017

Sefor

ALBERTO CHOQUEHUANCA HUAMANI

SECRETARIO GENERAL

SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA CIA DE MINAS BUENAVENTURA S.AA.
Presente.-

Asunto: Informe de cierre del Proyecto L-04-06.
Referencia: CARTA N° 035- STCMBSAA
De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y, asimismo, remitirle el Informe de
Cierre e Informe de Supervision del 2° Entregable del proyecto: CAPACITACION LABORAL -
MINERA - STCMBSAA — AREQUIPA (L-04-06), ejecutado por su institucién durante el periodo
comprendido entre el 01.07.16 y el 30.06.17.

Cabe sefialar que el Informe de Cierre ha sido elaborado sobre la base del analisis de la
informacién técnica y presupuestal contenida en el Informe final presentado por su institucion
en semanas pasadas, asi como del Informe de supervision del 2° Entregable elaborado por el
Sr. Abel Meza, Gestor del Proyecto.

TR

l:_:—::‘mm"mrl-l_.-_.;::- snes
Walter Manuel Alcantara Villalobos
Gerente de Gestidn de Proyectos

FONDOEMPLEO

WAV/aml

Adj. Informe de cierre y del 2° Entregable del proyecto L-04-06.

# Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
B (51 1)418-3270 y Promocién del Empleo
www.fondoempleo.com.pe
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PROYECTO: CAPACITACION LABORAL - MINERA -
STCMBSAA — AREQUIPA (L-04-06)

SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA CIA DE MINAS
BUENAVENTURA SAA

Gestor: Abel Meza Lépez

Agosto 2017




1. INFORMACION GENERAL

1.3 Datos generales

Cddigo de proyecto L-04-06

Titulo del proyecto CAPACITACION LABORAL - MINERA - STCMBSAA - AREQUIPA
| Regi6n del proyecto AREQUIPA

Provincias CASTILLA

Distritos ORCOPAMPA

Institucion ejecutora

SINDICATO TRABAJADORES CIA MINAS BUENAVENTURA SAA.

Propésito (objetivo central)

Trabajadores agremiados al Sindicato de Trabajadores de la Cia. de
Minas Buenaventura S.A.A, STCMBSAA capacitados tienen
mayores oportunidades laborales en el mercado laboral formal en
Orcopampa — Arequipa.

Poblacion objetivo 128 trabajadores
Jefe del proyecto ALMENDRA VELA PATINO
Gestor del proyecto ABEL MEZA LOPEZ
Encargado de la supervision ABEL MEZA LOPEZ
Fecha de inicio del proyecto 01.07.2016

Fecha de término del proyecto 30.06.2017
Duracién del proyecto (meses) 12

Mes de ejecucion 12

N° entregables del proyecto 2

Entregable supervisado 2

Fecha presentacion Informe final | 04.07.17

12 Presupuesto del proyecto segln convenio
Fuente de financiamiento Total

(S1)
FONDOEMPLEO 658.125,69
Presupuesto a Desembolsar (Sin LB y EF) 636.003,82
STCMBSAA 150.860,00
Total 808.985,69
2. SINTESIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO
24, Resumen de resultados técnicos del proyecto

\2.2.

% de logro respecto a la meta
Categorias t(?lal del :royacto
Proposito 44
Componentes 88
Productos 96
Actividades 87
Resumen de ejecucion presupuestal del proyecto

Fuente financiamiento

% de logro respecto a la meta
total del proyecto

FONDOEMPLEO (Sin LB Y EF) 82
STCMBSAA 94
Total 84
2.3, Resultados del proyecto respecto al mandato de FONDOEMPLEO

Indicador de Propésito Meta del proyecto Meta alcanzada % de logro

N° capacitados 128 113 88
N° empleos generados - - 2
Incremento de ingresos (S/.) 300 0 0
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ANALISIS DE LA EJECUCION TECNICA

Resultados a nivel de Indicadores de propoésito

Indicadores

Meta

Ejecutado

% de
Ejecucion

Comentarios del Gestor/Supervisor

Propésito. Trabajadores agremiados a

| Sindicato de Trabajadores de la Cia. de Minas Buenaventura S.A.A,

STCMBSAA capacitados tienen mayores oportunidades laborales en el mercado laboral formal en

Orcopampa - Arequipa.

Indicador 1. 128 trabajadores
agremiados al Sindicato de
trabajadores de la compania
de minas Buenaventura S.A.A

Meta parcialmente cumplida.

113 trabajadores mejoraron sus
competencias y aprobaron el curso de
ELECTRICIDAD INDUSTRIAL (20),
MANTENIMIENTO MECANICO (35),

. 128 113 88 | OPERACION DE CAMION MINERO (11),
s e o e OPERAGION DE CARGADOR FRONTAL
aborales demianadsides pof 15), RECONSTRUCCION DE PIEZAS
empresa al finalizar el (15), .
i POR SOLDADURA (18) y TOPOGRAFIA
prapecE: AUTOMATIZADA (14), obteniendo el
certificado correspondiente.
Indicador 2. 20 trabajadores Meta no cumplida.
agremiados al Sindicato de Desde fines del afno pasado, la Compaiia
trabajadores de la compaiia de Minas Buenaventura SAA ha afrontado
de minas Buenaventura S.A.A 300 0 0 problemas técnicos que han impedido que
incrementan sus ingresos se hagan mejoras en las remuneraciones y
promedio mensuales laborales se convoquen a nuevas plazas laborales.
brutos 11% al finalizar el
proyecto.
PROMEDIO 44
3.2. Resultados a nivel de Indicadores de Componente.
Indicadores Meta | Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucion

Componente 1. Trabajadores agremiados al Sindicato de Trabajadores de Cia. de Minas Buenaventura
S.A.A. STCMBSAA desarrollan competencias técnicas laborales para mejorar su productividad y

empleabilidad.

Indicador 1. 128 trabajadores
agremiados al Sindicato de
trabajadores de la compaiiia

Meta parcialmente cumplida.

113 trabajadores fueron capacitados y
certificados en ELECTRICIDAD
INDUSTRIAL (20), MANTENIMIENTO
MECANICO (35), OPERACION DE

de minas Buenaventura S‘.A.A 128 113 88 CAMION MINERO (11), OPERACION DE
fortalecen sus competencias CARGADOR FRONTAL (15)
e ke o) RECONSTRUCCION DE PIEZAS POR
s SOLDADURA (18) y TOPOGRAFIA
AUTOMATIZADA (14).
PROMEDIO 88
3.3. Resultados a nivel de Indicadores de productos
Indicador Meta | Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucion

empleabilidad.

Componente 1. Trabajadores agremiados al Sindicato de Trabajadores de Cia. de Minas Buenaventura
S.A.A. STCMBSAA desarrollan competencias técnicas laborales para mejorar su productividad y

S.A.A. seleccionados.

Producto 1.1. Trabajadores agremiados al Sindicato de Trabajadores de Cia. de Minas Buenaventura

Indicador 1. 180 trabajadores
demuestran su interés de
capacitacion al segundo mes
del proyecto

180

247

100

Meta cumplida.

La difusion, convocatoria y registro se
realizod a través de un mayor nimero de
campanfas a las inicialmente previstas (4).
Se tuvo que registrar a un mayor nimero
de trabajadores, debido a que muchos de
los inicialmente seleccionados desistieron




de participar como consecuencia de las 2
huelgas ocurridas, los inconvenientes para
hacer coincidir sus horarios laborales
(jornadas atipicas), el poco interés en
algunos cursos (TOPOGRAFIA
COMPUTARIZADA y PERFORACION
HIDRAULICA), entre otros.

Indicador 2. 128 trabajadores
seleccionados para las
capacitaciones técnicas al
segundo mes del proyecto.

128

195

100

Meta cumplida.

La seleccion de las participantes para los
cursos propuestos por el proyecto se
realizé teniendo en cuenta los criterios
establecidos en la propuesta técnica.

Se tuvo que seleccionar a un mayor
namero de trabajadores por las mismas
razones por las que se incremento el
numero de trabajadores registrados.

Producto 1.2. Trabajadores agremiado
S.A.A. demuestran las competencias fortalecidas y obtienen un certificado

s al Sindicato de Trabajadores de Cia. De minas Buenaventura

128 trabajadores agremiados
al Sindicato de Trabajadores
de la Cia. De minas
Buenaventura S.A A inician
capacitaciones en Electricidad
industrial (20), mantenimiento
mecanico (16), operacién de
camion minero (16), operacion
de cargador frontal (16),
perforacion hidraulica (20),
topografia automatizada (20),
reconstruccion de piezas por
soldadura (20) durante la
ejecucion del proyecto.

128

122

95

Meta parcialmente cumplida.

122 trabajadores iniciaron los cursos de
ELECTRICIDAD INDUSTRIAL (20),
MANTENIMIENTO MECANICO (36),
OPERACION DE CAMION MINERO (16),
OPERACION DE CARGADOR FRONTAL
(16), RECONSTRUCCION DE PIEZAS
POR SOLDADURA (20) y TOPOGRAFIA
AUTOMATIZADA (14), fueron dictados por
TECSUP, en su sede en Arequipa.

Durante el 2° Entregable, la IE solicito la
redistribucion de la meta del curso de
PERFORACION HIDRAULICA (20),
incrementando en similar proporcion la del
curso MANTENIMIENTO MECANICO,
debido al menor interés de los pocos
trabajadores que trabajan en dicha area.

El curso ELECTRICIDAD INDUSTRIAL
contoé con 180 horas académicas (130 de
practica y 50 de teoria).

El curso MANTENIMIENTO MECANICO
se desarrollé en 100 horas académicas (70
de practica y 30 de teoria).

Los cursos OPERACION DE CAMION
MINERO y OPERACION DE CARGADOR
FRONTAL se desarrollaron en 72 horas
académicas (60 de practica y 12 de teoria).

El curso RECONSTRUCCION DE PIEZAS
POR SOLDADURA conté con 54 horas
académicas (42 de practica y 12 de teoria).

El curso TOPOGRAFIA AUTOMATIZADA
se desarroll6 en 70 horas académicas (49
de practica y 21 de teoria).

128 trabajadores agremiados
al Sindicato de Trabajadores
de la Cia. de Minas
Buenaventura S.A A fortalecen
competencias y adquieren
certificado en Electricidad
industrial (20), mantenimiento
mecanico (16), operacion de
camion minero (16), operacion
de cargador frontal (16),

128

113

88

Meta parcialmente cumplida.

113 trabajadores fueron capacitados y
certificados en ELECTRICIDAD
INDUSTRIAL (20), MANTENIMIENTO
MECANICO (35), OPERACION DE
CAMION MINERO (11), OPERACION DE
CARGADOR FRONTAL (15),
RECONSTRUCCION DE PIEZAS POR
SOLDADURA (18) y TOPOGRAFIA
AUTOMATIZADA (14).
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perforacion hidraulica (20),
topografia automatizada (20),
reconstruccion de piezas por
soldadura (20) al décimo
primer mes del proyecto.

De los 9 trabajadores que no aprobaron el
curso llevado, 6 no obtuvieron la
calificaciéon minima aprobatoria, mientras
que 3 desistieron de continuar debido a
que accedieron a nuevas oportunidades
laborales.

La mayoria de trabajadores capacitados
opiné que los docentes tenian buena
metodologia de ensefnanza, que los
materiales educativos entregados en
version impresa eran didacticos y
entendibles, que la infraestructura y
equipos eran modernos y suficientes, que
el horario de clases era adecuado para las
jornadas laborales que manejan (aunque
intensivo y algo cansado). Asimismo,
valoran positivamente el apoyo y
acompanamiento recibido de los
integrantes del equipo técnico.

Durante la ejecucion del proyecto, varios
cursos iniciaron con retraso y/o fueron
reprogramados debido a los cambios
ocurridos en la junta directiva de la IE (en
Septiembre 2016), los efectos adversos
generados por las lluvias estacionales, las
huelgas ocurridas, las dificultades para
hacer coincidir a los trabajadores con
horarios de trabajo diferentes, la no
continuidad de la entidad gestora, la no
existencia de interesados para algunos
cursos (TOPOGRAFIA COMPUTARIZADA
y PERFORACION HIDRAULICA), entre
otros.

Debido a dichos retrasos, no se realizo la
ceremonia de graduacion y entrega de
certificados a los trabajadores que
aprobaron los cursos, por lo que dichos
documentos han sido entregados por la IE.

PROMEDIO

96

N

4) ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Presupuesto

Fuente
-.| financiamiento

Segun
convenio
(sl.)

Segun dltimo
POA aprobado
(sl.)

Programado
S/.

Ejecu

Sl.

do

% de Comentarios

ejecucion

636.003,82

636.003,82

636.003,82

519.140,91

La menor ejecucion se debe a
que no se capacito al total de
la meta de trabajadores
propuesto (122 de 128); no se
realiz6 el evento de entrega
de certificados, no se
utilizaron los gastos previstos
para coordinaciones con
FONDOEMPLEQ, entre otros.

82

STCMBSAA 150.860,00

150.860,00

160.860,00

141.852,00

La contrapartida esta
vinculada a los cursos de
capacitacion. Si bien el monto
ha sido menor al previsto, ha
sido suficiente para cumplir
con las actividades previstas

94

TOTAL 786.863,82

786.863,82

786.863,82

660.992 91

84




Meonto

Concepto (sl.)
a. Total a transferir 636.003,82
b. Desembolsos 523.267,80
c. Monto Ejecutado 519.140,91
d. Gastos Observados -
Saldo (b-c-d) 4.126,89
4.1. Devolucion de fondos y cierre de cuenta bancaria del proyecto

Con fecha 29.05.17, la entidad gestora (PROESMIN) ha realizado la devoluciéon de los saldos no
utilizados (S/. 4.126,89), mediante el sistema de recaudacion de fondos del BBVA Banco Continental,
para lo cual ha adjuntado las respectivas evidencias (Anexo 8.1).

5. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO
% Calificaciones de supervisiones anteriores
N° entregable Supervisor externo Periodo Calificacion
1° Abel Meza Loépez 01.07.16 - 31.12.16 Aprobado
2 Abel Meza Lopez 01.01.17 - 31.05.16 Aprobado
5.2. Conclusion general del proyecto

Respecto al avance técnico, el proyecto ha logrado el 96% de los Productos previstos. A nivel
de Proposito, el logro es 44%, debido a que no se ha conseguido el incremento de ingresos
del 20% de los trabajadores capacitados. Al respecto, cabe sefalar que, desde fines del ano
pasado, la Compaiia de Minas Buenaventura SAA ha afrontado problemas técnicos que han
impedido mejora alguna de las remuneraciones. Si bien durante las Gltimas semanas han
ocurrido nuevas convocatorias laborales, hasta la culminacion del proyecto no ha sido posible
verificar si alguno de los trabajadores capacitados ha podido acceder a alguna de dichas
vacantes con mejores condiciones remunerativas.

En cuanto a la ejecucion financiera ha gastado el 82% del monto solicitado a
FONDOEMPLEO vy el 94% de la contrapartida ofrecida por la IE.

La gestion del proyecto ha sido buena. El equipo técnico ha ejecutado las actividades
previstas de acuerdo al Plan Operativo aprobado, siguiendo los procedimientos y plazos
establecidos en el Manual de Gestion de proyectos, y en permanente coordinacion con el
Gestor del proyecto.

La mayoria de trabajadores capacitados valoran positivamente los cursos recibidos, asi como
el apoyo y acompanamiento recibido de los integrantes del equipo técnico.

Por lo tanto, se aprueba el cierre de las actividades del proyecto: CAPACITACION LABORAL
- MINERA - STCMBSAA — AREQUIPA (L-04-06), ejecutado por STCMBSAA, entre el
01.07.16 — 30.06.17.

Lecciones aprendidas

El diagnostico de los proyectos deben ser prolijos en el analisis y priorizacion de los cursos de
capacitacion por parte de los trabajadores, en sintonia con la demanda y/o situacion de las
empresas (en situaciones favorables, para responder a los requerimientos por personal con
competencias mejoradas y, en escenarios adversos, para hacer frente a procesos de cierre
de operaciones o reduccion de personal). De esa manera, durante la ejecucion se podra
seleccionar a los trabajadores de entre un mayor numero de interesados.

Debe financiarse un solo proyecto por unidad minera para evitar que las organizaciones
sindicales existentes (‘de planilla’ y ‘de contratas') compitan por los mismos beneficiarios.
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La seleccion de beneficiarios debe ser mas rigurosa, estableciendo criterios mas especificos
(conocimientos y/o experiencia previa), a fin de que los grupos de capacitacion sean mas
homogéneos y permitan un mejor aprovechamiento de los contenidos de los cursos.

En ese sentido, para los cursos de operacion (camion minero, cargador frontal), la seleccion
de beneficiarios debe incluir un examen de experiencia previa y psicolégico exhaustivo,
considerando las cualidades que se requiere para operar estos vehiculos, a fin de evitar las
deserciones o desaprobaciones.

Los cursos de capacitacion técnica deben incluir temas que contribuyan a desarrollar y/o
fortalecer las competencias genéricas de los trabajadores, a fin de favorecer la integralidad en
el proceso de aprendizaje y que los trabajadores puedan contar con las competencias
laborales requeridas para ocupar un puesto.

Debe tenerse en cuenta el periodo de renovacion de autoridades de las organizaciones
sindicales, a fin de sensibilizar y capacitar oportunamente a las juntas directivas entrantes
respecto a los alcances de los proyectos y asi favorecer un mas pronto involucramiento en la
ejecucion de los mismos.

Aproximacion hacia la sostenibilidad

Los cursos desarrollados han permitido mejorar las competencias técnicas de los
trabajadores de la IE. Gracias a ello, se encuentran en mejores condiciones de atender las
eventuales demandas futuras de la Compaiia de Minas Buenaventura SAA u otras
empresas.

A fin de poder viabilizar dicha oportunidad, la Junta Directiva de la IE deberia incluir dentro de
su propuesta de negociacion colectiva la posibilidad de que la empresa homologue a los
trabajadores capacitados o, cuando menos, les otorgue prioridad para acceder a las
convocatorias laborales que realice proximamente.

Transferencia de bienes

Mediante CARTA N° 426-GP-FE-2017, FONDOEMPLEO comunicé a la entidad gestora

o TeP T

N (PROESMIN), que debia entregar los bienes adquiridos en el marco del proyecto a la |E. Dicha
K ) entidad cumplié con ello, mediante carta s/n de fecha 19.05.17 (Anexo 8.2).

PRINCIPALES LOGROS

113 trabajadores fueron capacitados y certificados en ELECTRICIDAD INDUSTRIAL (20),
MANTENIMIENTO MECANICO (35), OPERACION DE CAMION MINERO (11), OPERACION
DE CARGADOR FRONTAL (15), RECONSTRUCCION DE PIEZAS POR SOLDADURA (18)
y TOPOGRAFIA AUTOMATIZADA (14).

RESULTADOS NO PREVISTOS

Las coordinaciones realizadas por la IE y su equipo técnico con la empresa GERDAU '
lograron evitar que las acciones de reduccion de personal siguieran afectando al proyecto.
Adicionalmente, dicha entidad parece haber entendido que esta iniciativa es concordante con _
sus objetivos (en lo relacionado a contar con trabajadores mejor capacitados, por lo que ~
vienen explorando posibilidades de aportar contrapartida en futuros proyectos que sean
presentados por la |E.



8.1.

8.2.
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ANEXOS

Carta de cierre de cuenta y constancia de transferencia de devolucion de fondos.
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