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CARTA N° 028 /GP-FE-2018

Lima, 16 de enero del 2018

Sefior

OSCAR RICARDO JUAREZ VIZA

Secretario General

FEDERACION NACIONAL DE TRABAJADORES MINEROS, METALURGICOS Y
SIDERURGICOS DEL PERU.

Presente.-

Asunto: Informe de Cierre del Proyecto L-04-11 “Fortalecimiento Organizacional De La
Federacion Nacional De Trabajadores Mineros, Metallrgicos y Siderurgicos Del
Perti - FNTMMSP”.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y adjuntarle a la presente el Informe
de cierre del Proyecto “Fortalecimiento Organizacional De La Federacién Nacional De
Trabajadores Mineros, Metallrgicos Y Sidertrgicos Del Perti - Fntmmsp”. L-04-11.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en base
a la revision de la informacién presentada a nivel técnico y de la informacién disponible
sobre la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe para su conocimiento
y fines pertinentes.

Sin otro el particular, quedo de usted.

Atentamente,

(k)

RssescsessuseEGSdeNceseNARD

Waller Manuel Alcantara Villalobos
Gerente de Gestion de Proyectn
FONDOEMPLEC

JSMijch

Adj. Informe de Cierre del proyecto L-04-11.
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A.- ASPECTOS TECNICOS

. INFORMACION GENERAL

Cadigo del proyecto

L-04-11

Concurso | LAT-04

I Fecha

15-01-2018

Titulo del proyecto

Fortalecimiento Organizacional de la Federacion Nacional de Trabajadores

Institucion Ejecutora

Mineros, Metalurgicos y Sidertrgicos del Perti - FNTMMSP
ST Departamento Multirregional | Provincia (s) Ambito Nacional
Ubicacion - —— :
Distrito(s) Ambito Nacional
FEDERACION NACIONAL DE TRABAJADORES MINEROS

METALURGICOS Y SIDERURGICOS DEL PERU

Poblacion Objetivo

231 dirigentes del CEN, dirigentes sindicales agremiados a la FNTMMSP.

231 dirigentes del CEN vy

dirigentes de las bases sindicales son
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Propésito . . 3
(Objetivo Central) seleccionados como beneficiarios del proyecto desde el segundo mes hasta
el 8vo mes.

Nombre del encargado Gestor de
de la Supervision Jorge A. Cuellar Huayta el Proyectos
Nombre del Gestor Gestor de
Responsable Jorge A. Cuellar Huayta Cargo Proyectos
Fecha de inicio 01/07/2016 Fecha de término 31/12/2017
Ampliacion No Duracion 18 meses

Il. ANTECEDENTES

Mediante el convenio firmado el dia 08 de junio del 2016 entre la Federacion Nacional de
Trabajadores Mineros, Metalurgicos y Siderurgicos del Pert - FNTMMSP, se dan los
mecanismos, procedimientos técnicos, administrativos y operativos, para la ejecucion del
proyecto denominado “FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA FEDERACION
NACIONAL DE TRABAJADORES MINEROS, METALURGICOS Y SIDERURGICOS DEL
PERU - FNTMMSP", el cual tuvo como fecha de inicio el 1 de julio del 2016 y de termino el 31
de diciembre del 2017.

El ambito de intervencion del presente proyecto es de nivel Multirregional y comprende las
regiones de Lima, region norte, region sur y region centro.

La FNTMMSP fue fundada el 05 de Diciembre de 1969 en la ciudad de La Oroya. Fue
reconocida oficialmente por R.D. N° 123-72 D.R. Esta afiliada a Ia CGTP, UIS y FSM, bajo los
principios de unidad de los trabajadores mineros, metallrgicos y siderdrgicos del Peru como
una necesidad prioritaria para obtener en lo econdmico, politico y social, salarios dignos y
mejores condiciones de trabajo, de vida, y desarrollo de la familia.

La gestion actual dirigi6 sus esfuerzos en mejorar el funcionamiento institucional y
administrativo de la Federacion. Esta labor se inicid con la mudanza de la Federacién a un
nuevo local, al frente del anterior local, en la calle Guzman Blanco 240 Piso 602. El nuevo local
es amplio y se encuentra mejor distribuido y moderno para que los afiliados a la Federacion
Minera y el proyecto puedan recibir un mejor servicio y optimizar el desarrollo de sus
actividades.

El Equipo Técnico del Proyecto ha estado constituido por dos integrantes: un Jefe de Proyecto y
un Asistente Administrativo, contratados por el periodo de duracién del Proyecto; con una




oficina administrativa que funciona en la sede central de la FNTMMSP. La labor del Equipo
Técnico, por acuerdo del CEN de la Federacion ha estado monitoreado y supervisado por un
Comite de Gestion conformado por cinco (5) dirigentes nacionales: El Secretario General de la
Federacion, el Secretario de Disciplina y Fiscalizacion, el Secretario de Economia y Finanzas, el
Secretario General Adjunto y el Secretario de Estadistica del CEN.

Los participantes beneficiarios fueron clasificados en dos categorias: los dirigentes del Consejo
Ejecutivo Nacional y los dirigentes de las Juntas Directivas de cada Base seleccionados por los
propios sindicatos afiliados a la Federacién Minera; quienes se incorporaron a las actividades
fijadas por el Proyecto, de acuerdo a los lineamientos de ejecucion establecidos, al Plan
Operativo y el Cronograma elaborado por el Equipo Técnico y por la Unidad de Gestion de
Proyectos.

Los cursos de capacitacion para el fortalecimiento institucional tuvieron las siguientes
caracteristicas y fueron los siguientes:

1. El curso de Formacion de Instructores, fue propuesto para dirigentes especialmente
seleccionados como formadores o educadores para cumplir los siguientes Objetivos:

Objetivo General.-

*  Contar con instructores/educadores internos habilitados y capaces de multiplicar el efecto
capacitador de los propios trabajadores en los sindicatos y reducir costos de la capacitacion
externa; aprovechando la experiencia y conocimientos acumulados para ensefar otros
trabajadores.

Objetivo Especifico.-

. Desarrollar capacidades en los participantes para que estén en condiciones de conducir
con habilidad, el aprendizaje de los trabajadores mineros, tanto en aula como en labor directa,
usando una metodologia adecuada para ese fin.

. Mejorar el dominio, por parte de los participantes, de temas que estén relacionados al
proceso metodologico, desarrollo y planificacion tematica, asi como la discusion de casos
practicos y de trabajo en equipo, para cumplir con la labor de capacitacion de los trabajadores.

2. Curso de Comunicacion y oratoria, fue propuesto para dirigentes de las bases sindicales
afiliadas a la Federacion y que se distribuyen en todo el &mbito nacional. Sus objetivos fueron
los siguientes:

Objetivo General.

+  El fortalecimiento de las competencias y habilidades dirigenciales de la FNTMMSP en el
ambito de las comunicaciones y los procedimientos, técnicas y medios diversos que faciliten la
transmision de ideas, mensajes y propuestas hacia los trabajadores y la opinion publica.

Objetivos Especificos.-

*  Conocer la importancia la comunicacién sindical, de las técnicas y procedimientos de
comunicacion aplicables a la actividad sindical.

. Entrenar la técnica y el arte de la oratoria desarrollando un procedimiento para preparar
una intervencién en publico y practicando una serie de habilidades y destrezas para reducir la
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ansiedad, motivar al auditorio, pronunciar un discurso elocuente y ejercer un impacto en el
publico.

. Capacitar a los dirigentes intermedios y nacionales de la FNTMMSP bajo el enfoque
centrado en habilidades (conductista, cognitivo y desarrollo moral).

3. Curso de Liderazgo y desarrollo organizacional y Medioambiente y conflictos
sociales, Curso propuesto para dirigentes de las bases sindicales afiliadas a la Federacion y
que se distribuyen en todo el ambito nacional. Sus objetivos fueron los siguientes:

Objetivo General.

*  El fortalecimiento de las competencias dirigenciales para lograr un mejor posicionamiento
organizacional entre los trabajadores y conocer la problematica ambiental nacional y las
estrategias del desarrollo minero responsable.

Objetivos Especificos.-

*  Adquirir los conocimientos y herramientas que permitan liderar con eficacia las
organizaciones afiliadas a la FNTMMSP, y conducir eficazmente la gestion de ellas en base a la
toma de decisiones proactivas.

* Analizar y comprender el concepto de medioambiente y gestion ambiental, analizar las
consecuencias del cambio climatico y de la lucha contra las politicas que afectan el medio
ambiente.

«  Conocer y difundir los lineamientos de una mineria responsable.

4. Curso de Prospectiva minera, economia minera y Planificacion sindical, Curso
propuesto exclusivamente para los dirigentes del Consejo ejecutivo Nacional de la FNTMMSP,
cuyos objetivos son:

Objetivo General.

. Mejora el fortalecimiento de las competencias dirigenciales de la FNTMMSP en prospectiva
organizacionales y planificacion.

Objetivos Especificos.-

. Formar en los dirigentes sindicales nacionales, una visién amplia sobre la importancia y el
impacto del desarrollo a futuro de la mineria en la economia nacional; asi como sobre el
desarrollo de los grupos economicos y el estado de los distintos estratos de la mineria nacional.

’ Mostrar el marco juridico basico con que se desarrolla y se proyecta la actividad minera e
incluye el concepto de Responsabilidad Empresarial en el sector minero.

+  Conocer y aplicar los instrumentos de gestion y direccién sindical de la organizacion.
Promover la planificacién como herramientas para optimizar la accién sindical. Mejorar el uso de
los instrumentos tecnolégico-administrativos organizacionales a fin de modernizar la estructura
y la gestion sindical.

5. Curso de Negociacion y dialogo social

Objetivo General.




+  El objetivo central del curso es ofrecer una vision integral de las Negociacién colectiva y su
importancia en el marco del dialogo social, a partir de una perspectiva normativa, social,
economica y laboral.

Objetivos Especificos.-

. Conocer como se regulan las condiciones de trabajo a través de los procesos de
Negociacion Colectiva, como parte de los mecanismos de dialogo social entre empresas y
sindicatos.

*  Lograr el adecuado manejo de las buenas practicas de las habilidades y técnicas de
negociacion.

*  ldentificar las caracteristicas de los conflictos laborales y los procedimientos establecidos
para solucionarlos.

lll. SINTESIS DEL PROYECTO
Contribuir a mejorar el fortalecimiento institucional de los dirigentes sindicales de los sindicatos

afiliados a la Federacion Nacional de Trabajadores Mineros Metallrgicos y Siderurgicos del
Peru.

Componente 01: La FNTMMSP ha fortalecido sus competencias y habilidades dirigenciales.

Componente 02: La FNTMMSP cuenta con agremiados con capacidades de gestidn
organizacional.

3.1. Indicadores de proposito

» 231 dirigentes del CEN, dirigentes sindicales agremiados a la FNTMMSP han desarrollado
sus habilidades en fortalecimiento organizacional. Al finalizar el proyecto.

* 20 nuevos instructores formados para apoyar en el fortalecimiento organizacional de los
sindicatos agremiados a la FNTMMSP. Al finalizar el proyecto.

3.2. Indicadores de resultados
e 47 dirigentes del CEN amplian sus conocimientos en prospectiva y economia minera y en
negociacion sindical y didlogo social para mejorar sus capacidades y habilidades de

gestion de la FNTMMSP, al finalizar el proyecto.

* 164 dirigentes sindicales agremiados a la FNTMMSP tiene mayor acercamiento a la
aorganizacion gremial y se capacitan en cursos y herramientas de gestion para mejorar sus

capacidades de gestion en fortalecimiento organizacional, al finalizar el proyecto.




3.3 Indicadores de Producto

|

herramientas de gestion.
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IV. LOGROS DEL PROYECTO
4.1. Indicadores de proposito

1.-231  dirigentes  del
CEN, dirigentes
sindicales agremiados a
la FNTMMSP han

Se logré alcanzar el 100% de la
meta planteada. Estos datos se
evidenciaron en las supervisiones
realizadas, en el cual se verifico el
avance de la implementacion de

los cursos de fortalecimiento
institucional programados.
El proyecto logro no solo metas

desarrollado sus | 231 231 100% cuantitativas  sino  cualitativas,
habilidades en todos los dirigentes participantes
fortalecimiento mejoraron sus capacidades y
organizacional. Al habilidades de gestién, tanto por el
finalizar el proyecto. alcance de los temas desarrollados
como por la calidad de los cursos
dictados, los capacitadores fueron
especialistas de buen nivel y con
experiencia.
En el caso de la formacion de
20 nuevos instructores Instructores su alto valor esta dado
formados para apoyar en en que participantes en su mayoria
el fortalecimiento son dirigentes activos, tienen el
organizacional de los | 20 20 100% objetivo de replicar los
sindicatos agremiados a conocimientos adquiridos a otros
la FNTMMSP. Al finalizar trabajadores de sus bases
el proyecto. sindicales, lo cual estda dando
buenos resultados
TOTAL 100%

4.2. Resultados alcanzados al finalizar el proyecto:

Componente 01: La FNTMMSP ha fortalecido sus competencias y habilidades dirigenciales.

47 dirigentes del CEN
amplian sus
conocimientos en
prospectiva y

nde P i i
economia minera y en

: %)negociacién sindical y

dialogo social para
cor- Aldagtara |\ fmejorar sus

erente daGlstion de .
peguis/| capacidades y
“T=57 | habilidades de gestion
de la FNTMMSP, al

finalizar el proyecto.

47

47

100%

47 Integrantes del CEN de la
FNTMMSP, participaron en el
proceso de capacitacion de
prospectiva y economia minera y
en negociacion sindical y didlogo
social, con una vision amplia
sobre la importancia y el impacto
del desarrollo a futuro de la
mineria en la economia nacional;
asi como la interrelacion de los
grupos economicos y el estado
en los distintos niveles y estratos
de la mineria nacional.




164 dirigentes
sindicales agremiados
ala FNTMMSP tiene
mayor acercamiento a
la organizacion
gremial y se capacitan
en cursos y

El proceso de capacitacion se
desarrollo en 4 sedes regionales,
Lima; Trujilo, Huancayo y
Arequipa, para lo cual el Equipo
Técnico y la FNTMMSP, se
movilizaron a las bases afiliadas,

i 164 164 100% a efegtos_Fle mqtivaﬂes para su
gestion para mejorar participacion, registro y se!e.ccn.on
sus capacidades de adgcuados _dg los beneficiarios
gestion en quienes recibieron los talleres de
T herramientas de gestion, para la
fortalecimiento . -
N mejora de la gestion de sus
organizacional, al o -
S organizaciones sindicales.
finalizar el proyecto.
Componente 02: La FNTMMSP cuenta con agremiados con capacidades de gestién
organizacional fortalecidas.
47 integrantes del CEN de la
FNTMMSP, participaron en la
47 dirigentes del CEN elaboracién de los Instrumentos
elaboran e de Gestion, la réplica a sus
implementan el plan afiiados es permanente. Las
operativo y el 47 47 100% herramientas son las siguientes:
presupuesto anual de El Plan Estratégico, el Plan
la FNTMMSP, al Operativo, Presupuesto nacional
finalizar el proyecto. y la actualizacion del padrén de
los sindicatos afiliados a la
FNTMMSP.
El proyecto de fortalecimiento
logré la meta al llegar al 100%, el
proceso de capacitacion se llevo
simultaneamente en las 04
164 dirigentes sedes ~r\c',gionales;, se desarrolld
S . campafas para que cada base
sindicales agremiados elaborara sus herramientas de
:Igabzg?gl\nsp gestion con el apoyo de la
implementan el plan 164 164 100% Federacion Nacional y el Equipo

estratégico de la
FNTMMSP. A partir
del quinto mes de
iniciado el proyecto

Técnico.

Uno de los factores que
facilitaron esta actividad es la
presencia de nuevos dirigentes
cuyo interés por conocer las
nuevas técnicas de gestion es
mayor que los dirigentes
antiguos




4.3. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

231 dirigentes
del CEN y
dirigentes de las
bases

Por razones de distancia
y de autonomia de las
bases afiliadas, la
seleccion de beneficiarios

con inicio en el
3er mes hasta
el 17vo mes del
proyecto.

2
& E 1 indi 3 100%
= 'GE 1 smI |c§|e5 son | 231 231 0% estuvo a cargo de las
g5 2 saleociohadas propias  bases. Este
Zg < g:':;iciarios del proceso, culmino antes
K g 2 (1.1 Beneficiarios proyecto. del inicio de los cursos.
g :: Selecionados Fueron constituyéndose
w o 2 11 grupos de 20 los grupos de estudio que
'E o8 participantes en total sumaron 10
w 2 = formados para Grupos. Lo cual no
o recibir los o significo  reduccion  de
EgE L cursos de 231 &3 100% beneficiarios sino  una
g L capacitacion en redistribucion de ellos en
(8] fortalecimiento otros grupos, con un
organizacional. nimero mayor a 20
beneficiarios por grupo.
El Plan de Accion fue
elaborado con los
integrantes del CEN de la
1.2 Plan de Federacion y
accion para Plan de accion sistematizado  por el
mejora de 121 elaborado  de 1 1 100% consultor contratado para
competencias y - manera ello. Tuvo como
habilidades participativa referencia la tematica
elaboradas incorporada al proyecto,
al que se le complemento
con los lineamientos para
su ejecucion.
El nuicleo de la
implementacion del Plan
de  Accion fue Ia
ejecucion de los 5 Cursos
de Capacitacion
previstos:
. Formacion de
Instructores.
231 . Cgmunicacién y oratoria
benefaiarios . Lude_razgo )l; desarrollo
mejoran sus organizaciona Y
1.3 Plan de corjnocimientos. Mediaambiente Y
accion capacidades y conflichs soc.::ales. .
implementada 131 | habilidades 231 231 100% |- Prospectiva minera,
dirigenciales, economia  minera vy

planificacion sindical.

* Negociacion y dialogo
social.

La ejecucion del Plan
tuvo como soporte
principal la plana de
consultores-
capacitadores
contratados y al comité
de Gestion de la
FNTMMSP, el cual
efectud el debido
seguimiento del proceso.




Gerente dgBestion de
Proyectos

Lpee

COMPONENTE 02: La FNTMMSP cuenta con agremiados con capacidades de gestion
organizacional fortalecidas.

El proceo " de |

4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

en el manejo de
herramientas de
gestion.

47 dirigentes identificacion de
21 del CEN oportunidades se
Oportunidades de identifican desarrollo con la
mejora de nuevas participacion de
capacidades de oportunidades dirigentes del CEN vy el
gestion 211 de mejora en| 47 47 100% Equipo Técnico,
organizacional gestion compartido luego con los
identificadas. organizacional, participantes en el
que logran proceso de capacitacion
mediante la a través de eventos
FNTMMSP, realizados en el marco
del Proyecto
22 Plan de El documento resume los
accion para 01 plan de aportes  efectuados por
mejora de accion los dirigentes, a través de
capacidades de elaborado para reuniones de trabajo vy
gestion 221 la  mejora de 1 1 100% consultas efectuadas por
organizacional capacidades de el Equipo Técnico.
elaboradas. gestion Su aprobacion fue
organizacional. efectuada por los
dirigentes del CEN.
Este Producto consistié
en elaborar los tres
Instrumentos de Gestidn
priorizados:
1.- Plan estratégico
211 2- Plan Operativo vy
slcg:ién Flan e beneficiarios_ Presupuestall By
implementado. 231 con capacidad 291 211 100% 3.-  Actualizacion  dei

o €11 8] Projecio.

Padron de Afiliados

Estos instrumentos
fueron compartidos vy
difundidos entre los 211
beneficiarios del proyecto
y en la mayoria de bases
sindicales  participantes

1.1 | Beneficiarios seleccionados para el desarrollo de los cursos de capacitacion laboral
1.1.1 | Difusion del proyecto. Documento 107 107 100% Se cumplio la meta
1.1.2 | Registro de participantes. persona 250 250 100% Se cumplio la meta
Verificacion de la informacion y/o o o
1413 documontacian: ehtredsida Jornada 3 3 100% Se cumplio la meta
Evaluacion de requisitos y o s
1.1.4 aptitudes de los interesados. Jornada 4 4 100% Se cumplié la meta
1.1.5 | Seleccion de beneficiarios persona 231 231 100% Se cumplio la meta
1.2 | Plan de accién para mejora de competencias y habilidades elaboradas.
Identificacion y priorizacion de
oportunidades de mejora de 5 o
1.2.1 capacidades y habilidades Jornada 3 3 100% Se cumplié la meta
dirigenciales de beneficiarios.

10
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Elaboracién de plan de accion

Elaboracion de video institucional

iy

Unidad

X

agremi ap §
Oportunidades de mejora de capacidades de gestion organizacional identificadas.

1.2.2 | para mejora de competencias Jornada 1 1 100% ieeta cumplio  la
dirigenciales. i
Socializacion de plan de accion
entre agremiados de wislie  la
1.2.3 | organizaciones sindicales para Jornada 1 1 100% i?ata Cmp
recepcion de aportes y '
legitimacion.
i la
1.2.4 | Aprobacion de plan de accion. Documento 1 1 100% ieeta cumpHt
1.3 | Plan de accidén implementada
Capacitacion para el 5|
1.3.1 | fortalecimiento de capacidades Curso 5 5 100% i?at . cumplio la
organizacionales ) :
132 Segulmlep}o al proceso de DORIITEHLS 17 17 100% Se cumplic la
capacitacion meta.
Eventos de interaccion entre 5
I
1.3.3 | organizaciones pares, a nivel Jornada 2 2 100% i\z‘ta cumplio:  la
nacional ’
Actualizacion del padron de la G Se cumplio la
1.3.4 ENTMMSP Documento 1 1 100% .
135 1 1 100% campho: I

Sensibilizacion de beneficiarios
respecto a la necesidad de 2 7 Se cumplio la
2.1 mejora de capacidades de Dteana L2 3 100% meta.
gestion organizacional.
Identificacion y priorizacion de
nuevas oportunidades de mejora 1000 Se cumplio la
4.2 de capacidades de gestion declimento 2 2 0% meta.
organizacional.
2.2 | Plan de accion para mejora de capacidades de gestion organizacional elaboradas.
Identificacion y priorizacion de
necesidades de elaboracion de o
2.2.1 | instrumentos de gestion, Documento 3 3 100% ?nita cumplio  fa
asistencia técnica para la ’
implementacion de instrumentos
Elaboracion de plan de accion o
. ) | |
2.2.2 | para mejora de capacidades de documento 1 1 100% iita ol g
gestion organizacional )
Socializacion de plan de accion
entre agremiados de ”
2.2.3 | organizaciones sindicales para Jornada 1 1 100% iee‘zt 4 implia 8
recepcion de aportes y '
legitimacion
2.2.4 | Aprobacion de plan de accion documento 1 1 100% i?ata eumpha e
2.3 | Plan de accion implementado.
231 Elabgramon de instrumentos de Bociianto 3 3 100% Se cumplié la
gestion meta.
Creacion y/o fortalecimiento de
232 mstan.caas. de interaccion gntre Jornada 5 5 100% Se cumplio la
organizaciones pares, a nivel meta.
nacional
233 Asmtencna te_c_nlca para la SSRGS 12 12 100% Se cumplio la
implementacion de instrumentos. meta.
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A.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

l.- PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

" FONDOEMPLEO

1 938,762.83

Conferencia de caracter -
2.3.4 | Internacional organizado por la Evento 1 1 100% iilta eumphs:  1a
FNTMMSP )
Actualizacion de la pagina web "y Se cumplid  la
%50 |delaFNTMMsP a8 |0

___| meta.

1.1 Aporte FONDOEMPLEO

Componente 1: La
FNTMMSP ha

' FONDOEMPLEO

Federacion Nacional de Trabajadores Mineros,

_Metallrgicos y Siderurgicos del Perd FNTMMSP

938.762.83 |

67,925.00

Linea de Base y Evaluacion Final |

32,652.62

La ejecucion fue del 100% vy

Waiend =iy R,

fortalecido sus & estuvo destinado al
competencias y #91.283.50 451,283.50 180% financiamiento de los 05 cursos
habilidades de capacitacion programados.
dirigenciales.
Componente 2: La El proyecto logro la ejecucion del
FNTMMSP cuenta 100 'd.el programado y la
i agremiados ejecucion estuvo dest_mgado ala
con capacidades| 142,617.00 | 142,617.00 | 100% |Meiora del fortalecimiento y
de gestion g‘est_lon de las dlngen.tgs
organizacional smdllcaies de Ia ngergcnon
Yortslocidas Nacional y  organizaciones
) sindicales.
Componente  6:
MANEJO DEL | 344,852.33 | 312,199.71 91
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lll.- CONTRAPARTIDA

El aporte ha sido realizado por
Federacion los dirigentes sindicales que
Nacional de participaron en los diferentes
Trabajadores cursos en las regiones de Lima,
Mineros, o Trujillo, Huancayo y Arequipa,
Metalurgicos vy 67.925.00 U0 315% un porcentaje alto estuvo dado
Siderurgicos del por los gastos de pasaje,
Peru - alimentacion y  hospedaje
FNTMMSP realizado por los trabajadores y

valorizados por el proyecto.

IV.- RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

A.- Total a transferir 906.110.20

B.- Desembolsos 906,110.20
C.- Monto ejecutado 906,110.20
D.- Otros ingresos 137.00
E.- Gastos observados 0.00

V.- DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

A la culminacién del proyecto la FNTMMSP, ha realizado la transferencia de S/.137.00 soles,
mediante transferencia del SCOTIABANK a nuestra cuenta del BANCO CONTINENTAL.

B.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

e El proyecto logré una ejecucion total del 100% a nivel de indicadores de productos, 100% a
nivel de indicadores de resultados y 100% a nivel de actividades. Los factores que han
contribuido a estos resultados fue la adecuada identificacion de los beneficiarios, asi como el
trabajo de difusion y seleccion realizado por el Equipo Técnico del proyecto y el apoyo de la
FNTMMSP.

e La coordinacion del Equipo Técnico con los dirigentes del CEN de la FNTMMSP vy los
Sindicatos a afiliados a la Federacién Nacional, tuvo como efecto que los dirigentes sindicales
participen en los cursos programados y logren cumplir con las actividades previstas dentro de
los plazos establecidos y se evite la desercion en el desarrollo del proyecto.

Ao W,c:‘:‘;\‘(\ L
ore e 231 dirigentes, entre miembros del CEN y dirigentes sindicales intermedios de sindicatos
afiliados a la FNTMMSP, han mejorado competencias técnicas y habilidades gerenciales para

la gestidn de sus organizaciones en las zonas de intervencion del proyecto. Igualmente, se
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tuvo mas de 20 nuevos instructores, capacitados para continuar fortaleciendo la organizacién
de los sindicatos.

I.-CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

SUPERVISOR ENTREGABLE PERIODO CALIFICACION
Al e P R
2 Jorga:ifa.ﬁ:ellar Segundo Entregable 3(1)1d7e marzo al 30 junio de Aprobado
3 | ey | TererEntregable | gt 9o o &3 % | probado

Il.- CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto ha obtenido como resultado que 231 dirigentes sindicales logren sus certificados de
capacitacion en los cursos desarrollados por el proyecto.

100 100 97 315

Al finalizar el proyecto el avance técnico ha sido del 100% en el desarrollo de las actividades y
100% en relacién al logro de productos, en cuanto a la ejecucion presupuestal llegé al 100% del
aporte de FONDOEMPLEO y referente a la contrapartida el 315%.

Por lo senalado la Gerencia de Gestién de Proyectos da por cerrado técnica y financieramente el
Proyecto “FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE
TRABAJADORES MINEROS, METALURGICOS Y SIDERURGICOS DEL PERU - FNTMMSP"

lll.- LECCIONES APRENDIDAS

e Es importante el compromiso e involucramiento de los directivos de la FNTMMSP Yy Su apoyo;
sin el cual no es posible que los proyectos encaminados al fortalecimiento organizacional
logren cumplir con los objetivos y metas programados.

e Laimportancia del trabajo en equipo ha sido vital para el logro de los fines propuestos.

* No basta el cumplimiento cuantitativo de las metas, sino la calidad de los productos generados
para que tengan una utilidad real y duradera en la organizacion.

¢ Los proyectos aprobados nunca presentan la solucién definitiva de todos los problemas
imprevistos que se pueden presentar; por lo que requiere mucho cuidado en resolver los
\, imprevistos o las alteraciones del entorno al proyecto.

La programacion de los horarios de los cursos a dictarse deben elaborarse tomando en cuenta
la disponibilidad de tiempo de los beneficiarios, de acuerdo al sistema de trabajo que tienen las
empresas, lo cual es importante para el cumplimiento de las metas.

e La participacion de Consultores de reconocido prestigio especializados en los temas a dictarse,
tuvo un rol importante y significativo, pues ello permitio generar interés en los beneficiarios y
aportar credibilidad a la calidad de las capacitaciones.

e

'
\

~
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IV.- APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Las acciones emprendidas y los principales logros del proyecto seran continuados por la
FEDERACION NACIONAL DE TRABAJADORES MINEROS, METALURGICOS Y
SIDERURGICOS DEL PERU, para ello cuentan con un local equipado y Directivos que cuentan
con experiencia para gestionar y ejecutar proyectos de fortalecimiento Institucional.

V.-TRANSFERENCIA DE BIENES

Los bienes adquiridos por el Proyecto han sido transferidos a la FNTMMSP, mediante CARTA N°
027/GP-FE-2018 a titulo gratuito de fecha 16 de enero 2018, a solicitud de la FNTMMSP con
OFICIO N° 023-STM-2018-CEN-FNTMMSP.

NN AAAA_ /|
JORGE A. CUELLAR HUAYTA
estor de Proyectos

FONDOEMPLEO
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2. FONDOEMPLEO Tramite Documentario <tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe>

CARTA N° 028-GP-FE-2018 / L-04-11 INFORME CIERRE DE PROYECTO

1 mensaje

Tramite Documentario <tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe> 17 de enero de 2018, 8:59

Para: Ricardo Juarez <ricardo_jv7 @hotmail.com>

Cc: Federacion Nacional de Trabajadores Mineros Metalurgicos y Side <fntmmsp@hotmail.com>, Jorge Cuellar
<jcuellar@fondoempleo.com.pe>, José Samamé <jsamame@fondoempleo.com.pe>, Soporte Gestién de Proyectos
<soporte-gp@fondoempleo.com.pe>, Maria Alvarado <malvarado@fondoempleo.com.pe>

Sefior
RICARDO JUAREZ VIZA
Secretario General

Federacién Nacional de Trabajadores Mineros, Metaltrgicos y Siderargicos del Pert

Es grato dirigirnos a usted, a efectos de expresarle nuestro cordial saludo y a la vez acompariar para su conocimiento
y fines pertinentes el archivo digital de la carta sehalada en el asunto, la misma que sera remitida Unicamente por este
canal; por lo que agradeceremos se sirva confirmar su recepcién.

Atentamente,

GESTION DOCUMENTARIA

Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, San Isidro
Telf. (511) 418-3270

www.fondoempleo.com.pe

@ CARTA N° 028-GP-FE-2018.pdf
5211K

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=28&ik=73846a4b27&jsver=TP1 oNxhKEpU.es.&view=pt&search=sent&th=161046aade9¢13dd&siml=161046a. ..
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