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CARTA N° 612/GP-FE-2017

FONDOEMPLEO

Lima, 08 de agosto del 2017 e s

Sefor

ZENON MUJICA CHUQUITAPA
Secretario General

Sindicato Cerro Verde
Presente.-

Asunto: Remision del informe de cierre del Proyecto L-04-14

De mi mayor consideracion:

Por medio de la presente se adjunta el informe de cierre del Proyecto L-04-14
“Fortalecimiento Institucional - Mineria - SCV — Arequipa”.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revision de la informacion presentada a nivel técnico y de la informacién
disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento y fines pertinentes.

Sin otro particular, quedo de usted

Atentamente,

Walter Manuel Alcantara Villalobos
Gerente de Gestion de Proyectos
FONDOEMPLEQ

WAV/micp

Adj.: Informe de cierre técnico del proyecto L-04-14

4 Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Cérpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral
8 (51 1)418-3270 y Promocion del Empleo
www.fondoempleo.com.pe
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FONDOEMPLEO

INFORME DE CIERRE

PROYECTO:

“Fortalecimiento Institucional - Mineria - SCV - Arequipa”

CODIGO: L-04-14




INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO

A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL

Cédigo del proyecto: L-04-14 | Concurso: | Lat 4 | Fecha: 02.08.2017
Titulo del proyecto: “Fortalecimiento Institucional - Mineria - SCV - Arequipa”
Ubicacion: D_epa-rtamento Arequipa | Provincia (s) | Arequipa

Distrito(s) Uchumayo

Institucion Ejecutora:

Sindicato Cerro Verde

Poblacién Objetivo:

150 Trabajadores de la Sociedad Minera de Cerro Verde S.A.A.

Proposito
(Objetivo Central):

Sindicato Cerro Verde cuenta con mayores competencias para la Gestion de su

organizacion en Uchumayo - Arequipa

Nombre del encargado

da 3 Superdislon: Mery Carranza Cargo Gestor Proyecto
Mo G.estor Mery Carranza Cargo Gestor Proyecto
Responsable:
Fecha de inicio: 01.07.2016 Fecha de término | 30.06.2017
Ampliacion: No Duracién: 12 meses

L. ANTECEDENTES

El 08 de junio del 2016 se firmo el convenio de financiamiento entre FONDOEMPLEO vy el Sindicato
Cerro Verde para la ejecucion del proyecto L-04-14 “Fortalecimiento Institucional - Mineria - SCV -
Arequipa”, proyecto seleccionado en el 4° Concurso LAT, el cual tuvo como objetivo que el Sindicato
Cerro Verde cuenta con mayores competencias para la Gestiéon de su organizacion en Uchumayo -
Arequipa. Es importante indicar que el Sindicato ejecutd paralelamente otro proyecto de fortalecimiento
de capacidades técnicas, también seleccionado en el 4° Concurso LAT.

El proyecto estuvo dirigido a los miembros de la junta directiva y a potenciales nuevos lideres sindicales
del sindicato de Cerro Verde, trabajadores de la Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A. El Sindicato Cerro
Verde es una organizacion que fue creada el 30 de setiembre de 1994 y se encuentra debidamente
inscrita en el ministerio de Economia, Registros Publicos y Sunat, como asociacion sin fines de lucro. El
Sindicato cuenta con 980 afiliados y se encuentra afiliada a la Federacion Nacional de Trabajadores
Mineros Metalurgicos y Sidertrgicos del Perd.

Respecto al horizonte de tiempo del proyecto se establecio, de acuerdo a convenio, 12 meses. El inicio
de la ejecucion fue el 1 de julio del 2016 y la fecha de término el 30 de junio del presente afio.

El proyecto establecid dos componentes: 1) Competencias y habilidades dirigenciales fortalecidas y 2)
Sindicato fortalecido en el uso y manejo de herramientas de gestion organizacional. El primer
componente respondia a la necesidad de fortalecer las capacidades dirigenciales mediante cursos de
capacitacién a miembros de la Junta Directiva, delegados o afiliados interesados en el mejoramiento de
su Sindicato y en el caso de segundo componente a mejorar sus habilidades dirigenciales para el uso y
manejo de herramientas de gestion organizacional.




Es importante indicar que el proyecto fue ejecutado por una junta directiva distinta a la que presento la
propuesta en el Concurso, ello implicé un proceso para que el nuevo sindicato conozca mas acerca del
proyecto y de los procedimientos enmarcados en el Manual de Gestion de Proyectos de
FONDOEMPLEQ, sin embargo se pudo verificar durante la ejecucidn que la nueva Junta Directiva estuvo
comprometida y en coordinacion con su equipo técnico fue desarrollando estrategias para contribuir con
el logro de los objetivos del proyecto.

Asimismo, el segundo semestre del proyecto se vio marcado por la huelga que realizé el sindicato. Por
otro lado el proyecto contribuia al fortalecimiento de la organizacion lo cual propicio el interés de los
sindicalizados en la inscripcién de los cursos y participacion mayoritaria en los dos foros que desarrolld
el proyecto

Para la elaboracion del presente informe de cierre se ha utilizado la informacién recabada en la visita de
supervision realizada el ultimo mes de ejecucion del proyecto, asi como el informe final remitida por el

Sindicato en su Informe Final.

ll. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tiene como fin “Contribuir a fortalecer la Institucionalidad del Sindicato Cerro Verde,
Uchumayo -Arequipa.”

3.1. Indicadores de propésito

Proposito: Sindicato Cerro Verde cuenta con mayores competencias para la Gestion de su

organizacion en Uchumayo - Arequipa.

e 150 beneficiarios son capacitados en coaching y liderazgo-facilitacion y cambio, andlisis de estados
financieros, ofimatica basica y soporte de pagina web, elaboracién de plan estratégico y manual de
organizacion y funciones, normatividad laboral vigente-régimen minero, para mejorar sus
competencias organizacionales, al 12° mes del proyecto.

3.2. Indicadores de Resultados

Componente 01: Competencias y Habilidades Dirigenciales Fortalecidas

e 150 agremiados seleccionados para los cursos de fortalecimiento institucional para poder fortalecer
competencias organizacionales y habilidades dirigenciales al 12° mes del proyecto.

e 90 beneficiarios logran fortalecimiento de competencias institucional a través de los 3 cursos de
capacitacion al 6° mes del proyecto.

e 90 beneficiarios ponen en practica las competencias desarrolladas en las capacitaciones a partir del
7° mes del proyecto.

Componente 02: Sindicato fortalecido en el uso y manejo de Herramientas de Gestion

Organizacional

e 60 beneficiarios inician cursos de habilidades dirigenciales para poder lograr capacidades de gestion
organizacional fortalecidas al 12° mes del proyecto.

e 60 beneficiados ponen en practica las habilidades dirigenciales en las capacitaciones de uso de
herramientas.




IV. LOGROS DEL PROYECTO

4.1 Aproximacion a los Indicadores de Fin

e El proyecto no establecio indicadores de fin, sin embargo, en el marco de la finalidad que tiene de
contribuir a fortalecer la institucionalidad del Sindicato Cerro Verde, es importante indicar que ha
contribuido a mejorar las capacidades de los dirigentes sindicales y de potenciales lideres que
vienen poniendo en practica lo aprendido, asi también se ha contribuido a la union sindical con las
actividades de integracion sindical que favorece al fortalecimiento del Sindicato, asi como también
en su ambito personal y laboral.

4.2. Resultados de los Indicadores de propdsito

' Sindicato Cerro Verde cuenta con mayores competencias para la gestion de su organizacion en Uchumayo - Arequipa }

’ f : | En el curso de Ofimatica |

| 5  basicay PaginaWebyenel
curso de Elaboracion de |
Plan Estratégico hubo una

| 150 beneficiarios son capacitados |
'en coaching y liderazgo- - mayor participacion  de
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Los cursos desarrollados fueron:

| Coaching y Liderazgo — Facilitaciéon y Cambio ] ;
| Andlisis de Estados Financieros

Normatividad Laboral Vigente — Régimen Minero
Ofimatica Basica y Soporte de Pagina Web

| Elaboracion de Plan Estratégico y Manual de Organizacion y Funciones |

A nivel de detalle de los trabajadores capacitados, tenemos:

<o estinde
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L5 3

‘ oaching Liderazgo — Facilitacion y Cambio

Andlisis de Estados Financieros 30 29
Normatividad Laboral Vigente — Régimen Minero [“3"6 29
- Ofimatica Basica y Soporte de Pagina Web 3 30
Elaboracion de Plan Estratégico y Manual de (30 30 l
Organizacion y Funciones |
o TOTAL 150 148
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Respecto a los trabajadores capacitados tenemos:

Tal como podemos observar en el cuadro siguiente, del total de personas capacitadas que concluyeron
satisfactoriamente las capacitaciones, el 97% fueron del sexo masculino y 3% del sexo femenino.

i chlng idazg _ Facilitacion ; Cambio

Analisis de Estados Financieros .
.5_!_\_k;f'rhéti'\'i'i'a‘éa'ilgboral' Vigente — Régimen Minero | 29 L G Ther ol ;
- Ofimatica Basica y Soporte de Pagina Web i 30 | 29 f 1 f
i Elaboracion de Plan Estratégico y Manual de 30 o7 ' R ]
i Organizacion y Funciones

TOTAL 148 | 144 4
| % 100% == 97% | 3%

En relacion a la edad, el 56% de los trabajadores que culminaron satisfactoriamente la capacitacion se
encuentran entre los 26 a 40 afos de edad. El 38% se encuentra entre los 41 a 50 anos. Es importante
indicar que 16 participantes fueron miembros de la Junta Directiva del Sindicato, el 50% de ellos con
edades entre 41 a 50 afos de edad.

Rango de edades de los capacitados

a +51aﬁos,6,4%_\ L 18-25 afos, 4, 3%

El ingreso meto promedio de los trabajadores que se capacitaron es de S/ 2641.55 soles, de acuerdo a
la informacién proporcionada en el momento de la inscripcién al proyecto.




4.4. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

Productol Indicador Unidadde Meta Ejecutado
: ; ~ medida :

% de
Ejecucion

- Comentarios del Supervisor

" COMPONENTE 1: Competenmas y Habtlldades Dlhgenclales forfalemdas

1.1

A
1.2.1

1.3

1 1.31

Agremiados del Sindicato Cerro Verde Seleccionados

300 agremiados muestran
su interés y son registrados

para el proceso de Trabajador 300 368 100%
seleccion al finalizar el 2°

mes del proyecto.

| 150 agremiados

seleccionados segun bases Trabajador | 150 183 100%

del proyecto, al finalizar el
2° mes del proyecto.

: 'Plan de Acmon para Mejora de Competencias y Habilidades Elaboradas

90 agremiados conocen
plan de accion para mejora

) Trabajador | 90 | 88
de competencias y al 3er

98%

| mes del proyecto

Plan de Accién Implementado

' 90 beneficiarios
| implementan plan de accion

elaborado, al finalizar el 6° Trabajador 90 88 98%

. mes del proyecto.

~ En la visita de supervision del
. primer entregable se verifico 297

fichas de registro, posteriormente
el Sindicato a través de su equipo
técnico inscribio a mas
participantes con la finalidad de

_ completar la meta de atencién.

En la visita de supervision del
primer entregable se verificd la
seleccion de 150 participantes, de
acuerdo a lo previsto por el
proyecto.  Posteriormente se
selecciond a 33 trabajadores mas
de los Ultimos trabajadores

_inscritos.

Dos trabajadores no participaron
en los cursos propuestos.

En los cursos de Analisis
Financiero y Normatividad Laboral
Vigente — Régimen Minero se
capacitaron 29 trabajadores de los
| 30 previstos respectivamente.

_ COMPONENTE 2: Sindicato Fortalecido en el uso y manejo de Herramientas de Gestion Organizacional.

2.1

20

2.2

2025

23

2.3.1

60 beneficiarios cuentan
con oportunidades de
mejora de capacidades de
gestion organizacional
identificadas al 8° mes del

Trabajador 60 60 100%

_proyecto
| Plan de Accion para Mejora de Capamdades de Gestion Organizacional elaboradas

60 beneficiarios cuentan
con un plan de accion para
mejora de capacidades de
gestion organizacional al 9°
mes del proyecto

Plan de Accion Implementado
60 beneficiarios
implementan plan de accion
para mejora de
capacidades de gestion al

Trabajador 60 60 100%

Trabajador 60 60 100%

| 11° mes del proyecto

TOTAL

- 99%

| Oportunndades de Me;ora de Capacidades de Gestion Organlzamonal Idenhﬂcadas _

El proyecto logré alcanzar el

- producto programado.

Se alcanzo la meta propuesta.

Se implemento el plan de accion.



4.4. Cuadro de Actividades programadas y alcanzados al finalizar el proyecto:

S Onidadde

U ARG A ejecutado %de  Comentarios del
Saehvidaos B ~ Medida  Fisica respectoala Avance  Supervisor
1 Competencias y Habilidades Dirigenciales fortalecidas
1.1  Agremiados del Sindicato Cerro Verde seleccionados
1.1.1 Difusion del proyecto Jornada 100%
1.1.2  Registro de participantes Jornada 1 100%
_Verificaci@n de la Se ejecutaron
V1.3 | infonuacion yio Jornada 100% todas las
documentacion entregada actividades
| por interesados programadas
1.1.4 Evgluamon dd r.eqmsnos Y Jornada 100%
| aptitudes de los interesados . .
1.1.5 Seleccion de beneficiarios Jornada 100%
1.2 | Plan de Accién para mejora de competencias y habilidades elaboradas
Identificacion y priorizacion
de oportunidades de
1.2.1 mejora de capacidades y Evento 100%
habilidades dirigenciales de
- beneficiarios , |
| Elaboracion de plan de
accion (capacitacion) para Las actividades
122 ejora de competencias ~Documento 100% se realizaron
| dirigenciales dentro de lo
Socializacion de plan de esperado.
accion entre agremiados
1.2.3 de organizaciones Jornada 100%
sindicales para recepcion
~ de aportes de legitimacion , : :
Aprobacion de version final |
124 Gepandeacoon | Eveno 100% §
1.3 Plan de Accion Implementado Gt (R
fortlecimiento - de Se elecutd
131 | capacidades ; Curso 100% capaﬂcnacmn
- . senalada.
| organizacionales . | .
Seguimiento al proceso de =
1.3.2 ' capacitacion Visita 100% | |
Foro de
Interrelacion con
otros  sindicatos
cuyo objetivo fue
Eventos de interaccion el intercambio de
1.3.3 | entre organizaciones pares, Evento 100%  experiencias con
a nivel nacional organizaciones
similares,
buscando el
fortalecimiento
N — : N S —— B | para los mismos.
2 Sindicato fortalecido en el uso y manejo de Herramientas de Gestion Organizacional




- Avance

T Unidadde  Meta ejecutado  %de  Comentarios del
‘f?‘?“"@"“."“‘, - Medida Fisica respectoata ~ Avance  Supervisor
. R _meta total Pl i e o
2.1  Oportunidades de Mejora de capamdades de Gestlon Organtzac:tonal Identnﬂcadas
Sensibilizacion de
beneficiarios respecto a la |
211 necesidad de mejora de Evento 2 2 100% Ackividades
capacidades de gestion Ll i
organizacional Sectigaas o
T A T T la programacion
Identificacion y priorizacion ;
de oportunidades de mejora ' e ailecidd
21.2 Jornada 1 1 _ 100%

de capacidades de gestion
| organizacional.

2.2_ ‘ Plan de Accnon para Mejora de Capac:idades de Gestlon Organlzacmnal e!aboradas
Identificacion y priorizacion

de necesidades de
elaboracion de
2.21 instrumentos de gestion, Asesoria 2 2 100%
asistencia técnica para la
implementacion de
instrumentos 1

. Se desarrollaron
~ las actividades en
Documento 1 1 100% su totalidad

 Elaboracion de plan de
accion para mejora de
capacidades de gestion
_organizacional ‘
~ Socializacion de plan de
accion entre agremiados de
2.2.3 organizaciones sindicales Evento 1 1 100%

para recepcion de aportes

- de legitimacion

23 . Plan de Accaon Implementado

222

| Elaboracién del
L : plan estratégico
234 Elaporacion cstion 9| Dpocumento | 2 2 100%  actualizado y MOF
g y Desarrollo de la
_paginaweb
El Il Encuentro de
. Interaccion  entre
. sindicatos, con la
| asistencia de 194

' Creacion y/o fortalecimiento - participantes, de

. de instancias de interaccion 5 ellos 137 eran

e - entre organizaciones pares, Evento 1 1 100 % trabajadores  de
a nivel nacional i . diferentes

. sindicatos, se

. abordando temas

- de fortalecimiento
e = oy Al sy ‘ | institucional.

Asistencia técnica para la ; '

| 2.3.3 | implementacion de Asesoria 2 2 | 100%

_instrumentos elaborados | i I B S

TOTAL C 100%




B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

' FONDOEMPLEO

501,727.75
115,870.00

" Institucién Ejecutora

1.1 Aporte FONDOEMPLEO

' FONDOEMPLEO

i 501,727.75 |

i Linea de base y Evaluacion Final

Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

1745140

Hay un exceso de S/. 42.60 en gastos

administrativos debido a que se

' considero los costos de mantenimiento
~ de la cuenta del dltimo mes.

- Componente 1 174,584.00 164,608.50 94%

' Componente 2 141,051.00 131,795.00 93%
Componente 6 120,650.00 119,080.41 99%
S 34.902.80 34.945 40 100.12%
Administrativos

Imprevistos 8,725.70 2,233.46 26%

. Supervision Interna 4,362.85 - 0%

lll. CONTRAPARTIDA

Institucion
Ejecutora

115,870.00

120,067.50

104%

| En los cursos de Ofimatica basica
y Pagina Web y en el curso de
Elaboraciéon de Plan Estratégico
hubo una mayor participaciéon de
trabajadores (8 mas de los
previstos en el primero y uno
adicional en el segundo), ello
implico mayor aporte, el 5% del
valor del curso fue asumido por el

115,870.00

120,067.50

104%

participante.
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IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

: A. Total a transferir 484,276.35 |
. B. Desembolsos 45807579
C. Monto Ejecutado = 452,662.75
D 0.00 ‘

D. Gastos Observados ‘

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

De acuerdo a lo indicado por el Sindicato en su informe final, tiene un saldo de S/.5,413.04 el cual no
ejecutd respecto al total del monto desembolsado. El Sindicato informo a través de comunicacion
electronica a FONDOEMPLEQ la devolucion de S/ 5,412.30 ya que el banco se descontd el ITF por la
transaccion hecha.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

I. CALIFICACION DE SUPERVISIONES ANTERIORES

Julio 2016 —

1 | Mery Carranza | FONDOEMPLEOQO | Primer entregable | Diciembre 2016 | Aprobado .
| o | , Segundo Enero — Mayo | |
2 | MeryCamanza | FONDOEMPLEO | entregable 2017 | Aprobado

Il. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO
A nivel de productos y actividades las metas propuestas asi como la ejecucion presupuestal han sido
alcanzadas de acuerdo al siguiente detalle:

OEMPLEO | Contrapartida

Actividades i Productos = FOND
2l Vo e S LAY A f % itk %
100% ' 99% 3 93% ‘

104%
e Se ha contribuido con el fortalecimiento del Sindicato Cerro Verde, 148 agremiados conocen acerca
de la normatividad laboral, tienen mayor conocimiento para negociar, confianza para desenvolverse
e interrelacionar con sus companeros de trabajo, existe reconocimiento de la participacion de
trabajadores, algunos de ellos actualmente estan mas involucrados en la labor sindical.

e Se ha promovido la unién sindical con otros sindicatos a través de los eventos de intercambio. En
total 13 sindicatos que participaron de los eventos han firmado un acta de compromiso para fortalecer
sus capacidades dirigenciales, asi como fomentar encuentros, capacitaciones y foros.

e Para lograr la meta de atencion, se ha convocado a 368 trabajadores. Se informo del proyecto a los
trabajadores de Cerro Verde, agremiados al Sindicato, a través de 4 asambleas en tres turnos, asi
11




también se repartio volantes en cada reunion que se tenia en la organizacion sindical. Asimismo, se
contoé con la participacion de la Junta Directiva del Sindicato para que difundieran el proyecto con los
trabajadores de la empresa, se publico informacién del proyecto en la pagina web del Sindicato y en
otros medios de difusion del Sindicato (revista).

Se seleccionaron a 183 trabajadores. El proceso de seleccion fue realizado por el Sindicato, a través
de sus representantes y el equipo técnico. Inicialmente se realizd una verificacion de la informacion
y/o documentacion entregada por los trabajadores, luego una evaluacion de requisitos y aptitudes de
los interesados. Se elabord un acta de evaluacion de requisitos a la base de datos del proyecto.

Las metodologias utilizadas durante las capacitaciones contribuy6 a una mayor participacion de los
trabajadores, durante las entrevistas a los participantes manifestaron su satisfaccion por los cursos
recibidos y la metodologia utilizada. Para el desarrollo de las capacitaciones se contrataron los
servicios de la Universidad Catolica San Pablo, el Universidad Nacional de San Agustin y su Instituto
de Informatica INFOUNSA, la Universidad San Martin de Porres en convenio con el Instituto
TEKNQOS, asi también consultores especializados en el tema de normatividad laboral, quienes
participaron en los eventos de intercambio sindical.

Se elaboraron dos instrumentos de gestion: Plan estratégico actualizado y MOF del Sindicato y se
actualizo la pagina web del Sindicato. Se espera que con el plan de implementaciéon de los mismos
se realice oportunamente el seguimiento a las acciones previstas para el uso de estos instrumentos.

Entre las dificultades que se presentaron en la ejecucion del proyecto tenemos:

v El sistema de trabajo atipico que tiene la empresa minera Cerro Verde, de 12 horas y 8 horas
(rotativos), cambiando de horario el dia 23 de cada mes, ha dificultado |a programacion de los
cursos, frente a ello, el Equipo Tecnico organizd los grupos de trabajadores de acuerdo a sus
horarios disponibles para evitar la desercion. Asi también, coordinaron con las entidades de
capacitacion para que puedan ser flexibles en la atencidn de los participantes con la finalidad de
culminar satisfactoriamente los cursos.

¥v" Las huelgas laborales han afectado el desarrollo de las ultimas actividades programadas del
proyecto, por lo que el Equipo Técnico tuvo que coordinar con la entidad de capacitacion para
reprogramar las mismas. En el caso del curso de Elaboracion de Plan Estratégico se presentaron
mas inconvenientes, la empresa Cerro Verde después de la huelga tomo represalias con los
trabajadores, algunos de ellos participantes del proyecto, hecho que afecté la unién sindical y la
participacion de los trabajadores en las capacitaciones. Sin embargo, a pesar de ello se logro
cumplir con la meta de atencion.

v"Alinicio de la ejecucion del Proyecto se identifico que la nueva Junta Directiva del Sindicato tenia
poco conocimiento del proyecto asi como del Manual de Gestion de Proyectos de
FONDOEMPLEO, delegando en el equipo técnico todo el manejo técnico y administrativo
relacionado al proyecto. Asi también se presentaron problemas de comunicacion con el area de
contabilidad del Sindicato. Ante ello durante la primera visita que se realizé al Sindicato se
sostuvo una reunion con los involucrados (equipo técnico, Junta Directiva y contabilidad del
Sindicato) con el fin de determinar los roles de cada uno en la gestion y ejecucion del proyecto.
Este hecho se supero y durante las visitas siguientes se evidencié una mejor comunicacion entre
el equipo tecnico, la Junta Directiva del Sindicato y su area contable. Asi también la Junta
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Directiva, liderada por su Secretario General estuvo comprometido con la gestion del proyecto
hasta su término.

e El aporte de contrapartida fue mayor a lo previsto debido a que en los cursos de Ofimatica basica y
Pagina Web y en el curso de Elaboracion de Plan Estratégico hubo una mayor participacion de
trabajadores, ello conllevo a que exista mayor aporte de contrapartida para el pago de los cursos (el
5% del costo de los cursos es asumido por el trabajador).

e El Programa tomo en consideracion algunas de las recomendaciones realizadas al proyecto como
producto de las supervisiones realizadas, entre ellas:

v" Serealizaron las sesiones de recuperacion en el curso de Coaching que estaban pendientes..

v' Se verifico que en el file del curso de Analisis Financiero desarrollado por la Universidad San
Pablo las listas de asistencia se encontraban debidamente firmadas. Asimismo, las tres personas
capacitadas que salieron desaprobadas tuvieron una nueva oportunidad de examen de
recuperacion, el cual aprobaron.

v' Sereprogramé la capacitacion de Normatividad y se lograron capacitar a 29 trabajadores.

v Se verifico que todos los comprobantes de pago contaban con su respectivo sello. Asi también,
los sustentos solicitados se encontraban debidamente organizados. El equipo técnico coordiné
con el area contable para tal fin.

ll. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

e De acuerdo a lo informado, la Junta Directiva del Sindicato Cerro Verde se ha comprometido en dar
continuidad al proceso iniciado de fortalecimiento, asi como también en réplicas de los cursos
dictados, sobre todo en Normatividad Laboral y Coaching y Liderazgo.

IV. TRANSFERENCIA DE BIENES

A través de Acta de transferencia en modalidad de donacién, el Sindicato de Cerro Verde, de acuerdo al
capitulo VI, inciso 6.1.1 del Manual de Gestion de Proyectos del Concurso LAT 4 ha procedido a la
transferencia de los bienes a titulo gratuito, de los bienes que conviene transferir FONDOEMPLEO a
favor del Sindicato Cerro Verde, los cuales seguiran siendo usados para los fines para los cuales fueron

adquiridos.

A Mery Cag‘fmza Plasencia
Gestor de Proyectos
FONDOEMPLEO
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