CARTA N° 655/GP-FE-2017

FONDOEMPLEO

Lima, 28 de agosto del 2017

Seiior

JULIO ORTIZ PINTO

Secretario General

Sindicato de Obreros Mineros de Shougang Hierro Peri y Anexos
Presente.-

Asunto: Remision del informe de cierre del Proyecto L-04-15

De mi mayor consideracion:

Por medio de la presente se adjunta el informe de cierre del Proyecto L-04-15
“Fortalecimiento Institucional - Sindicato de Obreros Mineros de Shougang Hierro Peru
y Anexos”.

Al respecto, habiéndose cumplido con la entrega del Informe Final del Proyecto y en
base a la revision de la informacion presentada a nivel técnico y de la informacion
disponible respecto a la ejecucion presupuestal, se ha elaborado el presente Informe
para su conocimiento y fines pertinentes.

Sin otro particular, quedo de usted

Atentamente,

Watter Manuel Alcantara Villalobos
Gerente de Gestion de Proyectos

FONDOEMPLEQ

WAV/mlcp

Adj.: Informe de cierre técnico del proyecto L-04-15

€ Av. Republica de Panama N° 3030, piso 12, Corpac, San Isidro Fondo Nacional de Capacitacion Laboral

B (51 1) 418-3270 y Promocién del Empleo
www.fondoempleo.com.pe






INFORME DE CIERRE

PROYECTO:

“Fortalecimiento Institucional - Sindicato de Obreros Mineros de
Shougang Hierro Pert y Anexos”

CODIGO: L-04-15




A.- ASPECTOS TECNICOS

I. INFORMACION GENERAL

Cadigo del proyecto: L-04-15 | Concurso: | LAT 4 | Fecha: |17.08.2017
“Fortalecimiento Institucional - Sindicato de Obreros Mineros de Shougang Hierro

Titulo del proyecto: Perd y Anexos Fortalecimiento Institucional - Sindicato de Obreros Mineros de
Shougang Hierro Pert y Anexos”

SRR Dfepa_rtamento Ica | Provincia (s)  |Nazca ]
Distrito(s) Marcona

Institucion Ejecutora: Sindicato de Obreros Mineros Shougang Hierro Peru y Anexos

Poblacion Objetivo: 150 Trabajadores

Proposito Sindicato de Obreros Mineros Shougang Hierro Perd y Anexos cuenta con

(Objetivo Central): mayores competencias para la gestion de su organizacion en Marcona - Nazca

Nombre del encargado

de la Supervisién: Mery Carranza Cargo Gestor Proyecto

Howiie dol Gestos Mery Carranza Cargo Gestor Proyecto

Responsable:

Fecha de inicio: 01.07.2016 Fecha de término | 30.06.2017

Ampliacion: No Duracion: 12 meses

L. ANTECEDENTES

El 08 de junio del 2016 se firmé el convenio entre FONDOEMPLEO vy el Sindicato de Obreros Mineros
Shougang Hierro Pert y Anexos para la ejecucion del proyecto L-04-15 “Fortalecimiento Institucional -
Mineria - SCV - Arequipa”, proyecto seleccionado en el 4° Concurso Lat, el cual tuvo como objetivo que
el Sindicato de Obreros Mineros Shougang Hierro Perl y Anexos cuenta con mayores competencias
para la gestion de su organizacion en Marcona - Nazca.

El proyecto estuvo dirigido a los dirigentes, miembros de la Junta Directiva y delegados del Sindicato de
Obreros Mineros de Shougang Hierro Perl y Anexos.

El Sindicato de Obreros Mineros de Shougang Hierro Perl y Anexos es una organizacién que fue creada
en junio de 1957. El Sindicato cuenta con 987 afiliados y se encuentra afiliada a la Federacion Nacional
de Trabajadores Mineros Metallrgicos y Siderurgicos del Pert.

De acuerdo a lo descrito en el proyecto, la minera Shougang Hierro Per(i se encuentra en un proyecto
de expansion por lo cual el fortalecimiento de la institucion sindical contribuira a continuar los principios
béasicos de una organizacion sindical; velar por el bienestar comun de los trabajadores, respetando el
derecho laboral, condiciones laborales, trabajo digno, asi como el pago justo de sus remuneraciones.

Respecto al horizonte de tiempo del proyecto se establecio, de acuerdo a convenio, 12 meses. El inicio
de la ejecucion fue el 1 de julio del 2016 y la fecha de termino el 30 de junio del presente afio.

El proyecto establecié dos componentes: 1) Competencias y Habilidades Dirigenciales Fortalecidas y 2)
Sindicato Fortalecido en el uso y manejo de herramientas de Gestion Organizacional. El primer
componente respondia a la necesidad de fortalecer las capacidades dirigenciales mediante cursos de
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capacitacion a miembros de la Junta Directiva, delegados o afiliados interesados en el mejoramiento de
su Sindicato y en el caso de segundo componente a mejorar sus habilidades dirigenciales para el uso y
manejo de herramientas de gestion organizacional.

Es importante indicar que es el tercer proyecto que ejecuta el Sindicato en el marco de los proyectos LAT
financiados por FONDOEMPLEQ, en el primer proyecto tenia un componente de fortalecimiento y en el
segundo proyecto era eminentemente de fortalecimiento del Sindicato, al igual que este Gltimo. Por ello
es importante ir consolidando los temas desarrollados para el fortalecimiento institucional.

Para |la elaboracion del presente informe de cierre se ha utilizado la informacién recabada en la Ultima

visita de supervision realizada el ultimo mes de ejecucion del proyecto, asi como el informe final remitida
por el Sindicato en su Informe Final.

. SINTESIS DEL PROYECTO

El proyecto tiene como fin “Contribuir a fortalecer la Institucionalidad del Sindicato de Obreros Mineros
de Shougang Hierro Pert y Anexos, Marcona - Nazca”

3.1. Indicadores de propdésito

Proposito: Sindicato de Obreros Mineros de Shougang Hierro Pert y Anexos cuenta con mayores
competencias para la gestion de su organizacion en Marcona - Nazca.

e 150 beneficiarios son capacitados en gestion de liderazgo-facilitacion y cambio, analisis de estados
financieros, elaboracién de plan estratégico y manual de organizaciéon y funciones, normatividad
laboral vigente-regimen minero y formacion de facilitadores, para mejorar sus competencias
organizacionales, miembros del SOMSHPYA, al culminar el proyecto.

3.2. Indicadores de Resultados

Componente 01: Competencias y Habilidades Dirigenciales Fortalecidas.

e 150 agremiados seleccionados seguln bases del proyecto al tercer mes del proyecto.

e 90 beneficiarios inician cursos de fortalecimiento institucional para poder obtener diferentes
competencias organizaciones y habilidades dirigenciales a través de los tres cursos de capacitacion
al 6° mes del proyecto.

e 90 beneficiarios logran diferentes competencias organizacionales y habilidades dirigenciales a
través de los 3 cursos de fortalecimiento institucional al 7° mes del proyecto.

Componente 02: Sindicato Fortalecido con el uso y manejo de herramientas de Gestién

Organizacional

e 60 beneficiarios de organizacién sindical inicia cursos de fortalecimiento institucional para poder
lograr capacidades para el manejo de herramientas de gestion organizacional fortalecidas al 12°
mes del proyecto.

e 60 beneficiarios de la organizacion sindical logran tener capacidades para el manejo de
herramientas de gestion organizacional.




IV. LOGROS DEL PROYECTO

4.1 Aproximacién a los Indicadores de Fin

e El proyecto no establecié indicadores de fin; sin embargo, en el marco de la finalidad que tiene de
contribuir a fortalecer la Institucionalidad del Sindicato de Obreros Mineros de Shougang Hierro Peru
y Anexos; es importante indicar que ha contribuido a mejorar las capacidades de los dirigentes
sindicales y de potenciales lideres que vienen poniendo en practica lo aprendido, asi también se ha
contribuido a la unién sindical con las actividades de integracién que contribuye al fortalecimiento

del Sindicato, asi como también en su ambito personal y laboral.

4.2. Resultados de los Indicadores de propdsito

150 beneficiarios son capacitados
en gestion de liderazgo-facilitacion
y cambio, analisis de estados
financieros, elaboracion de plan
estratégico y manual de

 Sindicato de Obreros Mineros de Shougan Hierro Pert y Anexos cuenta con mayores Cpetenc'i s para la gestion de '
su organizacion en Marcona - Nazca

|

De acuerdo a lo
manifestado por los
participantes en las
supervisiones realizadas, la
metodologia utilizada en las

organizacion funciones, | Trabajador 150 148 99% i .
,no?-matividad Ia%oral vigente- J capgqltac_lones ha .s'd‘?
régimen minero y formacion de palrtlr:fp?tt_lv.a que con;[.nbu()j/o
| facilitadores, para mejorar sus 1 ﬁ)sa pa IClpaC]ct)rna::;\éirei
competencias organizacionales, 1 agremiados J
miembros del SOMSHPYA. | I o S
TOTAL 99% |

Los cursos desarrollados fueron:

| Giéd L'ieazgo y Desarrollo Organizacional

Actualidad econémica y Analisis de Estados Financieros de empresas mineras

Derechos Laborales y Jubilacion Minera

Elaboracion de Plan Estratégico actualizado y MOF

Formacion de Facilitadores

A nivel de detalle de los trabajadores capacitados, tenemos:

Gestién de Liderazg _ Desarrollo Oraiaional

e

Actualidad economica y Analisis de Estados Financieros 30 30 E
de empresas mineras ’
Derechos Laborales y Jubilacién Minera 30 30 99%
Elaboracion de Plan Estratégico actualizado y MOF 30 30
Formacion de Facilitadores 30 | 28

B TOTAL 150 | 148 g




4.3. Resultados (indicadores de componente) alcanzados al finalizar el proyecto:

| Componentesf lndlcadores Umclad de Meta Ejecutado % de Ejecucion  Comentarios
Medida T (Supervisado)  del Supervisor
COMPONENTE 01: Competenclas y Habilldades Dlrlgenc:|ales Fortalemdas
150 agremiados seleccionados 5 5
segun bases del proyecto al 3°  Trabajador | 150 | 162 100%
mes del proyecto | | ;
90 beneficiarios inician cursos
de fortalecimiento institucional |
para poder obtener diferentes |
competencias organizaciones y
habilidades  dirigenciales a
traves de los tres cursos de
capacitacion al 6° mes del
| proyecto. |
90 beneficiarios logran
| diferentes competencias |
- organizacionales y habilidades ‘ |
dirigenciales a través de los 3 | Trabajador 90 90 100%
cursos de fortalecimiento
institucional al 7° mes del
| proyecto. |

Trabajador 90 90 100%

COMPONENTE 02: Smdlcato Fortalecido en el uso y manejo de Herramlentas de Gestion Orgamzaclonal '

60 beneficiarios de organizacion | ,
- sindical  inicia  cursos  de '
. fortalecimiento institucional para

- poder lograr capacidades para el 5 . "
manejo de herramientas de Trabajador I 60 - 97%

. S ot e |

| gestion organizacional | i
fortalecidas al 12° mes del |
proyecto. i

60 beneficiarios de la

organizacién sindical logran 1

tener capacidades para el | Trabajador 60 | 58 ‘ 97%
manejo de herramientas de | ‘ - |

.gestion organizacional. JE AR e e TR el e
TOTAL | 99%

Respecto a los trabajadores capacitados tenemos:

El 100% de los participantes son del sexo masculino. Respecto al grado de instruccion, de acuerdo a la
informacion registrada en la base de beneficiarios del proyecto por el Sindicato, el 100% de los
trabajadores cuentan con educacion basica regular, el 55% de ellos han cursado educacién técnica
superior.

Secundarla Crim,
. Supenor Tecn:co

| Umversﬁano
~TOTAL




En relacion a la edad, el 29% de los trabajadores que culminaron satisfactoriamente la capacitacion
tienen mas de 50 afnos de edad. El 28% se encuentra entre Io_s 35 a 40 afos.

Rango de edades de los capacitados

El ingreso bruto promedio de los trabajadores que se capacitaron es de S/ 816 soles, de acuerdo a la
informacion proporcionada en el momento de la inscripcion al proyecto.

4.4. Cuadro de Productos programados y alcanzados al finalizar el proyecto:

 COMPONENTE 1: Competencias y Habilidades Dirigenciales fortalecidas.
1.1 | Agremiados al Sindicato de obreros mineros de Shougang Hierro Pert y Anexo seleccionados

300 agremiados muestran
su interés y son registrados

111 para el proceso de Trabajador 300 307 100%
i .:?;?cei'%n al tercer mies del Se alcanzo el logro de los
T 150“ agremiados ! productos esperados

seleccionados segun bases . | 0
1.2 del proyecto al tercer mes Trabajador = 150 162 100%

del proyecto
1.2 | Plan de Accion para Mejora de Competencias y Habilidades Elaboradas
Junta directiva participa y §
maneja herramientas para i
elaboracion de plan de
accién para mejora de *

1.21 com_petencias . y | Trabajador 90 90 100% zigﬁgg? aleanzado:ensu
habilidades, e informa a 90 |
agremiados acerca del plan
de accion en el 3er mes del
proyecto. _ [
| 1.3 Plan de Accién Implementado
1131 90 beneficiarios han ’ ' Las entidades capacitadoras que
' fortalecido sus fueron contratadas por el
| competencias Sindicato para el desarrollo de las
g:g:?;:?;:%’;?;i 8l 'sexig Trabajador 90 90 100% | capacitaciones han sido
| : CENTRUM de la Universidad
1 Catolica, AJ Consultores,
‘ Universidad Catdlica San Pablo.
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I - COMPONENTE 2: Sindicato Fortalecido en el uso y manejo de Herramientas de Gestion Organizacional.

i 2.1 | Oportunidades de Mejora de Capacidades de Gestlon Organlzacmnal Identificadas

el

- 60 beneficiarios cuentan
con oportunidades de
mejora de capacidades de
~ gestién organizacional ya ;
 identificadas al 8vo mes del
| proyecto

Trabajador 60

I

|

60 100%

Producto alcanzado en su
totalidad

2.2 [ Plan de Accion para Mejora de Capacidade

s de Gestion Organizacional elaboradas

221 ‘ ' Junta directiva participa y 1 I

maneja herramientas para
; ~elaboracion de plan de i
accion para mejora de : . ;
capacidades de gestion Trabajador = 60 60 100% E&Zﬁ;;? aleaadaieiioy
organizacional, e informa a i
j 60 agremiados acerca del i '
plan de accion en el 9no :

mesdelproyecto. = = ‘

2.3 | Plan de Accion Implementado
w 2 31 60 beneficiarios | i - Se desarrollaron dos consultorias
| | implementan plan de accion | ~para la Elaboracion del Plan
j elaborado. : . . o - Estratégico y MOF, asi como la
| iireajacots 60 j ot : 200 Guia del Facilitador que incluyé la
| | ! capacitacion de 58 trabajadores
; Al ! | en estos temas
______________ TOTAL | 99%

" Competencias y Habilidades Dirigenciales fortalecidas 2
1.1 | Agremiados del Sindicato Cerro Verde seleccionados :
~1.1.1  Difusion del proyecto Jornada s _ SO 100% 7‘ il
1 1.1.2 Registro de participantes Jornada 1 1 100%
Verificacion de la
informacion y/o ] o
118 documentacion entregada Satiete 1 : 200
= por interesados A
1.1.4 | Evaluacion de requisitos y -
aptitudes de los interesados Jornada ! ! 100%
1.1.5 Seleccion de beneficiarios Jornada 1 1 100%
1.2 | Plan de Accion para Mejora de Competencias y Habilidades Elaboradas
Identificacion y priorizacion
de oportunidades de
1.2.1  mejora de capacidades y Evento 1 1 100%
habilidades dirigenciales de
beneficiarios
'1.2.2 | Elaboracion de plan de | Documento 1 | 1 100% |




accion (capacitacion

mejora de competencias
dirigenciales

para

| 123

Socializacion de plan de
accion entre agremiados
de organizaciones _
sindicales para recepcion
de aportes de legitimacion

Jornada

100%

124

Aprobacion de version final
de plan de accion

Evento 1

100%

1.3

Plan de Accion Implementado

1.31

el
de

Capacitacion
fortalecimiento
capacidades
organizacionales

para

Curso

100%

1.3.2

Seguimiento al proceso de
capacitacion

Visita

67%

133

Eventos de interaccion
entre organizaciones pares,
a nivel nacional

Evento 1

1

100%

Sindicato fortalecido en el uso y manejo de Herramientas de Gestion Organizacional

Oportunidades de Mejora de capacidades de Gestion Organizacional Identificadas

Sensibilizacion de
beneficiarios respecto a la
necesidad de mejora de
capacidades de gestion
organizacional

Evento 2

2

100%

Identificacion y priorizacion
de oportunidades de mejora
de capacidades de gestién
organizacional.

Jornada 1

100%

22

Plan de Accion para Mejora

de Capacidades de Gestio

n Organizacional

elaboradas

2.21

Identificacion y priorizaciéon
de necesidades de
elaboracion de
instrumentos de gestion,
asistencia técnica para la
implementacion de
instrumentos

Asesoria

100%

222

Elaboracion de plan de
accion para mejora de
capacidades de gestion
organizacional '

Documento il

100%

223

Socializacion de plan de
accion entre agremiados de
organizaciones sindicales
para recepcion de aportes
de legitimacién

Evento 1

100%

224

Aprobacion de la version |

Evento 1

100%




' final del plan de accion

2.3 Plan de Accién Implementado

Elaboracion de

=5 instrumentos de gestion

Documento

2 100%

Creacion y/o fortalecimiento
de instancias de interaccion
entre organizaciones pares,
a nivel nacional

2.3.2

Evento

1 100%

 Asistencia técnica para la
2.3.3 implementacion de
instrumentos elaborados

Asesoria

2 100%

Promedio alcanzado

98%

B.- ASPECTOS PRESUPUESTALES

. PRESUPUESTO APROBADO DEL PROYECTO:

FONDOEMPLEO

Institucion Ejecutora

1.1 Aporte FONDOEMPLEO

FONDOEMPLEO

| Linea de base y Evaluacién Final

Il. MONTO EJECUTADO (FONDOEMPLEO)

IIl. CONTRAPARTIDA

Componente 1 200,921.50 191,981.50 96.00%
‘Componente 2 122,790.00 114,726.00 93.00%
Componente 6 111,185.00 110,903.05 99.70%
Genlos - 34,791.72 34,932.84 | 100.41%
Administrativos _ .

Imprevistos 8,697.93 - -
Supervisién Interna 4,348.97 - -

administrativos debido a que se

considerd los costos de mantenimiento y

comisiones bancarias de la cuenta del
proyecto del tltimo mes, lo cual no afecta
el ‘monto ‘aprobado por
FONDOEMPLEO.




Institucion
Ejecutora

60,870.00 60,870.00 100%

Se cumplié con el aporte respectivo

TOTAL

60,870.00 60,870.00 [ 100%

IV. RESUMEN DE EJECUCION DEL APORTE DE FONDOEMPLEO

} A. Total a transferir 482,735.12

i B. Desembolsos 458,948.39

‘ C. Monto Ejecutado . 452,542.39
D. Gastos Observados | -

V. DEVOLUCION DE FONDOS Y CIERRE DE CUENTA BANCARIA DEL PROYECTO

De acuerdo a lo indicado por el Sindicato en su informe final, tiene un saldo de S/.6, 405 el cual no ejecutd
respecto al total del monto desembolsado. El Sindicato informé a través de comunicacién electronica a
FONDOEMPLEQO la devolucion de S/ 6,405.05.

C.- CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

I. CALIFICACIONES DE SUPERVISIONES ANTERIORES

Julio 2016 —

1 .

| 1 1 Mery Carranza | FONDOEMPLEO | Primer entregable Diciembre 2016 Aprobado '
L = | Segundo Enero — Mayo f
| 2 1 Mery Carranza | FONDOEMPLEO anireiabls 2017 Aprobado |

Il. CONCLUSION GENERAL DEL PROYECTO

A nivel de Productos y Actividades las metas propuestas han sido alcanzadas de acuerdo al siguiente

detalle:

Actividades Productos FONDOEMPLEO Contrapartida
% % % %
98% 99% 93.75% 100%

e Se ha logrado contribuir con el fortalecimiento del Sindicato Shougang Hierro Per( y Anexos, 148

B
W. Rlgintara
Gerent vl Gestion de
£, Pojectos s S
Tnpeyes
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agremiados fueron capacitados. Los cursos desarrollados fueron: Gestion de Liderazgo y Desarrollo
Organizacional, Actualidad econdmica y Analisis de Estados Financieros, Derechos Laborales y
Jubilacion Minera, Plan Estratégico y MOF, Curso de Facilitacion. A traves de las capacitaciones
realizadas los participantes conocen acerca de la normatividad laboral en su marco general, tienen
mayor conocimiento para la negociaciéon colectiva, manejo de conflictos, mas confianza para
desenvolverse y para interrelacionarse con sus companeros de trabajo, identificacion de nuevos
lideres para el Sindicato, conocimiento de algunos conceptos contables y analisis general de estados
financieros. Cabe indicar que como resultado de la capacitacion en Actualidad Econdmica, el
Sindicato entablé una demanda a la empresa Shougang por temas relacionados al recorte de
utilidades con resultados favorables para los trabajadores.

Las instituciones que participaron en el desarrollo de las capacitaciones fueron CENTRUM de la
Universidad Catolica para el curso de Gestion de Liderazgo y Desarrollo Organizacional, AJ
Consultores para el curso de Actualidad econdmica y Analisis de Estados Financieros de empresas
mineras y la Universidad Catdlica San Pablo para el curso de Derechos Laborales y Jubilacion
Minera. La metodologia utilizada en las capacitaciones ha contribuido a la participacion activa de los
trabajadores agremiados, ello permitié que los facilitadores concentraran sus ejemplos de acuerdo
al contexto, realidad e intereses de los participantes.

Asi también, se ha promovido la unién sindical con otros sindicatos a través de los eventos de
intercambio que se organizaron. Los foros realizados han contribuido a ampliar los conocimientos de
los trabajadores respecto a la actualidad minera, asi como a afianzar lazos entre gremios sindicales.

Para lograr la meta de atencién, se convocd a 307 trabajadores. Se informd del proyecto a los
trabajadores de Shougang Hierro Perl, agremiados al Sindicato, a través de una asamblea realizada
en el mes de agosto en dos turnos. Se realizé un spot publicitario que se difundio por el canal Cadena
Sur. Se tuvo entrevistas en el canal Cadena Sur, en el programa la Voz del Minero, los martes y
jueves, asi tambien se repartio volantes en los paraderos de los buses de los trabajadores. Se conté
con la participacion de la Junta Directiva del Sindicato para que difundieran el proyecto con los
trabajadores de la Mina.

Se seleccionaron a 162 trabajadores. El proceso de seleccion fue realizado por el Sindicato, a través
de sus representantes y el equipo técnico. Inicialmente se realizo una verificacion de |la informacion
y/o documentacion entregada por los trabajadores, luego una evaluacion de requisitos y aptitudes de
los interesados. Se elabor6 un acta de evaluacion de requisitos a la base de datos del proyecto.

Se elaboraron dos instrumentos de gestion: Plan estratégico actualizado y MOF del Sindicato vy la
Guia del Facilitador. Para dar seguimiento a la implementacién del Plan Estratégico se ha elaborado
un tablero de control donde se establecio plazos y responsables para cada actividad programada en
el plan. En el caso de la Guia del Facilitador se ha elaborado un programa de talleres, y se ha definido
responsables para cada tema de interés propuesto.

Entre las dificultades que se presentaron en la ejecucion del proyecto tenemos:
v La Huelga del Sindicato que se realizé durante los primeros meses de ejecucion del proyecto,

ocasiono el desplazamiento de los potenciales beneficiarios del proyecto a la ciudad de Ica,
dificultando las labores de convocatoria. Sin embargo, el equipo técnico viajo a Ica a realizar la
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inscripcion de los interesados y de esta forma se cumplié con la meta de inscripcion de acuerdo
a lo previsto.

v En la zona de intervencion del proyecto no se cuenta con entidades capacitadoras para el
desarrollo de los cursos que se establecieron; este hecho dificultdé la obtencion de las
cotizaciones de entidades interesadas, por ello el Sindicato a través de su equipo técnico
contactd a proveedores de capacitacion de Ica, Arequipa y Lima. Lo sefialado motivé el retraso
del inicio de algunas consultorias como por ejemplo la Elaboracion de Plan estratégico y MOF,
a pesar de ello, se cumplio con el desarrollo de las actividades previstas.

v"El desplazamiento de los trabajadores hacia la ciudad de lca por motivo de las festividades
navidefias (diciembre), ocasiond retrasos en el cumplimiento de un indicador de producto
comprometido en el primer entregable, relacionado al desarrollo del curso de capacitacion de
Derecho laboral y Jubilacion Minera. A pesar de ello, se reprogramo la actividad para enero, el
cual se cumpli6. Es importante tener en cuenta para proximas intervenciones la oportunidad de
programar actividades de capacitacion en el mes de diciembre, por ser un mes festivo.

v" Deficiencias en el sistema de control del proceso de seleccion de proveedores. En el curso de
Actualidad Economica— Analisis de Estados Financieros, inicialmente se selecciond ala empresa
Priority Solutions SAC, que fue observada por la Gestora de FONDOEMPLEOQ, porque no
contaba con la certificacion que ofrecia en su propuesta. Finalmente, se realizé una nueva
convocatoria para seleccionar a una entidad que brinde la certificacién correspondiente. Es
importante que el Sindicato tome en cuenta la verificacién del cumplimiento de los términos de
referencia de los servicios a contratar.

v" Deficiencia en el control de procedimiento para los pagos de adquisiciones de bienes y servicios,
asi como emision de cheques. Durante el monitoreo al proyecto se identificd problemas de
control por parte del Sindicato, asi como la emision de un cheque a una persona distinta a los
miembros del equipo técnico (Secretario de Economia). Al respecto el Sindicato se comprometié
a mejorar sus mecanismos de control necesarios para mejorar la gestion del proyecto, a través
del Acta suscrita del 20 de diciembre del 2016.

v" Asi también, se giraron cheques correspondientes a gastos Administrativos a nombre de un
miembro del Sindicato (representante del Sindicato designado por el Secretario General,
representante del proyecto ante FONDOEMPLEQ), cuando debid depositarse a la cuenta del
Sindicato. Finalmente, se aperturd una cuenta a nombre del Sindicato en una cooperativa local,
la cual fue usada para el depdsito mensual de lo presupuestado como gastos administrativos.

v Los gastos del proyecto estan registrados contablemente. El Sindicato contratd a una contadora
para el manejo contable del proyecto, pero no se ha podido evidenciar que estos gastos estén
incluidos en la contabilidad central del Sindicato. De acuerdo a lo informado, la contadora anterior
del Sindicato no devolvio los libros contables y la contadora actual esta en tramite de asentar la
denuncia. Sin embargo, este problema no se ha producido durante este proyecto, ya viene de
afos anteriores y aln no se soluciona.

v Es importante que los aspectos de control administrativo y financiero estén mas formalizados en
el Sindicato y que cuente con responsables de seguimiento al cumplimiento de los mismos de
manera oportuna, recordemos que es el tercer proyecto de fortalecimiento del Sindicato
financiado por FONDOEMPLEO. De acuerdo a lo informado los procedimientos internos se estan
implementando debido a que el estatuto se esta modificando. Esta modificacion se encuentra en
Asesoria Legal y se espera la aprobacion de los estatutos donde se incluira los procedimientos
internos.

e El Sindicato tomo en consideracion algunas de las recomendaciones realizadas al proyecto como
producto de las supervisiones realizadas, entre ellas:
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v' Se consideré en los reportes mensuales la deducciéon del ITF y la diferencia para las
transferencias de los gastos administrativos a la cuenta del Sindicato, a excepto del Gltimo mes
de ejecucion ya que el reporte del banco con los costos bancarios se entregaron los primeros
dias del mes siguiente. El Sindicato tiene una cuenta en la Cooperativa la Esperanza de Marcona
donde se deposito lo correspondiente a los gastos administrativos.

v Se mejoraron los mecanismos de control de procedimiento para los pagos de adquisiciones de
bienes y servicios, asi como emisién de cheques.

v El Sindicato a través de su equipo técnico ha entrevistado a seis participantes (aquellos que
destacaron durante el proceso de capacitacion) para que den testimonio de lo aprendido en los
cursos desarrollados, ello con la finalidad de documentar y generar evidencias de como el
proyecto ha contribuido al fortalecimiento del Sindicato. Los testimonios de los trabajadores estan
publicados en el portal internet YouTube.

Ill. APROXIMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD

e De acuerdo a lo informado, la Junta Directiva del Sindicato tiene previsto la creacion de la Escuela de
Facilitadores cuyo objetivo sera dar sostenibilidad al manejo de conceptos adquiridos en las
capacitaciones y ser efecto multiplicador con otros afiliados que no pudieron participar del proyecto.
El Sindicato tiene previsto también gestionar otras capacitaciones de fortalecimiento con otras
instituciones. Asimismo, a través del espacio televisivo del Programa La Voz del Minero, espacio
televisivo local, buscaran difundir lo aprendido.

IV.TRANSFERENCIA DE BIENES

Con Carta N°051-17/104-15-SOMSHPYA, el Sindicato comunica que de acuerdo al capitulo VI, inciso
6.1.1 del Manual de Gestion de Proyectos del Concurso Lat 4 ha procedido a la transferencia de los
bienes a titulo gratuito, de los bienes que conviene transferir gratuitamente FONDOEMPLEOQ a favor del
Sindicato de Obreros Mineros de Shougang Hierro Perl y Anexos, los cuales seguiran siendo usados
para los fines para los cuales fueron adquiridos.

Qéfﬂuf éﬂtetﬂzﬁ

Mery CArranza Plasencia
Gestor de Proyectos
FONDOEMPLEO
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