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✓ INFORMACIÓN GENERAL 

 
 

 
a. Datos generales 

 

Código de proyecto L-05-10 

Región del proyecto Arequipa 

Provincia Caylloma 

Distrito Caylloma 

Institución ejecutora 
Sindicato Único de Trabajadores Minero 
Metalúrgicos Bateas Caylloma 

Institución asociadas  

Institución colaboradora  

Propósito (objetivo central) 

Trabajadores de la Cía. Minera Bateas, 
SUTMMBC capacitados tienen mayores 
oportunidades laborales en el mercado 
laboral formal en Caylloma 

Población objetivo 
Trabajadores obreros operarios de Cía. 
Bateas y Contratas 

Nombre del coordinador  del proyecto Sandy Delgado Medina 

Nombre del gestor del proyecto Máximo Palacios Aymara 

Nombre del encargado de la supervisión  

Fecha de inicio del proyecto 01-marzo-18 

Fecha de término del proyecto 11-febrero -19 

Duración del proyecto (meses) 12 

Mes de ejecución 12 

Número de entregables totales del 
proyecto 

2 

Fecha de presentación del informe final 13/03/19 
 
 
 
 

b. Presupuesto del proyecto según convenio 
 
 

 

Fuente de financiamiento Presupuesto total S/. 

FONDOEMPLEO sin (LB y EF) 645,953.31 

Institución Ejecutora 1,400.00 

Beneficiarios 79,085.40 

Presupuesto total 726, 438.71 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

3 
 

✓ SÍNTESIS DE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
 

a. Resumen de resultados técnicos del proyecto 
 

Tipo de 
avance 

Categorías 
% Avance en 
relación a la meta 
del entregable 

% Avance acumulado en 
relación a la meta total 
del proyecto 

Avance 
Técnico 

Propósito1 
- Trabajadores de la Cía. 

Minera Bateas, SUTMMBC  
capacitados tienen mayores 
oportunidades laborales en 
el mercado laboral formal en 
Caylloma  
 

100% 100% 

Componentes2 
- Trabajadores de la Cía. 

Minera Bateas, SUTMMBC, 
desarrollan y/o fortalecen 
sus competencias laborales 
para mejorar su capacidad 
productiva y su 
empleabilidad. 

 

100% 100% 

Productos3 
- Trabajadores de la Cía. 

Minera Bateas 
seleccionados 
 

- Trabajadores de la Cía. 
Minera Bateas desarrollan 
y/o fortalecen competencias 
laborales al culminar la 
capacitación y haber 
obtenido un certificado  al 
finalizar el proyecto 

 

 
 

100% 
 
 
 
 
 

100% 

 
 

100% 
 
 
 
 
 

100% 

Actividades4 

- Difusión del proyecto y 
registro de participantes. 
 

- Vinculación con las 
empresas para difundir el 

 

100% 

 

100% 

 

 

100% 

 

100% 

 

                                                 
1 Este dato corresponde al capítulo 6.3 Análisis de avance de los indicadores de propósito.  
2 Este dato corresponde al capítulo 6.2 Análisis del avance de los indicadores de los componentes. 
3 Este dato corresponde al capítulo 6.1.3 Resumen de avance técnico de los indicadores de productos. 
4 Este dato corresponde al cuadro de avance de actividades (Anexo 3) del informe mensual al mes del entregable. 
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proyecto y el plan de 
capacitación. 

 

 

- Verificación de la información 
y/o documentación 
entregada por trabajadores. 
 

- Selección de beneficiarios. 
 

- Capacitación para el 
fortalecimiento de las 
competencias técnicas y/o 
complementarias y blandas 
que mejoren la empleabilidad 
de los trabajadores. 

 

- Seguimiento, monitoreo y 
supervisión del aprendizaje a 
lo largo del proceso de 
capacitación. 

 

- Acciones que prevengan la 
deserción de los 
trabajadores. 

 

- Eventos de entrega de 
certificados. 

100% 

 

100% 

 

 

100% 

 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

100% 

 

100% 

 

 

100% 

 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 
 

b. Resumen de ejecución presupuestal del proyecto 
 

 Categorías 
% de logro respecto a la meta 
total del proyecto 

Ejecución 
presupuestaria 

FONDOEMPLEO(sin LB y EF) 
S/.  467,924.30 

73% 

SINDICATO UNICO DE TRABAJADORES 
MINEROS Y METALURGICOS DE LA 
COMPAÑÍA MINERA BATEAS CAYLLOMA 
 S/. 1,400.00 

100% 

BENEFICIARIOS 
S/.84,620.90 100% 

TOTAL 91% 
 

 
 

 
c. Resultados del proyecto respecto al mandato de FONDOEMPLEO 

 

Indicador de Propósito Meta del proyecto Meta alcanzada % de logro 

Número de capacitados 173 178 100% 

Número de empleos generados - - - 

Incremento de ingresos - - - 
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✓ ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
 

a. Análisis del fin del proyecto 
 

La población beneficiaria para este proyecto son los trabajadores obreros mandos medios operarios 

de la minera bateas, que se encuentren afiliados al sindicato, contratados y/o que sean trabajadores 

de contratas(services). 

El proyecto ha permitido contribuir a mejorar las competencias laborales de los beneficiarios de este 

proyecto, lo cual les permitirá tener mayores oportunidades en el mercado laboral, a través de los 07 

cursos de capacitación que se ejecutaron en el proyecto. 

Para este proyecto inicialmente se tuvo la siguiente distribución para los cursos: 

CURSO 

N° BENEFICIARIOS 

SELECCIONADOS 
INICIAN 

CAPACITACIÓN 
CULMINAN 

CAPACITACIÓN 

Operación de Plantas Concentradoras 30 30 29 

Geología de Minas y Exploraciones 30 30 29 

Explotación de Minas 36 36 35 

Procesamiento de Minerales 30 30 29 

Mantenimiento Mecánico 20 20 19 

Operación y Mantenimiento de Cargador 
Frontal  

16 16 15 

Operación y Mantenimiento de Excavadora 12 12 11 

TOTAL (*) 174 174 167 

 

En la primera visita de FONDOEMPELO se ajustó el presupuesto del alquiler de la oficina, lo cual 

permitió aumentar seis vacantes (4 para Manteniendo Mecánico y 2 para Explotación de minas), se 

muestra en el siguiente cuadro: 

 

CURSO 
N° BENEFICIARIOS 

SELECCIONADOS 
INICIAN 

CAPACITACIÓN 
CULMINAN 

CAPACITACIÓN 

Operación de Plantas Concentradoras 30 30 29 

Geología de Minas y Exploraciones 30 30 29 

Explotación de Minas 36 38 37 

Procesamiento de Minerales 30 30 29 

Mantenimiento Mecánico 20 24 23 

Operación y Mantenimiento de Cargador 
Frontal  

16 16 15 

Operación y Mantenimiento de Excavadora 12 12 11 

TOTAL (*) 174 180 173 

 

 

La difusión del proyecto  se hizo según las vacantes arriba señaladas(180), pero cuando se realizaron 

las actividades propias de esta actividad  no se pudo cubrir todas las vacantes  de los cursos,  dado 

que algunos cursos eran similares y estaban orientados a la misma población objetivo, es decir,  a 

trabajadores de una misma área,   lo cual propicio que la Institución Ejecutora SUTMMBC y la 

coordinadora de Proyecto presenten la carta N° 013-2018/LAT-05-10/SUTMMBC/AQP solicitando 

redistribución de las  vacantes  de los cursos, en la que se solicitó la reducción de la cantidad de 

vacantes para los cursos de Explotación de Minas  y  de Procesamiento de Minerales y el aumento 

de  vacantes para el curso de  Mantenimiento Mecánico, de manera que no se perjudique los objetivos 

del proyecto, dicha solicitud  fue aprobada por FONDOEMPLEO con carta  N° 430-GEPP-FE-2018, 

finalmente,  la distribución de las vacantes quedó de la siguiente manera: 
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 CURSO 

N° BENEFICIARIOS 

SELECCIONADOS 
INICIAN 

CAPACITACIÓN 
CULMINAN 

CAPACITACIÓN 

Operación de Plantas Concentradoras 30 30 29 

Geología de Minas y Exploraciones 30 30 29 

Explotación de Minas 36 23 22 

Procesamiento de Minerales 30 29 28 

Mantenimiento Mecánico 20 40 39 

Operación y Mantenimiento de Cargador 
Frontal  

16 16 15 

Operación y Mantenimiento de Excavadora 12 12 11 

TOTAL (*) 174 180 173 

 

Asimismo, indicar esta redistribución en el monto de Servicios de Capacitación se ajustaría   en el 

POA, dando como diferencia un monto superior, pero la I.E. se comprometió en asumir esa diferencia 

aumentando las Contrapartidas, en el siguiente cuadro se observa los montos totales de capacitación 

al inicio y con el reajuste: 

 

SERVICIO DE CAPACITACIÓN 
APROBADO 

INICIALMENTE 
PROPUESTA 

DE REAJUSTE 

1. Explotación de minas 80,408.00 48,668.00 

2. Procesamiento de minerales 70,500.00 68,150.00 

3. Geología y exploración de minas 98,400.00 98,400.00 

4. Operación de plantas concentradoras 60,000.00 60,000.00 

5. Mantenimiento mecánico 51,600.00 86,000.00 

6. Operación de Cargador Frontal 73,600.00 73,600.00 

7. Operación de Excavadora 55,200.00 55,200.00 

TOTAL S/. 489,708.00 490,018.00 

DIFERENCIA S/.      310.00 

 

Para concluir, es importante que en la formulación del proyecto se debe hacer un buen análisis de 

los cursos del proyecto y a qué población objetivo va dirigido, debido a que el éxito de proyecto 

depende también de los beneficiarios y cuán interesados estén en los cursos para que puedan 

culminar satisfactoriamente la capacitación y por consiguiente el Proyecto concluya de manera 

exitosa.  

 

b. Resultados de los indicadores de propósito 
 

N° 
Indicadores de 

propósito 

Unidad 
de 

medida 

Meta 
total del 
proyecto 

Meta en el 
entregable 

Avance técnico 
al entregable 

según IE 

% Avance 
técnico en 

relación a la 
meta total del 

proyecto 

Comentario 

N° % N° %  

Descripción del propósito: 
Trabajadores de la Cía. Minera Bateas, SUTMMBC  capacitados tienen mayores 
oportunidades laborales en el mercado laboral formal en Caylloma  

 

1.1 

173 de los 
trabajadores de la 
minera Bateas 
agremiados y de 
contratas que 

Persona  173 173 178 100% 178 100% 

Se 
capacitaron y 
certificaron 
178 
trabajadores 
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desarrollan 
competencias 
laborales, tienen 
mayores 
oportunidades 
laborales en el 
mercado laboral formal 
, al finalizar el proyecto 
en Caylloma 

de la Cía. 
Minera 
Bateas, por 
tanto, han 
mejorado y 
desarrollado 
más 
competencias, 
de esa 
manera 
obtendrán 
mayores 
oportunidades 
dentro de la 
misma 
empresa 
Bateas o en 
otras 
empresas 
mineras.  

Avance Técnico Total      100%  100%  
 
 
 
 

c. Resultados de los indicadores de los componentes 
 

N° Indicadores de componente 
Unidad 

de 
medida 

Meta 
total del 
proyecto 

Meta en el 
entregable 

Avance 
técnico 

al 
entregable 
según IE 

% Avance 
técnico en 
relación a 
la meta 
total del 
proyecto 

N° % N° % 

I 

Componente: Trabajadores de la Cía. 
Minera Bateas, SUTMMBC, desarrollan 
y/o fortalecen sus competencias 
laborales para mejorar su capacidad 
productiva y su empleabilidad. 

       

1.1. 

173 trabajadores desarrollan y/o 
fortalecen sus competencias laborales 
para la mejora de su capacidad 
productiva y su empleabilidad al finalizar 
el proyecto. 

Persona 
 

173 173 178 100% 178 100% 

Avance Técnico Total     100%  100% 
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d. Resultados de los indicadores de productos 
 
 

N° Indicadores de productos 
Unidad de 

medida 

Meta total 
del 

proyecto 

Meta en el 
entregable 

Avance técnico 
al entregable 

según IE 

N° % 

I 

Componente: Trabajadores de la 
Cía. Minera Bateas, SUTMMBC, 
desarrollan y/o fortalecen sus 
competencias laborales para 
mejorar su capacidad productiva y 
su empleabilidad. 

     

P 1.1 Trabajadores de la Cía. Minera Bateas seleccionados 

1.1.1 

200 trabajadores de la Cía. Minera 
Bateas demuestran su interés de 
capacitación hasta el segundo mes 
del proyecto. 

Persona  200 200 200 
 
100% 
 

1.1.2 

180Trabajadores de la Cía. Minera 
Batea seleccionados según 
criterios de selección previstos en el 
proyecto, para las capacitaciones 
técnicas hasta el segundo mes del 
proyecto 

Persona  180 180 180 100% 

N° Indicadores de productos 
Unidad 

de 
medida 

Meta 
total del 
proyecto 

Meta en el 
entregable 

Avance técnico 
al entregable 

según IE 

N° % 

P 1.2 
Trabajadores de la Cía. Minera Bateas desarrollan y/o fortalecen competencias laborales 
al culminar la capacitación y haber obtenido un certificado al finalizar el proyecto 

1.2.1 
173 trabajadores de la Cía. Bateas 
adquieren competencias técnicas y 
se certifican. 

Persona 173 173 
 

178 
 

100% 

Avance Técnico Total     100% 
 
 
✓ ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL  
 

Fuente de financiamiento 
Presupuesto 

según convenio  
S/. 

Total según 
presupuesto 

vigente 
S/. 

Presupuesto 
% de 

ejecuci
ón 

Comentarios 
Programado S/. 

Ejecutado 
S/. 

FONDOEMPLEO(Sin LB 

y EF) 

S/. 
 645,953.31 

 

S/. 
467,924.30 

S/. 
 644,439.60 

S/ 
.467,924.30 * 

70% 

Gastos 
administrativos 
no se ejecutaron 
porque el 
proyecto es de 
modalidad con 
apoyo. 

Sindicato Único De 
Trabajadores Mineros Y 
Metalúrgicos De La 
Compañía Minera 
Bateas Caylloma 

S/. 1,400.00 S/. 1,400.00 S/. 1,400.00 S/. 1,400.00 100% 
El sindicato 
cumplió al 100% 
con sus aportes. 

Beneficiarios S/. 79,085.40 S/. 79,085.40 S/. 79,085.40 S/. 84,620.90 100% 
Los beneficiarios 
tuvieron mayores 



 
 

9 
 

aportes en 
cuanto a los 
refrigerios que se 
pagaron durante 
la ejecución de 
los cursos. 

TOTAL 
S/. 

726,438.71 

S/. 
726,438.71 

S/.  
724,925.00 

S/.  
553,945.20 

90%  

 
 

Concepto  S/. 

A. Total a transferir 645,953.31 

B. Desembolsos (*) 

C. Monto Ejecutado (**) S/.467,924.30 

D. Descuentos y/o Penalidades - 

E. Gastos Observados - 

Saldo (B-C-D-E) S/. 178,029.01 
 

(*) Se trata de un proyecto bajo la modalidad con apoyo por tanto no hubo desembolsos. 
(**) Información actualizada al corte de diciembre 2018. 
 

 
✓ LOGROS 

 

• Se ha logrado obtener con éxito los resultados planteados dentro del tiempo de ejecución del 

proyecto, según convenio. 

 

• Se ha logrado capacitar a 178 trabajadores de los 173 que se tenían como meta final, se realizaron 

las capacitaciones en dos Ecap´s: 

- ITEP (51 trabajadores): 

✓  Explotación de minas: 23 beneficiarios 

✓ Operación y Mantenimiento de Cargador Frontal: 16 beneficiarios 

✓ Operación y Mantenimiento de Excavadora: 12 beneficiarios 

- Asociación TECSUP N° 2(127 trabajadores) 

✓ Procesamiento de Minerales: 28 beneficiarios 

✓ Geología de Minas y Exploraciones: 30 beneficiarios 

✓ Operación de plantas concentradoras: 30 beneficiarios 

✓ Mantenimiento Mecánico: 39 beneficiarios 

 

• Se ha logrado fortalecer el conocimiento de los trabajadores no sólo en competencias técnicas, 

sino también en habilidades blandas, evidenciando un mejor desenvolvimiento de sus cualidades 

individuales, iniciativa para trabajar en equipo, potencializando sus habilidades de liderazgo, 

asimismo repercute también en las habilidades complementarias que fueron impartidas a los 

beneficiarios, rompiendo algunos paradigmas que se tienen en cuanto a seguridad y salud en el 

trabajo. 

 

• Se logró la formación de 03 grupos de estudio para cada curso de capacitación (7 cursos) que tuvo 

el proyecto, las ECAP’s no elevaron los costos de capacitación, dado que en la formulación sólo se 

consideró la formación de 1 o 2 grupos por curso, lo cual no era factible a la realidad de los 

beneficiarios que, según su régimen de trabajo, laboran en 03 diferentes guardias. 
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• En el Proyecto se logró concertar una reunión con los responsables de las diferentes áreas de la 

Cía. Minera Bateas, para lograr su compromiso y apoyo a los beneficiarios durante el proyecto.  

 

• Se logro realizar dos eventos de clausuras adicionales a los que se tenían planeados en el proyecto, 

además se comunicó a los trabajadores que inviten a sus familiares a los eventos de clausura para 

que realcen aún más dichas ceremonias.  

 

• Se ha conseguido el compromiso de la Junta Directiva para que en el Convenio Colectivo 2019 los 

trabajadores capacitados y certificados dentro del presente proyecto L-05-10, tengan mayores 

oportunidades laborales y así mejorar su situación económica. 

 
 

 
✓ RESULTADOS NO PREVISTOS 

 

• Primeramente, beneficio mucho la formación de tres grupos de estudio para los siete cursos de 

capacitación, sin ello difícilmente hubiéramos logrados los objetivos trazados. 

 

• Para este 5° LAT, algunas de las ECAP´s se dieron cuenta que los procedimientos que posee 

actualmente FONDOEMPLEO son diferentes y más exigentes que en los anteriores concursos 

LAT, situación que al inicio ocasionó malestar e incomodidad en ellos, pero después fue superado 

y se lograron buenas relaciones, incluso dieron facilidades para el inicio de los cursos sin previo 

contrato, dando muestras de la confianza que tienen hacia FONDOEMPLEO. 

 

• Los eventos de clausura organizados dejaron muy contentos a los beneficiarios, dado que se les 

hizo extensiva la invitación a sus familiares para que puedan acompañarlos a las ceremonias, 

aprovecharon para fotografiarse, al final de la ceremonia se brindó cocteles y bocaditos a los 

asistentes, los beneficiarios quedaron muy satisfechos y motivados al recibir sus certificados. 

 
✓ LECCIONES APRENDIDAS 
 

• La Formulación del Proyecto es muy importante para que la ejecución del mismo sea exitosa, 

porque esto permite enfocar bien las necesidades e intereses de los beneficiarios en cuanto a la 

elección de los cursos del proyecto, debido a que gran parte del proyecto depende también de los 

beneficiarios. 

 

• Asimismo, en la formulación de proyecto también se tiene que tomar en cuenta si los trabajadores 

tienen un régimen laboral que los divide en guardias de trabajo, lo cual permite a las diferentes 

Ecap´s determinar cuántos grupos de estudio tienen que formarse para cada curso, de manera que 

satisfaga el régimen de trabajo de lo futuros beneficiarios, dado que en la ejecución puede traer 

dificultades. 

 

• En la formulación del proyecto también se debe de determinar si durante los cursos de capacitación 

se harán visitas de campo, para prever y considerar en el presupuesto la necesidad de adquirir un 

seguro para los beneficiarios y de esa manera puedan estar protegidos en caso de que ocurra un 

accidente. 
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• Durante la ejecución del Proyecto, una de las debilidades fue la elaboración y envió de  los contratos 

por servicios de capacitación, este proceso demoraba mucho tiempo, lo cual  motivo que se inicien 

los cursos sin contratos, situación que no es la ideal, pero nos permitió no retrasar más el proyecto; 

además cabe mencionar que el envío de los contratos no se copiaban a los coordinador de proyecto  

para que tenga conocimiento y pueda dar seguimiento oportuno a la firma y envió correspondiente 

de los contratos. 

 

• Como una recomendación, para lograr hacer más conocido el nombre de Fondoempleo, sería 

importante trabajar en la imagen a través de recursos como chalecos o algún distintivo para los 

coordinadores de proyecto que identifique a Fondoempleo como la institución financiadora de 

proyectos de capacitación cuando los coordinadores hagan las visitas de monitoreo, supervisión y 

seguimiento de los cursos. Además, se podría destinar un presupuesto para pagar a la prensa o 

lograr una nota en algún diario cuando se realizan las ceremonias de inauguración y/o clausura de 

los cursos, esto tendría una gran repercusión sobre la imagen de Fondoempleo y darían a conocer 

como estas capacitaciones impactan en la población minera. 

Para dar mas realce a estos eventos realizados en los proyectos, es importante que funcionarios o 

representantes de Fondoempleo puedan estar presentes en dichas ceremonias. 

 

 

✓ PERSPECTIVA Y SOSTENIBILIDAD 
 

Actualmente, las empresas mineras requieren de trabajadores que estén capacitados y cuenten con 
certificados que los avalen, bajo esta perspectiva, los beneficiarios de este proyecto tienen mayores 
posibilidades para lograr alguna promoción dentro de la misma empresa u obtener un mejor trabajo  en 
otra compañía minera. 
 
Asimismo, durante la capacitación, nos dimos cuenta que algunos de los trabajadores no contaban con 
certificados que los avalaban, debido a que algunos trabajadores eran de la comunidad, logrando 
ingresar a trabajar gracias a convenios que se tienen con la comunidades cercanas, por consiguiente,  
ellos aprendieron a trabajar u operar un equipo en la práctica, mas no contaban con algún tipo de 
certificado de estudio,  este tipo de capacitaciones beneficia a esos trabajadores ya que les da la 
posibilidad de  poder postular a otras empresas mineras, porque ahora si cuenta con algún certificado 
de estudio que los respalda. 
 
Esta primera experiencia que el sindicato ha ejecutado un proyecto de capacitación, ha logrado 
comprometer a la Junta Directiva a buscar más estrategias para seguir capacitando a más trabajadores, 
ya sea a través de concurso de financiamiento como Fondoempleo o a través de convenios que logren 
con la empresa donde los comprometan u obliguen a dar más recursos para  capacitar al personal, esto 
va a permitir que más trabajadores estén interesados y que logren incrementar  el numero de afiliados 
al Sindicato. 
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✓ ANEXOS 
 
 


