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1. INFORMACION GENERAL

a. Datos generales

Cddigo de proyecto L-05-13
Regién del proyecto Huénuco
Provincia Lauricocha
Distrito San Miguel de Cauri

SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA

IS CEENRE! COMPARIA MINERA RAURA

Institucién asociada

Institucién colaboradora

El STCMR cuenta con mayores
Propdsito (objetivo central) competencias para la gestién de su
organizacion

Poblacién objetivo 72 trabajadores en condicion de agremiado

al Sindicato
Nombre del jefe del proyecto Andrés Eloy Del Castillo Julca
Nombre del gestor del proyecto Maximo Palacios Aymara
Nombre del encargado de la supervision
Fecha de inicio del proyecto 01/03/2018
Fecha de término del proyecto 28/02/2019
Duracién del proyecto (meses) 12
Mes de ejecucion Mes 11 — Enero 2019
Numero de entregables totales del proyecto 2
Numero de entregable 2
Periodo de referencia del entregable 01/09/2018 | 31/01/2019
05/02/2019
b. Presupuesto del proyecto segln convenio
Fuente de financiamiento Presupuesto total S/.
FONDOEMPLEO 336,255.13
Presupuesto a Desembolsar (Sin LB y EF)
Institucion Ejecutora 35,840.00
Beneficiarios 72
Presupuesto total 372,095.13




c. Resumen de productos del periodo del entregablel
. Unidad de -
o (¢}
N Producto N Indicador de Producto Medida Meta Fisica Entrelgable Sepl8 | Octl8 | Novis | Dici8 |Enel9
4 talleres de difusion del proyecto a los agremiados, envio de
1.1.1 | invitaciones por mail y difusion radial en el mes 2 y 3 del proyecto. Evento 4 X
Trabajadores |11 2 100 expedientes verificados, en el mes 3 del proyecto. Documento 100 X
11 del STCMR
: son 100 potenciales beneficiarios evaluados aptitudinalmente y a nivel
Seleccionados | 11-3 | de requisitos a inicios del mes 4 del proyecto. Documento 100 X
80 beneficiarios seleccionados el mes 4 del proyecto.
11.4 Persona 80 X
4 CURSOS IMPLEMENTADOS en los meses 4 a 10)
C1: 1 repeticion en los meses 4,5y 6
80 1.2.1 | C2: 1 repeticion en los meses 6, 7y 8 Curso 4 X X X X
trabajadores C3: 1 repeticion en los meses 8, 9y 10
del STCMR C4: 1 repeticiones en el mes 6
1.2 fortalecen 27 visitas realizadas para el seguimiento y monitoreo de las
competencias | 1.2.2 | capacitaciones Visita 27 X X X
y habilidades
dirigenciales 4 reuniones con los beneficiarios y el equipo técnico en los meses
1.2.3|4,6,8,9 Visita 4
01 Manual de organizacién y funciones elaborado en el mes 9
131 9 y Documento 1
16 dirigentes manejan herramientas informaticas en el mes 10
Dirigentes del 132 g ) Asesoria 1 X
STCMR 01 péagina web implementada y utilizada por los beneficiarios en el .
1.3 manejan 1.3.3 | mes 9 del proyecto Asesoria 1 X
nstrumentos 01 Estrategia de gestién implementada en el mes 11 del proyecto
de gestion 1.3.4 9 9 P proy Asesoria 1
En el mes 11 se contard con un modelo de asociatividad acorde a ;
1.3.5| |as caracteristicas y necesidades del Sindicato Asesoria 1
! Copiar el cronograma de todos los productos de los meses del periodo del entregable. _,.r’
7
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2. SINTESIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

a. Avance porcentual del proyecto

% Avance
Tipo de . v Av_a}nce en acumulado en
S — Categorias relacion a la meta Hertam & [ e
del entregable
total del proyecto
Proposito? 0% 0%
Avance Componentes® 0% 0%
Tecnico Productos® 0% 0%
Actividades® 40% 40%
; % Avance en L
-ar\'/%%gs Categorias relacion a la meta ?(;:rg;glnag(;aer?leta
eyl total del proyecto
Servicios de Capacitacion 25
Consultorias 8
Servicios de terceros 5
Pasajes y gastos de transporte 1
Refrigerios 8
Alquileres 0
Viaticos 4
Equipo técnico del proyecto 24
Equipamiento para gestion del 1
proyecto
Mantenimiento y reparaciones 1
Seguros 2
G Oficina de proyecto 0
Servicios basicos para oficina y 0
comunicaciones
Materiales y suministros de oficina 3
Cooridnaciones con 3
FONDOEMPLEO
Indumentaria para el equipo técnico 0
Gastos administrativos del proyecto 11
Linea de base y evaluaciones del 4
proyecto
Imprevistos 2
Supervision interna 1
TOTAL 100

b. Analisis del entregable

e Logros®

o Se logré la ejecucién de dos cursos de capacitacién para los agremiados del
sindicato (Socializacién y Comunicacién Social; y Negociaciones Colectivas), en
la que se alcanzo la meta establecida minima de 72 personas.

o Luego de conversar con funcionario de FONDOEMPLEO vy representantes del
Sindicato, el curso Herramientas de Planificacion, organizacién, direcciéon y
control del sindicato fue cambiado por los cursos: Desarrollo de habilidades
dirigenciales y Especializacion en Word y Excel aplicando ratios financieras,
siendo de mayor utilidad para las funciones sindicales, de las cuales, al momen{o
de cierre del presente informe, solo se ha ejecutado el primer curso menciona

o Se logré el desarrollo de cursos para los dirigentes sindicales,, I(Kque a /
generado el cumplimiento de las expectativas de dichos dlrlgentes_/_ > ”/‘(‘F* 7
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2 Este dato corresponde al capitulo 6.3 Andlisis de avance de los indicadores de propdsito.

3 Este dato corresponde al capitulo 6.2 Andlisis del avance de los indicadores de los componentes.

4 Este dato corresponde al capitulo 6.1.3 Resumen de avance técnico de los indicadores de productos.

5 Este dato corresponde al cuadro de avance de actividades (Anexo 3) del informe mensual al mes del entregable.

6 Consiste en explicar los aspectos més relevantes que han permitido alcanzar los porcentajes de avance reportados y
el cumplimiento de los indicadores a nivel de productos al 100%.



o Se logro seleccionar al proveedor para el desarrollo de la pagina web del
sindicato, lo que a la fecha alin se encuentra en plena ejecucion.

e Dificultades’

o Retraso en la seleccién de profesionales idéneos para los cursos programados
en el proyecto. Esto ha generado cierto malestar entre los agremiados, el mismo
que fue controlado por las diversas actividades de difusion y el estado del
proyecto.

o Modificaciébn en los procedimientos de FONDOEMPLEO, respecto a las
facultades del coordinador hacia el proyecto. En un inicio la convocatoria y
seleccion estaban a cargo del equipo técnico, luego esto fue cambiado a ser
manejado por el personal de logistica, lo que mas adelante se gener6 que se
solicitara apoyo con la difusion de las convocatorias, toda vez que no habian
postulado los profesionales suficientes al proceso.

o Facilidades por parte de la empresa a los agremiados inscritos, respecto a las
facilidades para la concurrencia en horas laborales. Esto fue superado por el
desarrollo de diversas reuniones por parte del equipo técnico.

3. ANALISIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

a. Anadlisis técnico y financiero del cumplimiento de productos
Productos comprometidos al entregable

Componente 1

Producto 1.1

® ; Unidad de | Meta Meta al
N Indicador del producto medida total entregable Logro al entregable
Se ejecuto las actividades de
difusion y convocatoria en las
4 talleres de difusion del areas de trabajo en la Unidad
proyecto a los agremiados, Minera. En este punto, no fue
1.1.1 | envio de invitaciones por mail y | Evento 4 0 necesario gque se utilizara la
difusion radial en el mes 2y 3 contrapartida, dado que fue
del proyecto. mucho mas efectiva que la
difusion se realizara en las
areas de trabajo
Caracteristicas indispensables del Unidad de | Meta Meta al Comentarios
Producto o criterios de aceptacion medida total entregable
100 expedientes verificados, en el mes De acuerdo a la cor_wocatona,
’ Documento | 100 90 se logro la asistencia de
3 del proyecto.
noventa (90) personas.
100 potenciales beneficiarios Se seleccion6 a ochenta (80)
evaluad.o_s aptitt_Jo_Iir_laImente y a nivel Documento | 100 20 a_gremiados, dado que el
de requisitos a inicios del mes 4 del sindicato cuenta con 130
proyecto. integrantes.
80 beneficiarios seleccionados el mes Se logrd inscribir y
Persona 80 80 comprometer a los
4 del proyecto. b L
eneficiarios del proyecto.
Analisis del avance técnico y financiero de las actividades vinculadas al producto®
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7 Consiste en explicar los aspectos mas relevantes que han dificultado alcanzar los porcentajes de avance reportados y
el cumplimiento de los indicadores a nivel de productos al 100%.

8 Describir del nivel de avance técnico y presupuestal de FONDOEMPLEO y de todas las contrapartidas, haciendo
referencia al cuadro de avance de actividades y anexo 3.



Producto 1.2

o . Unidad de | Meta Meta al
N Indicador del producto medida total entregable Logro al entregable
Se ejecutd los cursos C1
(Negociaciones colectivas), C3
4 CURSOS (Socializacién y comunicacién
IMPLEMENTADOS en los social). En el caso del curso C2
meses 4 a 10) (Herramientas de Planificacién) se
C1: 1 repeticién en los dividi6 en dos cursos: Desarrollo de
meses 45y 6 habilidades dirigenciales y
1.2.1 | C2: 1 repeticién en los Curso 4 4 Especializacion en Word y excel
meses 6,7y 8 aplicando ratios financieras, de los
C3: 1 repeticién en los cuales el primero se ha ejecutado.
meses 8, 9y 10 En el caso del curso C4 (Nuevas
C4: 1 repeticiones en el mes formas de asociacion) se fusiono con
6 la asistencia técnica modelo de
asociatividad (Partida 1.3.5)
desarrollandose plenamente.
Caracteristicas indispensables del | Unidad de | Meta Meta al .
o ot . Comentarios
Producto o criterios de aceptacién | medida total entregable
27 visitas realizadas para el Dado que el curso se realizaba en la
seguimiento y monitoreo de las Visita 27 3 unidad minera, el acompafiamiento
capacitaciones del coordinador era permanente.
Esta actividad se realizé de manera
. . que el equipo técnico se acercaba a
4 reuniones con los beneficiarios y las 4 de trabai dar inf
el equipo técnico en los meses Visita 4 4 as areas de trabajo para dar informe
4689 sobrg los avances del proy_ec_tq. Esto
B se ejecutaba antes que se iniciara
Cursos.

Anélisis del avance técnico y financiero de las actividades vinculadas al producto®

Producto 1.3

o . Unidad de Meta Meta al
N Indicador del producto medida total entregable Logro al entregable
No se ejecut6 esta actividad,
dado que el Sindicato decidié
01 Manual de organizacién y dar prioridad a I_os cursos de
; mayor relevancia, dado el
1.3.1 | funciones elaborado en el mes | Documento |1 0 . L
9 tiempo de culminacion del
proyecto y los cambios en los
procedimientos de
FONDOEMPLEO.
Caracteristicas indispensables del Unidad de | Meta Meta al .
> o ) Comentarios
Producto o criterios de aceptacion medida total entregable
Se ejecuto esta actividad,
16 dirigentes manejan herramientas . donde concurrieron los
: o Asesoria 1 1 o g
informéticas en el mes 10 dirigentes sindicales en la
ciudad de Lima.
Ol pagina web |mp|eme_nt:_;1da y . Al cierre del informe, se
utilizada por los beneficiarios en el Asesoria 1 1 encuentra en plena eiecucion
mes 9 del proyecto p ! )
Inicialmente, esta actividad se
unié al curso “Herramientas
de Planificacion”, pero luego
de que se haya efectuado
01 estrategia de gestion implementada Asesoria 1 0 diversas convocatorias, y la
en el mes 11 del proyecto reunion entre representantes
de FONDOEMPLEO y del
Sindicato, se decidié anular
este proceso y obtener dos
cursos de mayor relevancia.
En el mes 11 se contara con un Esta actividad se uni6 al
modelo de asociatividad acorde a las Asesoria 1 1 lc‘jesarro.llo' del curso
Conocimiento de nuevas—-

® Describir del nivel de avance técnico y presupuestal de FONDOEMPLEO y de todas las contr

referencia al cuadro de avance de actividades y anexo 3.

_j.[(,l ,/Zﬁ ?

BT

ANDRES D!L CABT JL'LC.A

&&rtldasr haC|endo /



formas de asociacion” dada la
similitud y relacién de los
temas.

caracteristicas y necesidades del
Sindicato

Anadlisis del avance técnico y financiero de las actividades vinculadas al producto*

b. Resumen del avance técnico de los indicadores de productos

Meta Avance técnico
N° Indicadores de productos Lt 612 total del MIEE E & GG
P medida entregable segun IE
proyecto
N° %

[ Componente:

1.1 | Trabajadores del STCMR son Seleccionados Persona 100 90 90 90.00

12 80 trabajad_ores del STCMR fqr_talect_en Persona 80 72 72 90.00

competencias y habilidades dirigenciales
13 Dmgent_e’s del STCMR manejan instrumentos Persona 16 14 14 87.50
de gestion
Avance Técnico Total %
c. Resumen del avance financiero
. Acumulado al entregable % de avance acumulado
Total segln
Fuente de presupuesto S En relacion al | Comentarios
financiamiento vigente nirelacion ailo i n
gS/- Progrsalmado Ejecutado programado al t?;ghsigz?o
’ S/. entregable % presup
vigente %

Presupuesto a
Desembolsar (Sin 336,255.13 319,866.11 126,471.65 40% 38%
LBy EF)
Contrapartida 35,840.00 34,540.00 35,140.00 102% 98%
Beneficiarios
TOTAL 372,095.13 354,406.11 161,611.65 12.45.60% 13 43.43%

d. Resumen del avance de los indicadores de los componentes14

Avance % Avance
Meta técnico técnico en
Indicadores de componente Uit otz total del MIEE S & &l EEEt AR
P medida rovecto entregable | entregable meta total
proy segun IE | del proyecto
N° % N° %
Componente:
Al finalizar el proyecto 72 miembros del STCMR
1.1. | cuentan con capacidades de gestion y Persona 72 72
organizacion fortalecidas
12 Al fln_allzar el proyecto ’72 miembros del STCMR Persona 72 72
culminan la capacitacion
Avance Técnico Total % %

10 Describir del nivel de avance técnico y presupuestal de FONDOEMPLEO y de todas las contrapartidas, haciendo
referencia al cuadro de avance de actividades y anexo 3.

1 variacién mayor al 10% amerita que se realice un comentario sustentando la variacion y compromisos para recuperar
el avance previsto.

12 Es el porcentaje obtenido de la sumatoria de los montos ejecutados entre la sumatoria de los montos programados:™ -
13 Es el porcentaje obtenido de la sumatoria de los montos ejecutados entre la sumatoria de los montos totales/ del

presupuesto vigente.
14 Resumen del avance de los resultados del proyecto logrados durante el periodo del entregable por compogne cufando
o

corresponda. oK

c
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Resumen del avance de los indicadores de propdsito15

% Avance
Avance técnico técnico en
Ne Indicad d Ssit Unidad de Metg tlotal Meta en el al entregable relacion a la Comentario
ndicadores de proposito medida or oy?a cto entregable segun IE meta total del
proyecto
N [ % N [ %
Descripcion del propésito
Al final del proyecto 72
trabajadores cuentan con
competencias para la
1 gestioén eficaz de su Persona 72 72
organizacion a través de la
mejora de sus capacidades
de gestion.

Avance Técnico Total

%

%

e. Analisis de riesgos16

Comentario

v

El Sindicato no logre acordar con la Compafiia Minera el pliego de reclamos y radicalicen sus
acciones con huelga.

f.  Archivo fotografico

Imagen N° 01 — Taller de reforzamiento turno mafiana — Grupo 1

15 Resumen del avance de los indicadores de proposito logrados al entregable cuando corresponda.
16 Describir el riesgo que se haya o pueda producirse y que imposibilite el logro de los objetivos del proyecto
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Imagen N° 02 — Taller de reforzamiento turno noche — Grupo 2

Imagen N° 03 — Reunion de planificacion de horarios con los dirigentes sindicales




Imagen N° 04 — Curso Socializacion y Comunicacién Social — Dirigido a los
agremiados en la Unidad Minera

Imagen N° 05 — Curso Socializacion y Comunicacién Social — Dirigido a los
agremiados en la Unidad Minera

...................................



Imagen N° 06 — Curso Herramientas Informéticas — dirigido a los dirigentes sindicales,
dictado en la ciudad de Lima — Grupo 1

Imagen N° 07 — Curso Herramientas Informaticas — dirigido a los dirigentes sindicales,
dictado en la ciudad de Lima — Grupo 2




Imagen N° 08 — Curso Nuevas Formas de Asociacion y Personeria Juridica, dirigido a
los dirigentes sindicales en la ciudad de Lima

-

Clon y -
erig . ; ’
UM
w JINE ol =
- J' [
r P 1
> h - i - .

r

-
- a

T
'

Imagen N° 09 — Curso Nuevas Formas de Asociacion y Personeria Juridica, dirigido a
los dirigentes sindicales en la ciudad de Lima
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Imagen N° 10 — Curso Negociaciones Colectivas — dirigido a los agremiados en la
unidad minera — Grupo 1

Imagen N° 11 — Curso Negociaciones Colectivas — dirigido a los agremiados en la
unidad minera — Grupo 2




Imagen N° 12 — Curso Negociaciones Colectivas — dirigido a los agremiados en la
unidad minera — Grupo 3

Imagen N° 13 — Curso Desarrollo de Habilidades Dirigenciales — dirigido a los
agremiados en la unidad minera
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Imagen N° 13 — Curso Desarrollo de Habilidades Dirigenciales — dirigido a los
agremiados en la unidad minera

g. Relacién del personal asighado al proyecto y su dedicacién

Relacién del
Personal

Nombre

Dedicacién al
Proyecto

Principales Funciones

Coordinador de
Proyecto

Andrés Eloy Del
Castillo Julca

100%

Planificar y coordinar las actividades del proyecto y el logro de las
metas de productos, resultados y propésito.

Programar las adquisiciones de bienes y servicios segun los
procedimientos establecidos,

Realizar el seguimiento permanente de los procesos de
capacitacion y/o asistencia técnica,

Garantizar el registro fisico y virtual de la documentacion técnica y
administrativa del proyecto,

Elaborar los reportes e informes de acuerdo a los requerimientos
de FONDOEMPLEO,

Sistematizar la informacion de capacitacion y/o asistencia técnica
generada por el proyecto,

Monitorear lo resultados y el buen desempefio de los componentes
del proyecto.

DOCUMENTOS ADJUNTOS

Cuadro de beneficiarios (Anexo 6 0 7 segun linea de proyectos) en digital
Reporte de avance técnico y financiero al mes entregable en digital

El informe con todos los anexos debe entregarse firmados y en versién digital.
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