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CARTA N° 304/GMCPP-FE-2018

Lima, 24 de septiembre del 2018

Senfior

HUBERT VALDIVIA PINTO

Director Ejecutivo

Programa Subsectorial de Irrigaciones
Ministerio de Agricultura y Riego
Presente.-

Asunto: Proyecto S-02-31/ Informe de cierre.

Referencia: 1. CARTA N° 009/ 2018-MINAGRI-PSI.
2. Correo electronico de fecha 15.08.18
3. Correo electrénico de fecha 23.08.18.

De mi mayor consideracién:

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y, en relacion a los documentos de
la referencia, remitirle el Informe de Cierre del proyecto: ASOCIATIVIDAD Y GERENCIA
RURAL PARA MEJORAR INGRESOS ECONOMICOS Y EMPLEO DE LOS
PRODUCTORES DEL VALLE VIEJO DEL DISTRITO DE OLMOS (S-02-31), ejecutado por
su institucion durante el periodo comprendido entre el 01.09.14 — 31.12.17.

Cabe sefialar que el presente informe ha sido elaborado sobre la base del analisis de la
informacién técnica y presupuestal contenida en el Informe final presentado por su
institucién mediante el documento de la referencia, asi como el Informe de supervision del
plazo ampliado (01.09.17 — 31.12.17) elaborado por el Sr. Abel Meza Lépez, Especialista
asignado por FONDOEMPLEO.

Atentamente,
Walter Manuel Alcantara Villalobos
Gerente de Monitoreo y Control
de Programas y Proyectos
FONDOEMPLEO
WAV/aml

Adj: Informe de Cierre Proyecto S-02-31
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1. INFORMACION GENERAL

4. Datos generales

Cédigo del proyecto S-02-31

Titulo del proyecto

DEL DISTRITO DE OLMOS

ASOCIATIVIDAD Y GERENCIA RURAL PARA MEJORAR INGRESOS
ECONOMICOS Y EMPLEO DE LOS PRODUCTORES DEL VALLE VIEJO

Regidn del proyecto LAMBAYEQUE
Provincia LAMBAYEQUE
Distritos OLMOS

Institucién ejecutora (IE)

PROGRAMA SUBSECTORIAL DE IRRIGACIONES - PS|

Institucién colaboradora

PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES — PEOT

Propésito (objetivo central)

Mejora de los ingresos econémicos y generacién de empleo proveniente de
la produccién del cultivo de maiz amarillo duro (MAD), frijol caupi (FC)y
banano (B) mediante el desarrollo de capacidades productivas de los
pequefios productores del Valle Viejo del distrito de Olmos — Lambayeque.

Poblacién objetivo 308 beneficiarios

Jefe del proyecto Demetrio Merino Acha

Gestor del proyecto Abel Meza Lopez

Encargado de la supervisién Abel Meza Lopez

Fecha de inicio del proyecto 01.09.14
Fecha de término del proyecto 31.1217°
Duracién del proyecto (meses) 40

N° entregables del proyecto 6

Fecha presentacién Informe final | 20.02.18

1.2. Presupuesto del proyecto segin convenio

Fuente de financiamiento Total

(81.)
FONDOEMPLEO 3.021.798,27
Presupuesto a Desembolsar (Sin LB y EF) 2.866.834,26
PROGRAMA SUBSECTORIAL DE IRRIGACIONES - PSI 112,850.00
PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES — PEOT 140,826.67
BENEFICIARIOS 2,095 ,236.87
Total 5,370,711.81

2. SINTESIS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

2.1. Resumen de resultados técnicos del proyecto
/ % de logro respecto ala meta
Sategories tt?tal del F;)E;‘mctcg
Propésito 83
Componentes 68
Productos 84
Actividades 922

2.2 Resumen de ejecucion presupuestal del proyecto

% de logro respecto ala meta

7 Q:\‘ Fuente financiamiento total del proyecto
EFONDOEMPLEO (Sin LB y EF) 98
PROGRAMA SUBSECTORIAL DE IRRIGACIONES - PSI 256

e ['PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES — PEOT 60
ENT " BENEFICIARIOS 132
Total 114

el proyecto hasta el 31.12.17.
onsiderando solo Actividades de Componentes 1a 4.

'!} diante CARTA N2 647-GP-FE-2017, FONDOEMPLEQ comunicé a la IE la aprobacion de la solicitud de ampliacion del plazo de ejecucion




2.3. Resuliados del proyecio respecio al mandato de FONDOEMPLEO

Indicador de Propésito Meta del proyecto Meta alcanzada % de logro

N° productores capacitados 308 3223 100
N° productores gue incrementan ingresos 238 196 82
N° empleos generados 216 174 81

3. ANALISIS DE LA EJECUCION TECNICA

3. Resultados a nivel de Indicadores de Propasito.
Indicadores Meta | Ejecutado % de Comentarios del Gestor/Supervisor
Ejecucion

Propésito. Mejora de los ingresos economicos y generacion de empleo proveniente de la produccion del
cultivo de Maiz Amarillo duro (MAD), frijol caupi y banano mediante el desarrollo de capacidades
productivas de los pequefios productores del Valle Viejo del distrito de Olmos — Lambayeque.

308 pequefios productores
implementan adecuadas
técnicas agricolas para los
cultivos de MAD, frijol

Meta cumplida.

322 productores han fortalecidos sus
capacidades en el manejo tecnificado de maiz
amarillo duro (MAD), frijol caupi (FC) y banano
organico (BO). En el caso del MAD y FC, la
tecnologia ha incidido en la preparacion

respectivamente por
(;&m;% hectarea por afio y
& -\ banano: 8/. 408 a S/. 4341
g nuevos soles a partir del

W Mohntara S 2do afio de instalado.
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: 308 322 100 : ;

caupi y banano al tercer mecanizada de terreno, uso de semilla

afio de ejecucion del certificada, siembra mecanizada, la

proyecto (168 1er afio, 2do fertilizacién quimica y el manejo integrado de

238 y 308 al tercer afio) plagas y enfermedades (MIP). En el caso del
BO, se ha promovido el manejo orgénico y las
précticas de manejo post cosecha.
Meta parcialmente cumplida.
Al 3° afio del proyecto, 67 productores de
MAD han incrementado sus ingresos netos por
encima de S/. 1,397 (en promedio, S/. 2,346);
104 productores de FC han incrementado sus
ingresos netos por encima de S/. 699 (en
promedio, S/. 2,100); y 25 productores de BO
han incrementado sus ingresos netos por
encima de S/. 4,341 (en promedio, S/. 18,396).
Entre los principales factores que han

238 pequefios productores influenciado negativamente en el nivel de logro

incrementan sus ingresos alcanzado se tienen: la ocurrencia del

netos por la produccién de Fenémeno del Nifio en el 2015 y 2017 (de

MAD, frijol caupi: pasan de extrema gravedad en este ltimo afio, con el

S/. 86.00a 1,397, S/.113 a denominado Fenémeno del Nifio Costero,

S/. 699 nuevos soles 238 196 82 | FENC), lo cual no solo obligd a retrasos en la

época de siembra® y limit6 los rendimientos de
MAD y FC, si no, también, motivo el
incremento de los costos de produccion de
dichos cultivos, debido a la mayor cantidad de
insumos requeridos para la fertilizacién y
control fitosanitario; deficiencias notorias de
las instituciones encargadas de hacer efectivo
el aporte de contrapartida de los beneficiarios
y articular al mercado la oferta de BO
(AGROIDEAS, Frutos del Colén —
FRUCOSAC); el proceso lento y progresivo de
aprendizaje e interiorizacién de la propuesta
tecnolégica por parte de los productores; y los
retrasos en los desembolsos iniciales por parte
de la IE debido a sus procedimientos
administrativos internos.

* §i bien el Cuadro de beneficiarios y el Cuadro de costos y rentabilidad incluyen a 353 productores, se considera a 322 como activos al final

del proyecto.

4 Debido a dicha situacion, la |E solicité a FONDOEMPLEO la ampliacién del plazo de ejecuci6n del proyecto hasta el 31.12.17.



De otro lado, respecto a los factores
favorables, ademas de la predisposicion
positiva de los productores y el accionar del
equipo técnico (el mismo que es valorado
positivamente por los primeros), cabe resaltar
que los precios de MAD y FC han estado
dentro de los rangos histéricos, e incluso por
encima (MAD en 2016 y FC en 2015). En el
caso del BO, el precio ha sido favorable desde
las primeras cosechas.

78 pequefios productores
se capitalizan, al haber
logrado consolidar una

Meta parcialmente cumplida.

Cabe precisar que, si bien el proyecto
inicialmente contempld la participacién de 78
productores, segtn la IE, solo 54 productores
cumplieron con los requisitos de AGROIDEAS

plantacién de banano 78 54 69 Elara zer beneﬁciarios del;ﬁnatl)lgiaz"liento del
3 an de negocios que seria utilizado como
gL.%?grl::sdgnmséussc;)ea?;elas aporte de contrapartida. No obstante, se ha
' mantenido la meta inicial, debido a que no
existen evidencias de modificacién alguna
aprobada por FONDOEMPLEO.
Meta parcialmente cumplida.
Cabe sefialar que FC y BO han sido los
cultivos que mayor empleo han generado,
debido a la mayor cantidad de mano de obra
requerida para el manejo agronémico
S;S;_;ﬂ d;);zoesnp;rgrargtia:;es 216 174 81 (deshierbo, fertilizacién, deshije; desmane,
del proyecto embolsado en casc de BO) y post cosecha.
De otro lado, en el caso de MAD y FC, a partir
de la segunda campafia se implementé la
siembra mecanizada, lo cual redujo las
necesidades de mano de obra.
PROMEDIO 83
3.2. Resultados a nivel de Indicadores de Componente.
: : % de 7 :
Indicadores Meta | Ejecufado Ejecucién Comentarios del Gestor/Supervisor

Componente 1. Incremento

de la productividad d

e los cultivos de Maiz Amarillo Duro (MAD), frijol caupi y
banano de los pequefios productores del Valle Viejo del distrito de Olmos.

140 pequefios productores
incrementan la
productividad del maiz
amarillo duro en promedio
de 4,200 kg/ha a 9,200
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Meta parcialmente cumplida.

63 productores de MAD han incrementado sus
rendimientos por encima de 8,200 kg/ha (en
promedio, 9,438 kg/ha). Como fue sefialado
en el subcapftulo 3.1, el principal factor que ha
impedido el cumplimiento de la meta ha sido
ambiental (presencia del FENC, expresado no
solo por el retraso de la época de siembra, si
no, también, por el incremento de las

g/ha a 2,700 kg/ha al
rcer afio de ejecucion del

kg/ha al tercer afio de 140 o 3 poblaciones de plagas y enfermedades).

ejecucioén del proyecto (1er

afio 50 productores, 2do No obstante, cabe sefialar que otros 36

afio 95 productores y al 3er productores han logrado rendimientos

afio 140 productores) promedio iguales o mayores a 9,000 kg/ha,
mientras que los 41 productores restantes han
logrado rendimientos no menores a 7,500
kg/ha. En todos los casos, muy por encima del
rendimiento promedio inicial (4,200 kg/ha).

90 pequefios productores Meta parcialmente cumplida.

incrementan la 4 productores de FC han incrementado sus

productividad del frijol caupi rendimientos por encima de 2,700 kg/ha (en

en promedio de 1,500 90 4 4 | promedio, 3,459 kg/ha).

No obstante, cabe sefialar que al inicio de la
ejecucion del proyecto se detectd que en el
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productores, 2do afio 65
productores y al 3er afio 80
productores)

ambito de intervencién no era habitual la
siembra de FC a escala comercial y que a
nivel de autoconsumo el nivel de
productividad era menor a lo previsto (1,000
kg/ha vs 1,500 kg/ha). De manera similar a lo
ocurrido para MAD, el principal factor que ha
impedido el logro de la meta propuesta fue de
caracter ambiental.

En ese contexto, es destacable que otros 107
productores hayan obtenido rendimientos
promedio iguales o mayores a 1,500 kg/ha,
mientras que los 39 restantes lograron un
rendimiento promedio de 1,093 kg/ha.

78 pequefios productores
obtienen una produccién de
17,632 Kg/ha partir del 2do
afio de su instalacién.

78

30

38

Meta parcialmente cumplida.

30 productores de BO han incrementado sus
rendimientos por encima de 17,632 kg/ha (en
promedio, 30,548 kg/ha), mientras que los 24
productores restantes han logrado una
produccién promedio de 10.7 t/ha

Cabe precisar que, debido a retrasos en los
desembolsos por parte de AGROIDEAS
(encargada de hacer efectiva la contrapartida
de beneficiarios), las plantaciones recién
fueron establecidas durante el 2° afio de
ejecucion del proyecto, por lo que no todas las
&reas entraron en produccién y/o los
rendimientos no fueron éptimos en ese
periodo. Asimismo. Algunas areas fueron
afectadas por los excesos de lluvias e
inundaciones provocadas por el FENC.

Adicionalmente, FRUCOSAC, encargada de
gestionar el plan de negocios y articular la
oferta productiva de BO, desistié de realizar
dichas acciones a los pocos meses, lo cual
generd pérdidas y descrédito de los
productores, ademas de que no se contd con
los insumos y acompafiamiento en |la
oportunidad y cantidad apropiados. En ese
contexto, la |IE asumié la responsabilidad de
tales acciones, mediante la capacitacién,
asistencia técnica y entrega de insumos
(b&sicamente, abonos orgénicos), lo cual
impidié que la productividad se redujera
drasticamente.

Componente 2. Mejora de |a gestién y manejo de

| agua de riego de los usuarios del valle viejo de Olmos.

2 organizaciones de
Usuarios de riego del Valle
Viejo Olmos (01 Junta
Usuarios y 01 Comisién de

Meta cumplida.

La Junta de Usuarios de Olmos (JU) y la
Comisién de Usuarios de Olmos (CU) cuentan
con sus principales herramientas de gestion:

: . 2 2 100 | MOF, Plan Estratégico, Plan de Trabajo y
?rj::lzx):rztglr?%z:f;meientas Estatutos, Plan de Distribucién de Agua y Plan
ara la aestion adecuada de Cultivo y Riego, habiendo sido capacitados
gel 4 ug pesiien respecto a los procedimientos para su
g go. aplicacién e implementacién segln cada caso.
3 comités de usuarios de e °“".‘P,“da- y .
agua constituidos y en Los Comltes de usuarios de El Imperial,
funcionamiento, gestionan Jazmin y Mina Pumpurre han empezado a
T ! implementar mejoras en |a distribucién de
distribucion de dda da 3 3 100 | agua, a fin de atender a los productores de

riego y el mantenimiento de
la infraestructura menor de
distribucién, a partir del
mes 24.

manera oportuna y ordenada segun las
dotaciones de agua y de acuerdo al turnado
de riego (por ejemplo, mantenimiento de
infraestructura menor de riego: limpieza de




canales, descolmatacién de tomas de
captacién, entre otros).

308 productores de los
blogues de riego del
Imperial, La Juliana y
sector Nitape del valle viejo
reciben regularmente agua
de riego en funcién a la
demanda fisiolégica de sus
cultivos, a partir del mes 3
(al 1er afio, 168; al 2do afio
238 y 308 al 3er afio).

308

322

100

Meta cumplida.

322 productores de MAD (140), FC (128) y
BO (54) cuentan con planes de riego,
elaborados con datos climatolégicos de la
zona, formatos de registro de riego aplicados
durante la campafia, segln la demanda
fisiologica de los cultivos.

con el mercado.

Componente 3. Mejora de la articulacion comercial de los pequefios productores del valle viejo de Olmos

El 80% de los 308
pequefios productores han
mejorado competencias

Meta cumplida.
258 productores han fortalecido sus
capacidades para hacer frente a los agentes

comercializado 324 tm, 2do
afio 65 productores han
comercializado 526 tm y
3er afio 90 productores han
comercializado 729 tm.

Se han comercializado
4,090 tm de banano: a
partir del 2do afio 78
productores han
comercializado 1,772 tm. Y

/| el tercer afio: 2,318 tm

para la articulacién 246 258 100 | comerciales en temas como negociacion,

comercial con agentes del articulacién comercial, establecimiento de

mercado al finalizar el costos, através de reuniones, talleres y

proyecto. pasantias.
Meta cumplida.
En MAD, se lograron 3 acuerdos comerciales
(durante los 3 afios de ejecucion del proyecto)
con la empresa TANERA SAC, gracias a lo
cual se comercializé 2,491 TM de grano.

Pequefios productores En FC, se lograron alianzas comerciales con

organizados han SAHEOL SAC (afio 1y 2), y AGROMANA

desarrollado tres alianzas 3 6 100 | (afio 3), comercializandose 664 TM de grano.

comerciales uno por cultivo En BO, las asociaciones MIGUEL GRAU y

al finalizar el proyecto. AGROIMPE vienen comercializando con la
empresa PRONATUR (ubicada en
Tongorrape, Lambayeque), mientras que la
asociaciéon LA JULIANA lo viene haciendo con
la Asociacién de Productores Organicos de
Querocotillo (APOQ, de Sullana, Piura).

Se han comercializado

2,622 tm de MAD: 1er afio

50 productores han

comercializado 460 tm, 2do

afio 95 productores han

comercializado 874 tm y

en el 3er afio 140

productores han

comercializado 1,288 tm. Meta parcialmente cumplida.

Se han comercializado 6,557 TM de MAD (2,519), FC (663) y BO

1,579 tm de frijol caupi: 1er (3,375) han sido comercializados durante los

afio 40 productores han 8,291 6,557 79 | 3 afios del proyecto. En el caso de MAD y BO,

el destino de la produccién ha sido el mercado
local y regional, mientras que en el BO el
destino final viene siendo el mercado europeo.

Componente 4. Fortalecimiento de la asociatividad de los pequefios productores del valle viejo de Olmos.

De 308 beneficiarios del
proyecto, solo el 70% (215)
se encuentran agrupados
en las organizaciones de

. \eroductores que atiende el

“poyecto

215

103

48

Meta parcialmente cumplida.

22 productores de MAD y 27 productores de
FC estan agrupados en la COOPERATIVA
AGROPECUARIA Y SERVICIOS MULTIPLES
VALLE VIEJO DE OLMOS y la
COOPERATIVA AGROPECUARIA'Y
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SERVICIOS MULTIPLES SAN LORENZO EL
PALMO, respectivamente.

54 productores de BO han conformado las
asociaciones: La Juliana (16), AGROIMPE
(19) y Miguel Grau (19).

2 organizaciones
econdmicas constituidas y
en funcionamiento

Meta no cumplida.

Tanto la COOPERATIVA AGROPECUARIA'Y
SERVICIOS MULTIPLES VALLE VIEJO DE
OLMOS, como la COOPERATIVA

gestionan la produccién y 2 0 0 | AGROPECUARIA Y SERVICIOS MULTIPLES
comercializacién de sus SAN LORENZO EL PALMO, cuentan con
asociados, a partir del mes estatutos y libros de actas, sin embargo, al
12. finalizar el proyecto alin se encontraban en
proceso de formalizacién juridica.
Meta cumplida.
Hacia el final del proyecto, las juntas
12 lideres gestionan dos directivas de las asociaciones de productores
organizaciones econémicas bananeros han empezado a gestionar sus
utilizando nuevas 12 21 100 | gremios basados en planes operativos
competencias adquiridas, a elaborados con apoyo del equipo técnico.
partir del mes 15. Cabe destacar que la Asociacién La Juliana
estaba préxima a lograr la certificacion
orgénica por propia iniciativa.
PROMEDIO 68
3.3. Resultados a nivel de Indicadores de Productos.
Indicador Meta | Ejecutado Ejeﬁ: ; Gh Comentarios del Gestor/Supervisor

\

N

Componente 1. Incremento

de la productividad d

e los cultivos de Maiz Amarillo Duro (MAD), frijol caupi y

banano de los pequefios productores del Valle Viejo del distrito de Olmos.

Preducto 1.1. Mejora del manejo agronémico del

cultivo de Maiz Amarillo Duro (MAD).

285 ha con mejoras en el
manejo técnico del cultivo
de maiz amarillo duro:
preparacién de terreno,

Meta cumplida.

140 ha fueron establecidas con recursos del
proyecto (1° afio: 32 ha, 2° afio: 63 hay 3°
afio: 45 ha), mientras que 145 ha fueron
establecidas con recursos de los productores

siembra, fertilizacion, 285 285 100 | (2° afio: 32 ha y 3° afio: 113 ha). Dichas areas
control de plagas y manejo estuvieron ubicadas en los bloques de riego:
de post cosecha. 50 ha al Imperial, Juliana, Mina Pumpurre y Tunape —
1er afio, 95 ha al 2do afio y Las Norias, asl como en el valle del Cascajal,
140 ha al tercer afio. el cual fue incorporado durante el dltimo afio
del proyecto.
Meta cumplida.
La preparacién del terreno incluyé subsolado,
gradeo en seco, nivelacion y surcado; la
siembra fue manual y, en menor medida,
mecanizada, utilizandose semilla del hibrido
'‘Dekalb 7088', al mostrar buena adaptacién al
ambito de intervencién.
140 pequefios productores
mejoran el manejo técnico La dosis de fertilizacion fue 278 N — 161 P205
del cultivo de maiz amarillo — 202 K20 — 58S — 18Mg (estandar para todas
duro en preparacién de 140 1405 100 las areas instaladas), utilizandose Urea (U =

terreno, siembra,
fertilizacién, control de
plagas y manejo de post
cosecha.

46% N), Fosfato di aménico (FDA =18% N -
46% P205), Cloruro de Potasio (CP = 60%
K20) y Sulpomag (SPM = 22% K20 — 18%
MgO —22 % 8).

Los productores fueron capacitados a través
de 44 eventos (algunos realizados con la
colaboracién de SENASA, INIA, AGRO
GENESIS, FARMEX y HORTUS), y recibieron
visitas de asistencia técnica periédicas por
parte del equipo técnico,
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*-" El Cuadro de beneficiarios y el Cuadro de costos y rentabilidad consignana 171 productores, pero solo se considera a 140 como activos.




Preducto 1.2, Mejora del manejo agronémico del cultivo de fri

ol caupi.

585 ha con mejoras en el
manejo técnico del cultivo
de frijol caupi en
preparacion de terreno,
siembra, fertilizacion,

Meta parcialmente cumplida.

270 ha fueron establecidas con recursos del
proyecto (1° afio: 75 ha, 2° afio: 60 ha y 3°
afio; 135 ha), mientras que 117 ha fueron
establecidas con recursos de los productores

; 585 387 66 | (2° afio 2: 75 ha y 3° afio: 42 ha). Dichas
ggnstre?ll'\ﬁli ;;!E:r?:r?é;egeecmén é!reas estuvigron upicada; en los bloques de
post cosecha. 120 ha al 1er riego: Imperial, Jul_lana, Mina Pumpurre y
afio. 195 ha ail 2do afio y Tunapfe —Las Norlasl, asl como en el valle del
270Iha alkorcer ahio Cascajal, el cual fue incorporado durante el

) lltimo afio del proyecto.
Meta cumplida.
La preparacion del terreno incluyé subsolado,
gradeo en seco, nivelacién y surcado; la
90 pequefios productores siembra fue manual y, en menor medida,
mejoran el manejo técnico mecanizada.
del cultivo de frijol caupi en
preparacion de terreno, Se utiliz6 semilla certificada de la variedad
siembra, fertilizacion, ‘INIA 432 Vaina verde’; al mostrar buena
control de plagas, seleccién 90 1286 100 adaptacién al &mbito de intervencién. La

de semilla y manejo de
post cosecha. 40
productores al 1er afio, 65
productores al 2do afio y
90 productores al tercer
afio.

densidad de siembra fue 240 mil plantas/ha.
La dosis de fertilizacién fue 40 N — 60 P205 —
30 K20 (estandar para todas las areas
instaladas), utilizandose U, FDA y CP.

Los productores fueron capacitados a través
de 48 eventos (algunos realizados con la
colaboracién de INIA y BAYER), y recibieron
visitas de asistencia técnica por parte del
equipo técnico,

Producto 1.3. Mejora del manejo agronémico del

cultivo de banano.

100.5 ha de banano
instalados y manejados con
técnicas de manejo
organico validados

Meta cumplida.

Las plantaciones de banano estan ubicadas
en los bloques de riego: Imperial (29 ha),
Juliana (29 ha) y Mina Pumpurre (42.5 ha).
En relacién a la semilla, se adquirié
meristemos de la variedad ‘Williams'
procedente de Honduras, a fin de contar con

er;ne ik §
Conlal 0% Prgyomees!

;.a ¥ Fioysciog I\
"‘DUEMV\-‘."

(preparacién de terreno, 100.5 100.5 100 | material vegetativo de calidad y libre de
siembra, abonamiento, problemas fitosanitarios.
seleccién de semilla y
manejo de post cosecha), a La instalacién de las plantaciones inicié en
partir del 1er afio. octubre 2015 (6 meses después de lo
previsto), debido a retrasos en los
desembolsos por parte de AGROIDEAS y la
ocurrencia del Fenémeno del Nifio.
Meta parcialmente cumplida.
El nivel de cumplimiento de este indicador se
explica en los comentarios del tercer indicador
a nivel de Propdsito (subcapitulo 3.1).
58 productores de banano
instalados y manejados con La preparacion del terreno fue mecanizada
técnicas de manejo (subsolado, gradeo, rufa y surcado).
organico validados El trasplante de los plantones —a partir de los
(preparacién de terreno, 58 54 697 | meristemos adquiridos— fue manual y a una

siembra, abonamiento,
seleccién de semilla y
manejo de post cosecha), a
partir del 1er afio.

densidad de 1,800 plantones/ha.

El abonamiento fue con productos orgénicos:
Compost (elaborado por los propios
productores), Mallku, Guano de islas y Sulfato
de Potasio (estos Ultimos proporcionados por
el proyecto debido a los inconvenientes
surgidos en AGROIDEAS y FRUCOSAC).

ayor nimero de productores se debe a que se incorporaron productores para reemplazar a los que dejaron de sembrar en las
ifulentes campafias.
nsiderando como meta 78 (y no 58), a fin de que exista plena concordancia con la meta a nivel de Propésito (subcapitulo 3.1).




Los productores fueron capacitados a través
de 60 eventos (algunos realizados con la
colaboracion de INIA y AGRO GENESIS), y
recibieron visitas de asistencia técnica por
parte del equipo técnico,

Producto 1.4. Implementacion de parcelas demostrativas

03 parcelas demostrativas
de cultivo de MAD de 01 ha
cada una (01 ha primer
afio, 01 ha segundo afio,

Meta cumplida.

1° afio: en el sector La Juliana, se evalué la
adaptacion del hibrido ‘ZAS 248/,
obteniéndose un rendimiento de 6,000 Kg/ha.
2° afio: en el sector Imperial, se evalué la

implementado mejoras en
el manejo agronémico del

cultivo y practicas de riego.

01 ha tercer afio), 8 3 100 adaptacién del hibrido ‘Dekalb 7500’,
implementado mejoras en obteniéndose un rendimiento de 10,850 Kg/ha.
el manejo agronémico del 3° afio: en el sector Nitape, se evalué la
cultivo y practicas de riego. adaptacion del Megahibrido ‘INIA 619',
obteniéndose un rendimiento de 9,190 Kg/ha.
Meta cumplida.
’ 1¢ afio; en el sector El Palmo, se evalué la
22 gjﬁ?\?éajedsggsg:ﬂ;?ze adaptacion de la variedad ‘Vaina verde',
01 ha cada una (01 ha obteniéndose un rend|m|e]'1to de 1,466' Kg/ha.
primer afio, 01 ha segundo 2° afo: en el sec_tor_ Imperial, se eva_luo la
afio. 01 haltercer afio) 3 3 100 adaptgcsén del hibrido 'INIA 432 Vaina verde',
impfementado mejorasl & obteniéndose un rendimiento de 1,860 Kg/ha.
el manejo agronémico del 3° aﬁo_: en el sector Corral de arena (Valle
cultivo y practicas de riego Cascajal), se evalud la adaptacion de la
: variedad ‘INIA 432 Vaina verde’, obteniéndose
un rendimiento de 2,680 Kg/ha.
. Meta cumplida.
gait?\? orc; éagdairgggtg?ﬁ : R En el sector Mina Pumpurre, se evalué el
01 ha al segundo afio sistema de riego por gravedad en pozas,
! 1 1 100 | obteniéndose un consumo de agua de 20.3 mil

m3/ha/afio, lo cual resulta menor a los 23 a 26
mil m3/ha/afio que se utiliza en el sistema de
riego por gravedad tradicional.

Componente 2. Mejora de la gestién y manejo del

| agua de riego de los usuarios del valle viejo de Olmos.

Producto 2.1. Mejora de las
Olmos

practicas de riego parcelario de los pequefios productores del Valle Viejo de

510.5 ha con mejoras en
las préacticas de riego:
acondicionamiento para
riego parcelario,
determinacion de lamina de
riego, muestreo de

Meta cumplida.

En MAD y FC, las mejoras se han
implementado en la preparacién del terreno:
nivelacién del suelo, trazo de cortaderas en
funcién a textura y pendiente de surcos (1 -
2%), con longitud de surcos entre 40 - 50 m
(suelos arenosos), entre 70 -90 m (suelos
francos), y entre 100 a 120 m (en suelo
arcillosos). Ello ha permitido reducir los

't do Qpst
da Cenocimiento
A, @ Inlormacien ™

Logen

riego, muestreo de
humedad del suelo y
mediciones de caudales
(168 productores al 1er

afio, 238 productores al 2

humedad del suelo y 510.5 510.5 100 | tiempos de riego de 6 a 4 horas/ha.
gﬁg‘:{gl‘?s ?oe g;t:}dzazlt;g 5 En BC, en los sectores Imperial y Mina
ka ol Ter ago y390 5 ha :aI Pumpurre se ha acondicionado el sistema de
5 do-dfio 51'0 5 'ha dl9r riego por pozas, para lograr una mejor
o\ afio) y ' infiltracion de la ldmina de agua. En el sector
% ’ La Juliana se viene acondicionando el sistema
de riego por surcos en curvas a nivel, para
lograr una mejor infiltracién de lamina de riego
y evitar la erosién y lavado de nutrientes.
308 pequefios productores .
: g Meta cumplida.
;?eej?]t"a;nlas préacticas de A través de los 68 talleres realizados durante
acgnaicionamiento s la ejecucion del proyecto, los productores han
riego parcelario P fortalecido capacidades para mejorar la
determinacién de lamina de | 308 322 4gip | Aplicacion del agua en sl stirce, manejar el

caudal méximo no erosivo y el caudal de
infiltracién y aplicacion de riegos basados en
una programacion de riego reajustados con
evaluaciones préacticas de campo (muestreo
de humedad del suelo al tacto).
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do afio y 308 productores
al 3er afio).

No obstante, cabe resaltar que la ocurrencia
del FENC en marzo 2017, afecté la
infraestructura de riego en varios sectores del
ambito de intervencién.

Producto 2.2. Fortalecimiento de la

institucionalidad para la gestion del agua de riego.

Se han conformado y en
funcionamiento 05 Comités
de Usuarios de los bloques

Meta cumplida.

Se ha promovido la conformacién de 05
Comités de Usuarios de riego: Imperial y
Jazmin (Bloque 1), Mina Pumpurre y Nitape

. 5 5 100 | (Blogue 2) y La Juliana (Bloque 9), debido a
de Bldgg (01, 62,09, Dt ¥ que so6lo estos bloques de riego cuentan con
09} durants ol proyects (g infraestructura menor de distribucion de a
enler afio y 2 en 2do afio) ; . gl

(canales de internos de riego, tomas de
captacién, compuertas reguladoras, etc.).
Meta cumplida.
La Junta de Usuarios de Olmos (JU) y la
2 OUAs (01 JUy 01 CU) Comisién de Usuarios Olmos (CU) cuentan
mejoran e implementan con Estatutos, Manuales de Organizacién y
herramientas (Estatuto, Funciones, Planes Estratégicos y Planes de
MOF, Plan Estratégico y Trabajo, los cuales deben permitirles mejorar
Plan de trabajo) de gestién 2 2 100 | su manejo organizacional, ejecucién

para una adecuada
organizacién y gestion del
agua de riego al segundo
afio del proyecto.

presupuestal, desarrollar actividades de
mejora de infraestructura menor de riego,
actualizar sus Padrones de Usuarios - RADA
(en los dltimos meses del presente afio han
incrementado la recaudacion de cobro de
tarifa en 6%).

Producto 2.3. Implementacion de herramientas p

ara la gestién

del agua de riego.

La JU y CU, han elaborado
e implementado: i) sistema
de distribucién de agua, 2)

Meta cumplida.

La JU y CU cuentan con Lineamientos del
Plan de Cultivo y Riego (PCR), Lineamientos
del Plan de Distribucién de Agua (PDA),

plan de mantenimiento y 3) 8 8 100 Documento Técnico del PCR JU, Documento
plan de mejora de Técnico del PDA JU y Lineamientos del
infraestructura. Padrén o Registro de Usuarios e Inventario de
Infraestructura de Riego.

T

: e Las parcelas demostrativas establecidas en el
2do afio, 02 tercer afio) c te 1 f | -
implementan sistemas de -omponente 1 fueron complementadas con

7 7 100 | sistemas de riego tecnificado.

riego tecnificado por
gravedad en los cultivos de
maiz amarillo duro, frijol
caupi y banano.

MAD y FC; se implementé riego por mangas y
riego por surco.
BO: se implementé riego parcelario por pozas.

Componente 3. Mejora de la articulacién comercial de los pequefios productores del valle viejo de Olmos

con el mercado.

Producto 3.1. Mejora de las competencias de los productores para que se articulen competitivamente con

el mercado.

Los dirigentes de las

organizaciones econémicas Meta cumplida.

ﬁlig;c:_deulcéiﬁ;ii:ﬁaob;n El niyel de cumplimientq de este _indicador se

ademas, al menos logran 20 20 100 | explica en Iols comentarios del primery

obtener’una P segundo indicador del Componente 3

intencién de compra de sus (Subeaprile 8:2);

productos por campafia

2 organizaciones

%Y econémicas constituidas Meta no cumplida.

con el proyecto al primer 5 0 0 El nivel de cumplimiento de este indicador se

afio (12vo mes) que explica en los comentarios del segundo

implementan herramientas indicador del Componente 4 (subcapitulo 3.2).

de gestién comercial.

_Sr&hdaechtﬁggrtzlag;g%%gﬁ%ﬂ Meta parcialmente t_:umplida. o

e frijol cau;;i y:4 OQO ™ 8291 6 557 79 El nivel de cumplimiento de este |nd|qad9r se

BETATE duran’te lo6 el d ' explica en los comentarios del tercer indicador
os del proyecto; MAD: del Componente 3 (subcapitulo 3.2).
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afio1: 460 Tm, afio 2. 874
TM y afio 3: 1,288. Frijol
caupi: Afio 1: 324 Tm, afio
2: 526.50 Tm y afio 3:
729.00 Tm. Banano: Afio 2:
1,772 Tm y afio 3: 2,318
Tm.

Componente 4. Fortalecimiento de la asociatividad de los pequefios productores del valle viejo de Olmos.

Producto 4.1. Mejora de las capacidades de los lideres de las asociaciones

30 productores lideres de
las asociaciones cuentan
con un documento de
herramientas en temas de
asociatividad (diagnostico 30 21 70
organizacional, estatutos,
libro de actas y libros
contables) al finalizar el
primer afio.

Meta parcialmente cumplida.

El nivel de cumplimiento de este indicador se
explica en los comentarios del tercer indicador
del Componente 3 (subcapitulo 3.2).

Producto 4.2. Mejora del conocimiento de los productores para la gestién de la asociatividad

Meta no cumplida.

B8 fan eonsiiuias. 02 El nivel de cumplimiento de este indicador se

organizaciones econémicas 2 0 0 : :

explica en los comentarios del segundo
depraductores 4l 12vames: indicador del Componente 4 (subcapitulo 3.2).
PROMEDIO 84

4. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Presupuesto
- Segun
Fuente Segln = ; -
financiamiento con\?enio ultimo POA | Programado | Ejecutado . % de_ Comentarios
aprobado S/. S/, ejecucion
S/. s/
En lineas generales,
FS%N&OEEA:;LEO 2,866,834.26 | 2,866,834.26 | 2,866,834.26 | 2,822,754.39 98| |os gastosgse han
realizado en
gﬁggERg‘TMoAm AL concordancia con los
IRRIGACIONES - 112,850.00| 112,850.00( 112,850.00| 288,438.49 256 | montos
P presupuestados. Los
ahorros logrados en
Egggg&[o varias actividades han
permitido financiar la
OLMOS 140,826.67| 140,826.67| 140,826.67 84,474.98 60 ampliacion del plazo
e TINAJONES ~ de ejecucion del
.r';,}’(\% PEOT proyecto (4 meses).
& ¥ “Y BENEFICIARIOS | 2,095,236.87 | 2,095,236.87 | 2,095,236.87 | 2,768,744.77 132 5 contrapartida no
N G rtada por PEOT h
18 : Total 5,215,747.80 | 5,215,747.80| 5,215,747.80 | 5,964,412.63 144 | @ponaca por a
e ?WIME‘T'?M: § sido suplida por PSI.
g
Concepto I\f;g?;o
m a. Total a transferir 2,866,834.26
/ '-,; . (3 b. Desembolsos 2,834,647.66
2\ A Meza ¢. Monto Ejecutado 2,822,754.39
p“?f;';ﬁ'.i" d. Gastos Observados T
Mg
Saldo a devolver (b-c-d) 11,893.27
4.1. Devolucidn de fondos y cierre de cuenta bancaria del proyecio

Mediante correo electrénico de fecha 23.08.18, la |IE ha comunicado a FONDOEMPLEOQ la devolucién
del Excedente no ejecutado (S/. 11,893.27). El Anexo 8.1 contiene los respectivos documentos
sustentatorios.
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5. CONCLUSIONES Y CALIFICACION DEL PROYECTO

51. Calificaciones de supervisiones anteriores
N° entregable Supervisor externo Periodo Calificacién
1 Luis Fernandez Moncada 01.09.14 28.02.15 Aprobado con reserva
2 Luis Fernandez Moncada 01.03.15 31.08.156 Aprobado con reserva
3 Luis Fernandez Moncada 01.09.15 29.02.16 Aprobado
4 Abel Meza Lépez 01.03.16 31.08.16 Aprobado
5 Abel Meza L6pez 01.09.16 28.02.17 Aprobado
6 Abel Meza Lépez 01.03.17 31.08.17 Aprobado
Plazo ampliade | Abel Meza Lépez 01.09.17 31.12.17 Aprobado
5.2 Conclusion general del proyecto

a. Respecto al avance técnico, el proyecto ha logrado el 84% de Productos, 68% de Resultados (a
nivel de Componentes) y 83% de Efectos (a nivel de Propdsito) previstos.

b. En cuanto a la ejecucién financiera, se ha gastado el 98% del monto solicitado a
FONDOEMPLEO y el 100% de la contrapartida ofrecida.

c. La gestién del proyecto mejoré progresivamente durante la ejecucién del proyecto. Luego de
haber obtenido como calificacién Aprobado con reserva en los primeros 2 Entregables (debido
a retrasos en el cumplimiento de los Productos previstos para dichos periodos, como
consecuencia de los lentos procedimientos administrativos internos de la IE y la ocurrencia del
Fenémeno del Nifio), los siguientes Entregables han sido calificados como Aprobados. El equipo
técnico ha ejecutado las actividades previstas de acuerdo al Plan Operativo aprobado, siguiendo
los procedimientos y plazos establecidos en el Manual de Gestion de proyectos, y en
permanente coordinacién con el Gestor del proyecto.

d. Los productores de MAD, FC y BO valoran positivamente el apoyo y acompaiamiento recibido
de los integrantes del equipo técnico.

e. Porlo tanto se aprueba el cierre de las actividades del proyecto: ASOCIATIVIDAD Y GERENCIA
RURAL PARA MEJORAR INGRESOS ECONOMICOS Y EMPLEO DE LOS PRODUCTORES
DEL VALLE VIEJO DEL DISTRITO DE OLMOS, ejecutado por el PROGRAMA SUBSECTORIAL
DE IRRIGACIONES (PSI), entre el 01.09.14 y el 31.12.17.

5.3. Lecciones aprendidas

a. Durante la formulacién del proyecto, el diagndstico debe ser prolijo y exhaustivo en el andlisis
del &mbito de intervencién (aspectos técnicos, econdmicos, sociales y ambientales), a fin de que
las estrategias de intervencion y las metas (de beneficiarios, rendimientos, ingresos) que se
propongan sean concordantes con las condiciones encontradas. De esta manera, la iniciativa
podra reunir atributos suficientes de pertinencia, viabilidad y rentabilidad.

0"
=

: La estrategia de fortalecimiento organizacional y empresarial debe serimplementada en paralelo
3 W, Afantara & al fortalecimiento de capacidades técnicas y comerciales =y no en las instancias finales del
Gerentdde Moniorzay ';,

Cortef o Pograras proyecto— considerando que es un proceso progresivo y como tal requiere de tiempo suficiente
ESTSS para su implementacion.

¢c. La conformacion/formalizacion juridica de las organizaciones de productores s un proceso que
debe alentarse, a partir de la decisién soberana de estos y de la existencia de condiciones
favorables para ello. Adicionalmente, este fomento de la asociatividad debe enfatizar en la
elaboracién participativa de los principales instrumentos de gestion (Estatutos, Planes
Estratégicos y Operativos, entre otros), mientras que el acompafiamiento técnico debe enfocarse
en la implementacién de dichos instrumentos.

& Einlomadlén

IMpoenpss
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d. El registro de informacion de actividades, gastos, ventas e ingresos debe ser realizado por los
productores desde las primeras instancias del proyecto, con el asesoramiento del equipo técnico,
a fin de contar con informacién oportuna y confiable respecto al avance en el cumplimiento de
las metas del proyecto. La IE debe tomar las previsiones del caso para la sistematizacion y
andlisis de dicha informacion.

e. Es importante contemplar mecanismos que aseguren la continuidad y permanencia de los
productores durante la ejecucion de los proyectos (especialmente, cuando se promueven
cultivos transitorios como MAD y FC, y cuando la estrategia de intervencion implica la
disminucion progresiva del apoyo (por ejemplo, después de que en la primera campafa se
otorga capacitacion, asistencia técnica y se entregan insumos, en las siguientes el apoyo se
centra en los 2 primeros)).

f. Lasiniciativas que contemplan la promocién de méas de un producto (manejados en monocultivo)
generan una serie de complejidades que limitan su implementacién (diferencias en los perfiles
de los beneficiarios, requerimientos edafoclimaticos variables, estrategias de intervencion
diferenciadas), lo cual sugiere que deberian ser individualizadas (una iniciativa por cultivo).

g. Las parcelas demostrativas son espacios ideales para fomentar la innovacién, sin embargo, las
validaciones deben ser planificadas, implementadas y evaluadas considerando criterios basicos
de rigurosidad técnica y cientifica, a fin de generar informacién cuantitativa sistematizada y
confiable para la toma de decisiones. Incorporar la percepcion de los productores (a través de
evaluaciones participativas) podria incrementar la confiabilidad de dichos resultados.

h. Si bien la articulacién interinstitucional puede contribuir a la generacién de sinergias y la
sostenibilidad de los principales resultados de los proyectos, es imprescindible asegurar,
previamente, la factibilidad y oportunidad de cumplimiento de los términos de la participacion de
las instituciones involucradas, a fin de evitar conflictos, retrasos y descrédito de los productores.

5.4. Aproximacion hacia la sostenibilidad

En lineas generales (y al margen de la ocurrencia del FENC), las condiciones ambientales del ambito de
intervencién han sido apropiadas para el desarrollo de los cultivos promovidos por el proyecto. MAD y
FC se siembran comunmente en el valle de Olmos (este (ltimo en menor escala y basicamente para
consumo local), mientras que el BO se ha adaptado muy bien a las condiciones edafocliméticas
existentes (incluso, a decir de los productores y técnicos, el periodo vegetativo es menor en
aproximadamente un mes respecto al que se registra en Piura).

En ese contexto, la propuesta técnica para MAD y FC —enfocada en la preparacion mecanizada del
terreno, fertilizacion balanceada y MIP— ha permitido obtener niveles de productividad expectantes (VIAD
= 8,959 kg/ha y FC = 1,825 kg/ha), los cuales pueden incrementarse en las siguientes campaifias. Sin
embargo, se requiere un analisis exhaustivo de los costos de produccién e implementar los ajustes
respectivos (dosis de fertilizacion de acuerdo a andlisis de suelo, uso de plaguicidas alternativos de
menor costo, entre otros), a fin de incrementar los margenes de utilidad neta de los productores.

En el caso de BO, la propuesta se ha enfocado en el manejo organico (uso de abonos organicos, MIP
con énfasis en labores culturales y manejo post cosecha de la fruta), debido a que constituye condicion
indispensable para acceder a mercados internacionales. En ese contexto, si bien se han implementado
acciones que han contribuido a reducir significativamente los costos de produccion (utilizacion de abonos
preparados por el propio productor: biol, compost; formacion de cuadrillas locales de cosechadores y de
labores agronémicas para reducir la dependencia de personal especializado procedente de Piura), no
obstante, subyacen retos que deben ser atendidos por las organizaciones (asegurar el abonamiento

rrgonde Prg ; g ; P . .

S W v@ “a\ balanceado oportuno y suficiente de las plantaciones considerando el caracter intensivo de la
& I- . “gproduccion, implementar estrategias para afrontar las poblaciones de plagas y enfermedades que iran
i Wﬁ% § ncrementandose conforme se incrementen las areas, entre otros).
< Grrefltefde Montoreay
\  CafigfdeProgranias

I\ o e . .
ey A una escala mayor, deberan tomarse las previsiones del caso para reducir los conflictos de uso de la

tierra que empiezan a surgir a partir de la ampliacién de las areas de cultivo, en algunos casos a costa
de los bosques secos, lo cual tiene graves consecuencias en la biodiversidad, el ciclo hidrico, entre otros.

Cenotiment
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En relacion a los aspectos organizacionales, si bien el proyecto ha contemplado acciones para el
fortalecimiento de capacidades de las organizaciones, a fin de que puedan contar con la solvencia
necesaria para asegurar la continuidad de los logros del proyecto, estas han sido desarrolladas en las
instancias finales del proyecto, por lo que los principales resultados han ocurrido, principalmente, en las
asociaciones de productores de BO, JU y CU, por lo que tienen el enorme desafio de orientar sus
destinos basados en los instrumentos de gestion elaborados. En cuanto a las cooperativas en proceso
de conformacién deberan analizar y definir sus objetivos, asi como las estrategias para cumplir con estas.

En lo econdmico, si bien se ha logrado articular la oferta productiva del proyecto, en el caso de MAD y
FC ha estado sujeta a los vaivenes del mercado local y regional, especialmente, en lo referido a los
precios, los cuales, si bien han estado dentro de los rangos histéricos, en algunas campaiias han sido
mayores. En BO, la existencia de mdltiples compradores y los precios favorables de la fruta de calidad,
configuran un escenario atin mas favorable para la sostenibilidad de la actividad bananera.

5:5. Transferencia de bienes

Mediante CARTA N° 021/GMCPP-FE-2018 (Anexo 8.2), FONDOEMPLEQ aprobé la propuesta de la IE
de transferir los bienes adquiridos por el proyecto a las asociaciones de bananeros La Juliana,
AGROIMPE y Miguel Grau, asi como a la Junta de Usuarios de Olmos, con el compromiso de seguirlos
destinando para los objetivos para los cuales fueron adquiridos. No obstante, considerando que esta
entrega debe ser realizada de acuerdo a la normatividad vigente para las instituciones piblicas, ha
solicitado ser comunicado cuando el proceso haya culminado

6. PRINCIPALES LOGROS
a. 322 productores han fortalecidos sus capacidades en el manejo tecnificado de MAD), FC y BO.

b. Al 3° aflo del proyecto, 67 productores de MAD han incrementado sus ingresos netos por encima
de S/. 1,397 (en promedio, S/. 2,346); 104 productores de FC han incrementado sus ingresos
netos por encima de S/. 699 (en promedio, S/. 2,100); y 25 productores de BO han incrementado
sus ingresos netos por encima de S/. 4,341 (en promedio, S/. 18,396).

¢. Se han generado 174 empleos permanentes en el manejo tecnificado de MAD, FC y BO.

d. 63 productores de MAD han incrementado sus rendimientos por encima de 9,200 kg/ha (en
promedio, 9,438 kg/ha), mientras que otros 36 productores han logrado rendimientos promedio
iguales o mayores a 9,000 kg/ha.

e. 4 productores de FC han incrementado sus rendimientos por encima de 2,700 kg/ha (en
promedio, 3,459 kg/ha), mientras que otros 107 productores han obtenido rendimientos
promedio iguales o mayores a 1,500 kg/ha.

f. La Junta de Usuarios y la Comision de Usuarios de Olmos cuentan con sus principales
herramientas de gestién: MOF, Plan Estratégico, Plan de Trabajo y Estatutos, Plan de
Distribucién de Agua y Plan de Cultivo y Riego

g. Los Comités de usuarios de El Imperial, Jazmin y Mina Pumpurre han empezado a implementar
mejoras en la distribucién de agua, a fin de atender a los productores de manera oportuna y
ordenada segin las dotaciones de agua y de acuerdo al turnado de riego

Se ha elaborado e iniciado el acompaiiamiento a la implementacién de los planes estratégicos
y operativos de las asociaciones bananeras que agrupan a 54 productores: La Juliana (16),
AGROIMPE (19) y Miguel Grau (19).

Se han logrado 3 acuerdos comerciales con la empresa TANERA SAC para la comercializacion
de 2,491 TM de MAD; 3 alianzas comerciales con SAHEOL SAC (afio 1 y 2), y AGROMANA
(afio 3), para la comercializacion de 664 TM de grano de FC; y 2 acuerdos comerciales: con la
empresa PRONATUR (para la fruta de las asociaciones de productores de banano de MIGUEL
GRAU y AGROIMPE) y con APOQ (para la fruta de la asociacion LA JULIANA).
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a. Se han comercializado 2,519 TM de MAD, 663 TM de FC y 3,375 TM de BO (3,375). En el caso
de MAD y BO, el destino de la produccion ha sido el mercado local y regional, mientras que en
el BO el destino final viene siendo el mercado europeo.

7. RESULTADOS NO PREVISTOS

a. Ladecision de la |E de apoyar decididamente a las organizaciones de productores de BO, ante
las dificultades surgidas con las instituciones responsables del financiamiento, capacitacion,
asistencia técnica y comercializacién de la fruta (AGROIDEAS y FRUCOSAC), ha permitido la
consecucion de un conjunto de resultados significativos, inicialmente no previstos:

- Se ha mejorado los rendimientos y calidad de la fruta producida, gracias a la capacitacion, asistencia
técnica y entrega de insumos (abonos organicos: Mallku, Guano de Islas y Sulfato de Potasio).

- Se ha contribuido a disminuir los costos de produccién, como resultado de la formacion de personal
local (45 productores e hijos de estos) especializado en labores agronémicas (deshije), cosecha y post
cosecha, lo cual originé que se deje de requerir personal procedente de otras regiones.

- La asociacion LA JULIANA, ha obtenido las certificaciones Organica y GLOBAL GAP, gracias a su
propia iniciativa y el apoyo del equipo técnico en la capacitacion y asesoramiento para la
implementacién de la normativa a nivel de campo. Dichas certificaciones permitiran obtener mejores
precios por la fruta producida.

- Debido a los resultados favorables, se ha incrementado el area sembrada de BO (23 ha) en el ambito
de intervencion.

b. La articulacion con instituciones publicas (INIA, SENASA) y privadas (AGRO GENESIS, BAYER)
ha permitido la generacion de algunas sinergias y la disminucién de los costos de algunas
actividades del proyecto (principalmente, de capacitaci6n).

8. ANEXOS

8.1. Devolucion de saldos

Cotiow e FONDOEMPLED - CONFIRMACION DE RECEPCION D, bupssficail pooghe vondeait i ok 24 A =00 5833 SR frm=TH 50 B

g T i
“ Moo ==
@ ﬁ Ay B ad ‘J}""“" ?.mh‘m ) AbetMana samezafifordasmplzo.compes
R e S L

e o il Sa e CONFIRMACION DE RECEPCION DE TRANSFERENCIA DE FONDOS
CARTA WY/I_-201B-MINAGRIPLOAE 1 masasi
SeEy Joss Seminade Sramnaiofpe gan pe> 2368 apostn A T01H, 1726
BANCO DE LANA:M Para: pningTosl gob po, eraza Hendompion com pa-

Depertamanta de Dpereciones Locaies Ct: Altjandra VEErum <o anusvoEipsi pod (o
Sa:.-:m cm razactn ¥ Eecesiin de Fandes

Estvrada teyha
ASUNTO Regularizecion do Trensferencia da Fondos da la Cuealn Cossdente
LA (Sotas) H° DORS 348526

RER. . CARTADRDEM N 20180001, da Jocha 030N2018 Te camunico fa eonfimacin d¢ lod fendot recesthansdon por el Buineo Ceatingntst
w Oa ruesra especial contiderasidn

f_'sq'rﬂn.rfﬂw;:n\rsedu mwmudmmwduhmuma msgantt of cusl Ao

gg f impola oo 87 11,833.27 (ONCE ML
ocsgmmos HO\'ERIA v TRES & M08 SOLES) 40 cargo 4 13 Cusntn
Cecaerae MN, (Sotest N' (048-365525 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS FONDO
EMPLED ool Uanco do 1a Hacén. S embargo, esta banslerencia no ha eido raa'zada, CAC Joru Lids Semivarko Amsa
Py @ Gue I3 denominecdn 0 B cunali 03 G, $og0n detaliy:
Espicialiata on Tesoraria

TRANSFERENCIA SOLICITADA DICE: I
[Daromingsign cla. Gl FONDOENPLEQ-DEVOLUCION PROYECT ; Otianshs bidmiivaciiany Fiasaras
N Coanta Gta, Gte.  0011-0841-0100063284-62

= Fragrams Tobwyeicsial db briguiicon

) 0F1-661-000100051205-62
Oanceria | DANCO CONTINENTAL

REGULARIZACOH CE TRANSFERENCIA DEBE DEC
{Dengminatdn Cir. Cfe. | FONDO NAGIONAL DE cwacmcvuu TAGORAL Y
i PROMOGION DEL EHPLEO
CuentaCla.Cts. | 0 CC05I2841 De: WARICARKEN BOSAS FERKANDEZ PRADA [maiito minast bt com)
[} Enviado el jueves, 23 de sposto de 2018 16.19
Para: jremninariodd pst gob pe
CC: NATAUA RITA CARPIO SVERID

Aprovecho ta oporurided, para redierere loy seatisalos de nussta corsieoacién ¥
csimma parsonal Asunto: Ry: CONFIRMACION DE RECEPCION DE TRANSFERENCIA DE FONDOS

AteAl e,
\de P, TR Fsimads dosd, hamos recinds 1s siguinsts confiomanén da abana de rusairs Unifad de BOR-
\\\\0 0y,
o w9, A Cins
g
A DL T 1 vt Tenemes esla transforeacta def 02.08.18

018 LQO01BB21468441 20414068216 SOLES 15,893,27 011661000100083528462
AF FDD NAC CAPACIT 201R-08-02 09:31:133

@

et 5,- e ORD.: PROG SUB SECTOR

Mamtoreq i
Conteal e Prograun e
"\0 ¥ Miopeeioy 'y s

-'1’.{){ AL For it tpadle ot el v e e o Gnita constancis es el voucher de emision o
il qua el erd obtiens al momento da reatizar la operacidn en o otra
T3] NN 1

15

A. Meza
lsnedalut- da Qes!
s e

Q
2HDgEMRLE




8.2,

Transferencia de bienes

Usa, G R
D!

P

Bader

CARLOS QUSTAVO FOATOGARRERD MENDOZA
Discha Ejoaud

FOACOEMPLED

Av. Pazis d la Nepiifioa 1° 3030 920
Syl

Adiiita Vg, PRwl Mg s Lopea
Auarts o Trasaferends de bleras o b banolrianion del Prapaoin 55234
y Gefuniis (il fam MEGAT gRe) BSALTIOGE ¥
erTyieD o b jradarkaes dil Vils Viajo da Otmos
Relerergar CIERRE LEL PROVECTO 80231

Ex grdfo drgiene 3 watos, pama ersreawie un ool s 3 8l pisso lmps
i cue,en relation a 1 invatrencls G fos Kevén 8 Jon MRS Gil

Fa
Lspewmuuv-rrw»e-mwmbnwmlmu«md!
melm nPsmmWamnrlemdpmd:
Irsrulocencia 12 ohyiams al exter detidarerd kmmymkm

dnmnmdmmmumu-mm preadneecoy.

Supernlendenzia dr mdu—nm.mmuuwmm.qnﬂylm
Lumoun&lmmlimdemﬁwu O Cupaddon I 001 2016500,
apobadn por Reagridn I (48-216,

&mmrsulwou:wmhlrmncm de s Lo 6 bis
La Jut Wyuwam’n- aml oo i bt di
x 43 la

Ufwira de Qesdén
bn!l‘é‘wt:ulmulﬂﬂﬂnﬂlnmdmmo&lﬂ

£in QFO (TR, fENt0 $hutied

Monitaren
g mngm...,,'
Wojectos

da Canocimienta
& Informa
) &

NopEmey

16

ﬁou’oo; 1 EO

CARTAlY GXIOMCPEFEF018
Lima (9 &9 fstrwes del 1018

Bahr
FELDL BERNAIE AOAP(TO ALOSTA
GREGTOR ERCUTIVG.

PROGAAMA SUBSECTORIAL DE IRRIGACIONTS
smesTemo e mnmwm ¥ RIEGD

Trarsterencis 0331

Anrty: ¥
Raferencia  Carta K008 2018 MMAGRLPS]

!lmilwu-dnn salugts contaiTInty Y, REITIOTO, (oMW
d&sm 0 0 relereecia, 5 b St ok vo SISt unﬂ:
e )
L‘a:ﬁ\mmnyoinsucum PARA SO05 ¥

MEJORAR
FUALED 0E LOII’IWUCTDR!SMLUM!.H VIEJO DEL 065 T CLMOS (B-02-
31}, cutminaria o0 diommbig ki

Vigechy
GRS FROa 6 |2 toivgs detsfisds de b blares segin ogenicasian
prricans hayn romnn umniy ot

De oo lado. sirea
80231,
C

i Infictema (naf dai proyecin
‘98 o5 plazos esteblecidos on s Masual o O




26/9/2018 Correo de FONDOEMPLEO - CARTA N° 304-GMCPP-FE-2018 / INFORME DE CIERRE

-

o

%, FONDOEMPLEO Tramite Documentario <tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe>

CARTA N° 304-GMCPP-FE-2018 / INFORME DE CIERRE

1 mensaje

Tramite Documentario <tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe> 25 de septiembre de 2018, 15:52

Para: Huber Valdivia <hubervaldivia@gmail.com>
Cc: Abel Meza <ameza@fondoempleo.com.pe>, miguel abad <mabad@fondoempleo.com.pe>, Javier Del Rio
<jdelrio@fondoempleo.com.pe>

Sefior:

HUBERT VALDIVIA PINTO

Director Ejecutivo
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