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Presentacion

El presente manual, parte integrante de las Bases del 15° Concurso de Proyectos, ha sido
elaborado para brindar informacion y orientacién practica a las instituciones proponentes
para la elaboracién de los proyectos de la Linea 4. Proyectos Productivos Sostenibles.

Este documento se subdivide en 3 secciones. En la primera seccion, Consideraciones
Generales, se describen los objetivos de la linea, los beneficiarios, las principales
caracteristicas técnicas de los proyectos y las principales caracteristicas que debe reunir
el documento de proyecto (conformado por la propuesta técnica, el presupuesto y los
anexos respectivos).

En la segunda seccién, Propuesta Técnica, se describen los lineamientos para la
elaboracion del proyecto, a nivel de la caracterizacion del ambito de intervencion, la
identificacion de la oportunidad de intervencion, estrategia de intervencién, marco ldgico,
recursos humanos y logistica, presupuesto, experiencia institucional y anexos.

En la tercera seccién, Sistema presupuestal, se describe la organizacion y estructura del
sistema presupuestal (formatos que conforman dicho sistema), asi como los
procedimientos y condiciones para elaborar el presupuesto del proyecto y los requisitos
para completar cada uno de los formatos que conforman el sistema presupuestal: Marco
Légico, Cronograma de Productos, Cronograma de Entregables, Formatos de Costeo,
entre otros. Se incluyen ademas las principales categorias de gastos financiables por
FONDOEMPLEO vy por la contrapartida, asi como aquellos gastos que constituyen
restricciones en el financiamiento o no financiables con los recursos de FONDOEMPLEO.

Finalmente, la cuarta seccién contiene los Formatos que seran utilizados para consignar
informacion complementaria del proyecto y que deberan ser incluidos como anexos de la
propuesta técnica.




Seccion 1. Consideraciones generales




|.  Objetivos de la Linea

1.1. Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades de las familias que manejan unidades
productivas para incrementar sus ingresos netos de manera sostenible.

1.2. Objetivos especificos

» Mejorar las competencias en gestion empresarial de la unidad productiva a través
de la capacitacion, asistencia técnica y asesoria a los beneficiarios o0 sus
organizaciones.

» Mejorar la productividad de la unidad productiva de manera sostenible, a través de
la capacitacién, asistencia técnica de los beneficiarios, la articulacion para el acceso
a los medios de produccién en mejores condiciones (insumos, mano de obra,
equipos, infraestructura, etc.).

» Mejorar las competencias para la comercializacién a través de la promocion de la

articulacion de los beneficiarios a los mercados de bienes y servicios en condiciones
mas justas.

[l. Beneficiarios

Los beneficiarios deben cumplir, minimamente, con los siguientes criterios:

» Personas mayores de 18 afios, que conducen unidades productivas y reanen las
condiciones indispensables para la adopcién sostenible de las tecnologias y
estrategias a promover. Estas condiciones estan relacionadas con las
caracteristicas de la unidad productiva, de la unidad familiar, del entorno econémico
social y ambiental y su vinculacién al mercado.

» De preferencia, en situacion de pobreza o de vulnerabilidad.

[1l. Caracteristicas técnicas

a. Basado en la demanda.- El proyecto debe responder a una oportunidad de
mercado (actualmente insatisfecho o potencial), que permita una intervencién
efectiva y mejore, de manera sostenida, el ingreso neto de las familias beneficiarias.

b. Complementariedad.- El proyecto debe articularse con otras iniciativas locales o
regionales que conduzcan a la consolidacién de la actividad productiva o servicio.

c. Orientada al desarrollo de competencias para la gestion empresarial de la
unidad productiva.- El proyecto debe buscar ampliar los conocimientos,
desarrollar las habilidades, y fortalecer las actitudes de los beneficiarios, buscando
mejorar la rentabilidad de la unidad productiva, de manera sostenible.




d. Social, econ6micay ambientalmente sostenible.- El proyecto debe promover la
mejora de los sistemas productivos y la articulacion comercial, incorporando
tecnologias y/o estrategias que resulten social, econdmica y ambientalmente
sostenibles.

e. Efectividad de la gestion del proyecto.- Las Instituciones Proponentes deben
prever todas las acciones y mecanismos necesarios para lograr los objetivos y
metas del proyecto con calidad y pertinencia.

f. Pertinencia de los productos, servicios o resultados.- Las instituciones
proponentes deberan definir a lo mas dos productos o servicios concordantes con
el diagndstico y las caracteristicas de la intervencién, se recomienda que estos
productos o servicios sean relacionados.

IV. Caracteristicas del documento de proyecto

El documento de proyecto estd conformado por las siguientes secciones:
» Propuesta técnica

» Presupuesto
» Anexos

4.1. Propuesta Técnica

La propuesta técnica debe ser elaborada en MS Word, utilizando letra tipo Arial 11,
interlineado simple y tamafio de papel A4. Ademas, debe respetar el indice de contenidos
especificado en el FORMATO N° 01, sin exceder las 45 paginas.

Para la redaccion del titulo del proyecto debe tenerse en cuenta la siguiente
recomendacion:

[Propésito del proyecto] - [Producto/Servicio] - [Provincia/Regién]

Ejemplo:
Incremento del ingreso neto de las familias productoras de - Papas nativas — Huancayo, Junin

La nomenclatura del archivo de la propuesta técnica debe respetar la siguiente codificacion:

L4- [Region] - [Siglas institucion proponente] [Producto/Servicio].doc

Ejemplo:
L4 - Junin - ABCDE - Papas nativas.doc




4.2. Presupuesto

El presupuesto del proyecto debe ser elaborado utilizando el Sistema Presupuestal
disefiado para la Linea 4. Proyectos Productivos Sostenibles (en MS Excel), el cual debe
ser descargado de la pagina web institucional (www.fondoempleo.com.pe) y siguiendo las
recomendaciones establecidas en la Seccion 3 del presente manual.

La nomenclatura del archivo conteniendo el presupuesto debe respetar la siguiente
codificacion:

L1- [Region] - [Siglas institucién proponente] [Producto/Servicio].xls
Ejemplo:

L4 - Junin - ABCDE - Papas nativas.xls

4.3. Anexos

La documentacién conformante de los anexos sera escaneada en blanco y negro y grabada
en formato PDF. La nomenclatura de los archivos generados debe respetar la siguiente
codificacion:

L3-[Region]-[Siglas institucion proponente]-anexo 8-1.pdf
L3-[Region]-[Siglas institucion proponente]-anexo 8-2.pdf
L3-[Region]-[Siglas institucion proponente]-anexo 8-3.pdf
L3-[Region]-[Siglas institucion proponente]-anexo 8-4.pdf
L3-[Region]-[Siglas institucion proponente]-anexo 8-5.pdf



http://www.fondoempleo.com.pe/

Seccion 2. Propuesta Técnica




CARATULA*

LINEA 4: PROYECTOS PRODUCTIVOS SOSTENIBLES

REGION:
TITULO DEL PROYECTO
INSTITUCION EJECUTORA
FORMULADOR DEL PROYECTO | cODIGO
PRESUPUESTO (S/.)
APORTE FONDOEMPLEO
INSTITUCION APORTANTE 1
INSTITUCION APORTANTE 2
INSTITUCION APORTANTE 3
EOlIRHART DA INSTITUCION APORTANTE 4
INSTITUCION APORTANTE 5
BENEFICIARIOS
PRESUPUESTO TOTAL
CARTA FIANZA
MONTO CARTA FIANZA (S/.)
DURACION DEL PROYECTO
DURACION
AAGREE L FECHA DE TERMINO (MESES)
AMBITO DE INTERVENCION
UBIGEO* REGION PROVINCIA DISTRITO CENTROS POBLADOS
PRINCIPALES METAS
INGRESO NETO POR
N° BENEFICIARIOS BENEFICIARIO OBTENIDO DEL | gy1p) £ GENERADO
T T PRODUCTO/SERVICIO
PROMOVIDO
g ESPERAD
SELECC;ONADO CAPACITADOS ACTUAL o ACTUAL | ESPERADO
(81) (N° puestos de trabajo)
1.
2.

IV. DECLARACION JURADA

Yo, [Nombre del representante legal de la institucion proponente], identificado con DNI [N° DNI], en mi calidad

de representante legal de la institucion [Nombre de la institucion proponente], DECLARO BAJO JURAMENTO:

a. Que conocemos, aceptamos y nos sometemos a los lineamientos, condiciones y procedimientos
comprendidos en las bases del 15° Concurso de Proyectos.

b. Que somos responsables de la veracidad y autenticidad de los documentos e informacion que
presentamos para efecto del 15° Concurso de Proyectos.

c. Que el presente proyecto no cuenta con financiamiento aprobado por otra fuente, para los componentes
y rubros donde se solicita financiamiento a FONDOEMPLEO.

[FIRMA]
[Nombre del representante legal de la institucion proponente]

LIncluya como imagen el formato de Informacion General del Proyecto obtenido del Sistema Presupuestal.




l. Caracterizacion del ambito de intervencidn

1.1. Delimitacion y accesibilidad del ambito de intervencién
1.1.1. Delimitacion del ambito de intervencion

Describa detalladamente las principales caracteristicas del dmbito de intervencion del
proyecto (ubicacion geografica, division politica, entre otros).

Complete el Cuadro N° 01.

CUADRO N° 01. Ambito de intervencion del proyecto.

Region Provincia Distrito Centro poblado

1.1.2. Accesibilidad al ambito de intervencioén

Identifique y caracterice las vias de acceso, condiciones durante el afio y medios de
transporte desde una ciudad intermedia hacia él ambito de intervencion. Incluya un mapa
vial del ambito de intervencion.

Complete el Cuadro N° 02.

CUADRO N° 02. Distancias y tiempo de viaje desde la sede operativa del proyecto hacia las
unidades productiva

Sede operativa?

Provincia Distrito
Desde la sede operativa
Distrito Centro poblado Distancia Medio de Tiempo de viaje
(km) transporte (horas)

Nota: De ser necesario incluya un cuadro para cada sede operativa.

1.2. Caracterizacién socioecondémica del &mbito de intervencion
1.2.1. Poblacién

Describa ampliamente las principales caracteristicas de la poblacién en el @mbito de
intervencion del proyecto.

2 Sede en donde se efectuara la gestién del proyecto




Complete el Cuadro N° 03.

CUADRO N° 03. Poblacién del ambito de intervencién.

Distrito Poblacién total N° familias

Fuente:

1.2.2. Educacién

Describa ampliamente las principales caracteristicas educativas de la poblacién del ambito
de intervencién del proyecto.

Complete el Cuadro N° 04.

CUADRO N° 04. Poblacion del ambito de intervencion, segun ultimo nivel de educacién
alcanzado.

Categorias Distrito 1  Distrito 2 Distrito 3 Distrito 4 Total

Sin nivel educativo

Educacion Inicial

Primaria

Secundaria

Superior No Universitario incompleto
Superior No Universitario completo
Superior Universitario incompleto
Superior Universitario completo
Total (N°)

(%)

Fuente:

1.2.3. Actividades productivas

Describa detalladamente las principales actividades productivas dentro del ambito de
intervencion del proyecto.

Complete, minimamente, el Cuadro N° 05A para las principales actividades agricolas y
forestales.
CUADRO N° 05A. Principales actividades agricolas/ forestales en el ambito de intervencion.

Area sembrada R

Especie (ha) promedio Destino produccién
(TM/ha)




Complete, minimamente, el Cuadro N° 05B para las actividades pecuarias.

CUADRO N° 05B. Principales actividades pecuarias en el @mbito de intervencion.

Area o
Crianza paz’::;as cabezas Objetivo produccion Destino de produccién

(*): Carne, leche, lana, piel, multipropdsito.

En el caso de que el proyecto se oriente a la promocién de una actividad artesanal,
complete, minimamente, el Cuadro N° 05C.

CUADRO N° 05C. Principales actividades artesanales en el ambito de intervencién.

Area Principales Ingresos Produccion
promedio  productos brutos anual*
taller* elaborados anuales (S/.)

Destino
produccién

NO

Producto
talleres

(*): Incluya la unidad de medida

En el caso de que el proyecto se oriente a la promocién de una actividad turistica, complete,
minimamente, el Cuadro N° 05D.

CUADRO N° 05D. Principales actividades turisticas en el &mbito de intervencion.

Distancia localidad
Destino turistico inmediata Accesibilidad
(km, horas)

Servicios basicos Ne visitas
existentes anuales

1.3. Condiciones medioambientales y climatolégicas

Presente informacion que permita caracterizar las condiciones geograficas y/o
edafoclimaticas predominantes en la zona de intervencién. De ser necesario, divida el
ambito en zonas con marcadas diferencias y presente la informacién para cada zona.

Considere aquellas variables climéaticas que tienen incidencia directa en las principales
actividades productivas existentes, en especial sobre la actividad productiva promovida por
el proyecto (altitud, temperatura y precipitacion anual, etc.)

Para una mejor comprension de las condiciones climaticas existentes, presente un
calendario donde se aprecie el momento de ocurrencia de los fendmenos climéaticos
(lluvias, heladas, granizadas, veranillos, entre otros).




1.4. Arbol de problemas

Presente y describa el arbol de problemas del proyecto.

RECUERDE:

Los ambitos deben ser propuestos en correspondencia con la capacidad operativa de la
institucién proponente y las restricciones propias del modelo de intervencion.
Evite los ambitos demasiado extensos o no delimitados claramente.

Incluya otros datos que considere relevantes para caracterizar el contexto del ambito de
intervencion.

Utilice informacion primaria (encuestas, sondeos, diagndésticos) y secundaria
(estadisticas oficiales, estudios especializados). La informacion debe ser lo mas reciente
posible (a partir del 2007) y estar debidamente referenciada.

Il. ldentificacion de la oportunidad de intervencion

2.1. Caracterizacion de la demanda
2.1.1. Caracteristicas del producto®/servicio* a ser promovido

Caracterice el producto/servicio a ser promovido por el proyecto: nombre comercial, marca,
caracteristicas de calidad, presentacion, certificaciones, entre otros.

2.1.2. Demanda actual y potencial

Caracterice la demanda actual del producto/servicio. Para dicha descripcion, utilice,
minimamente, las siguientes preguntas orientadoras:

¢ Quiénes son los actuales compradores/usuarios del producto/servicio a ser promovido por
el proyecto?

¢, Qué destino le dan a dicho producto/servicio?

¢ Cudles son sus actuales exigencias y condiciones de compra (en relacion a calidad,
cantidad, oportunidad, presentacion, precio, forma de pago y lugar de entrega, entre otros)?.
¢ Existen compradores/usuarios potenciales del producto/servicio a ser promovido por el
proyecto?

¢ Cudles son sus exigencias y condiciones de compra (en relaciéon a calidad, cantidad,
oportunidad, presentacion, precio, forma de pago y lugar de entrega, entre otros)?

¢ Cual es el canal de comercializacién para llegar a dichos compradores?

VvV VYV V¥V VYV V

2.1.3. Demanda especifica

Identifique compradores que estén interesados en adquirir el producto/servicio a ser
promovido por el proyecto y que, ademas, estén dispuestos a suscribir un compromiso
formal de adquisicién, sea mediante contratos de compra a futuro o cartas de intencién de
compra (FORMATO N° 02). Incluya dichas cartas de intencion en el Anexo 9.1.

3 producto: Agricola, forestal, pecuario, artesania.
4 Servicio: Turismo rural, ecoturismo




Estos contratos o cartas de intencidbn de compra deben especificar con claridad las
exigencias del comprador/usuario y las condiciones de compra: calidad, cantidad,
oportunidad, presentacion, lugar de

entrega, precio, y forma de pago.

Las condiciones de compra deben guardar
concordancia con las caracteristicas de la
oferta que el proyecto promovera en
relacién a calidad, cantidad, oportunidad,
presentacion, lugar de entrega, precio,
forma de pago, entre otros.

2.2. Caracterizacion de la oferta actual
2.2.1. Oferta actual de la zona de intervencion

Caracterice la oferta actual del producto/servicio a ser promovido por el proyecto en la zona
de intervencion. Para dicha descripcion, utilice, minimamente, las siguientes preguntas
orientadoras:

» ¢ Cudles son las caracteristicas de la oferta actual del producto/servicio a ser promovido por
el proyecto en la zona de intervencion (en cuanto a calidad, cantidad, oportunidad, costo de
produccion, presentacion, lugar de entrega y forma de pago, entre otros)?. En caso existan
diferencias significativas entre grupos (zonas), presente la caracterizacién para cada una de
éstos.

» ¢ Cuéntos productores conforman cada grupo?

» ¢Quiénes son los principales compradores/usuarios del producto/servicio actualmente en la
zona de intervencién? ldentifique los principales compradores para cada grupo.

Complete el Cuadro N° 06, estableciendo el nivel de correspondencia de las caracteristicas
del producto/servicio actual con los requerimientos y condiciones de los
compradores/usuarios identificados. Determine los aspectos de la actual produccién que
constituyen una ventaja y los que deben ser mejoradas para satisfacer la demanda de
dichos compradores/usuarios.

CUADRO N° 06. Principales caracteristicas actuales y requerimientos de compradores o
usuarios del producto/servicio a ser promovido.

Requerimientos de
Caracteristicas actuales compradores Principales ventajas Aspectos a mejorar
usuarios

2.2.2. Oferta de otras regiones

Sefiale las regiones que proveen del producto/servicio a los mercados destino elegido por
el proyecto. Para dicha descripcién, utilice, minimamente, las siguientes preguntas
orientadoras:

» ¢Cudles son las caracteristicas de dicha oferta (en relacion a calidad, cantidad,
estacionalidad, costo de produccién, presentacién, lugar de entrega, precio y forma de pago,




entre otros)?

» ¢Cudles son las ventajas y/o desventajas de la oferta actual de estas regiones respecto a
la oferta del ambito de intervencién del proyecto?

» ¢Qué oportunidades pueden ser aprovechadas por los productores de la zona de
intervencién para mejorar su competitividad en estos mercados destino?

2.3. Caracterizacion del proceso productivo del producto/servicio, de la
situacién empresarial/organizacional y de comercializacion actual

Describa el contexto empresarial (de la unidad productiva, a nivel organizacional), proceso
productivo y de comercializacion actuales del producto/servicio a ser promovido por el
proyecto en el FORMATO N° 03. Incluya dicho documento en el Anexo 02.

2.4. Caracterizacion de potenciales beneficiarios

Complete el Cuadro N° 07 para describir a una familia representativa del ambito de
intervencion. Utilice informacion obtenida mediante entrevistas a algunos potenciales
beneficiarios Adicione los indicadores que considere relevantes para precisar dicha
caracterizacion.

CUADRO N° 07. Perfil de una familia productora representativa del ambito de intervencion

Composicién familiar
Edad promedio jefe familia

Ne integrantes de la familia Ne integrantes > 15 afios
Educacién/cultura

Nivel educativo del padre Nivel educativo hijos > 15 afios

Nivel educativo de la madre Idioma predominante

Acceso a servicios basicos

Agua potable Electricidad
Otros
Acceso a capacitacion Tenencia de tierra
Religién predominante Existencia organizaciones
~ : : Area
Tamafio unidad productiva (ha)
Areas de bosques
Areas de cultivo
Secano
Con riego
Areas de pasturas
Natural
Cultivado
Areas degradadas(abandonadas)
Total
Cultivo Area Rendimiento % destinado para
(ha) (kg/ha) venta

Permanentes




Transitorios

Total
. 5 :
Crianza Area pastura N° cabezas (%) destinado para
(ha) venta
Total
n -
Artesania Tamario de taller* Produccién anual* g def’té?]?go para
Total
Hospedaje turistico (_Zapamdag Demanda anual* SERAE0S gdlClgnaIes
instalada ofrecidos

Total

Ingreso promedio

Ingreso familiar promedio neto anual (S/.)

1. Productos agricolas y forestales

2. Productos pecuarios

3. Otras fuentes de ingresos
Productos artesanales
Servicios turisticos

Trabajo asalariado
Programas sociales

Remesas

Otros (sefiale)

Total anual (S/.)

Promedio mensual (S/.)
(*): Incluya la unidad de medida
(**): Servicio de guiado, alquiler de implementos y accesorios, otros.

2.5. Arbol de objetivos

Presente y describa el arbol de objetivos del proyecto.

2.6. ldentificacidon de la oportunidad de intervencion

Sobre la base de la informacion consignada en las secciones anteriores, presente los
argumentos que respaldan la decisién de proponer un proyecto productivo en el &mbito y
actividad productiva elegida.




Considere que un proyecto productivo se justifica cuando en el &mbito de intervencion se
presenta las siguientes condiciones:

» Existen uno o varios compradores interesados en comprar la produccion y dispuestos a
suscribir un compromiso de compra.

» Existen condiciones naturales, tecnologicos, y socioeconomicos favorables para la
produccion conforme a los requerimientos del comprador.

» Existe una brecha entre los requerimientos del comprador y la oferta actual de los
productores, que puede ser superado gracias a la intervencion del proyecto.

RECUERDE:

Las metas deben ser fijadas con prudencia, en correspondencia con la demanda

identificada y las condiciones del ambito de intervencion.
Las metas de los proyectos financiados por FONDOEMPLEO son de cumplimiento
obligatorio, con penalizacion en caso de incumplimiento.

2.7. Determinacion de metas
Complete el Cuadro N° 08 y justifique las metas fijadas.

CUADRO N° 08. Principales metas del proyecto.

Ill. Estrategia de intervencidn

3.1. Descripcion de la propuesta técnica
3.1.1. Estrategia de intervencion

Presente una descripcion resumida de la estrategia de intervencion del proyecto. Incluya
un esquema (diagrama de flujo) que facilite su comprension.

3.1.2. Proceso productivo, de gestion empresarial/organizacional y de
comercializacién a ser promovidos por el proyecto

Describa el proceso de gestion empresarial (de la unidad productiva, a nivel
organizacional), proceso productivo y de comercializacion a ser promovidos por el
proyecto, resaltando los cambios respecto al proceso actual. Utilice el FORMATO N° 04 e
incluya dicho documento en el Anexo 03.




Complete el Cuadro N° 09 con los principales indicadores de gestion empresarial/
organizacional, productivos y de comercializacion, sin proyecto y con proyecto.

CUADRO N° 09. Indicadores sin y con proyecto.

Unidad de Valor

Indicador medida Sin proyecto Con proyecto

Gestion empresarial/ organizacional

Productivo

Comercializaciéon

3.1.3. Experiencias exitosas que respaldan la propuesta

Presente evidencias verificables de la efectividad de la estrategia planteada, para lograr
los cambios propuestos en condiciones similares la zona de intervencion. En especial debe
demostrar que los cambios en los indicadores son técnicamente factibles.

3.2. Convocatoriay seleccion de beneficiarios

3.2.1. Promoci6ény convocatoria

Describa en forma clara y concisa la estrategia que utilizara para informar a la poblacion
objetivo sobre los beneficios del proyecto, los requisitos para participar y los procedimientos
de seleccion.

Sefiale las actividades, los medios y materiales de difusion que utilizara. Sustente
adecuadamente la pertinencia de éstos.

3.2.2. Seleccién de beneficiarios

Describa el procedimiento que utilizard para seleccionar a los beneficiarios. El
procedimiento debe considerar la evaluacion de la familia y la unidad productiva.

Los candidatos deben completar una ficha de postulaciéon con tres secciones minimas:
informacion familiar; informacién sobre la unidad productiva e informacion especifica sobre
la actividad productiva a ser promovida por el proyecto. Incluya el modelo de dicha ficha en
el Anexo 9.4.

Presente los criterios que calificard para seleccionar a los beneficiarios. Incluya la ficha de
evaluacion con su respectiva tabla de valoracion en el Anexo 9.5.

Tenga en cuenta que la seleccion e incorporacion de la totalidad de beneficiarios debe
ocurrir en los primeros meses de ejecucion del proyecto, antes del inicio de las actividades
de capacitacion y asistencia técnica.




En el Anexo 9.6., presente las cartas de identificacion de beneficiarios acompafiado de la
relacién de potenciales beneficiarios (FORMATO N° 05), con una cantidad no menor al
20% del total de beneficiarios propuestos por el proyecto. Dichas cartas deben estar
suscritas por el representante legal del gremio de productores (en caso estén organizados)
0 autoridad local (en caso de productores individuales)

3.3. Estrategias para el desarrollo de los objetivos especificos
3.3.1. Mejora de competencias para la gestion empresarial/organizacional
a. Estrategia

Describa claramente los cambios que generara en los beneficiarios, para que éstos
mejoren la gestiébn empresarial de sus unidades productivas, y en especial de la
actividad productiva o servicio materia del proyecto.

Describa los cambios que generard en los directivos de las organizaciones de
beneficiarios para mejorar la gestién de la organizacion.

b. Plan de capacitacion

Si la estrategia contempla la capacitacion como medio para fortalecer las
competencias de los beneficiarios para mejorar la gestion empresarial de sus
unidades productivas, asi como de los directivos para mejorar la gestion de la
organizacion, presente los respectivos planes de capacitacion en los Cuadros N°
10y N° 11.

CUADRO N° 10. Plan de capacitacién en gestién empresarial para beneficiarios.

Tema N° 1

Objetivo

Contenido
Metodologia

Perfil del capacitador

N° de horas
NO

Lugar de la capacitacion Tipo de participante N° participantes eventos

Nota: incluya un cuadro para cada tema de capacitacion.

CUADRO N° 11. Plan de capacitacion en gestion organizacional para directivos.

Tema N°1
Objetivo
Contenido
Metodologia
Perfil del capacitador
N° de horas
NO

Lugar de la capacitacion Tipo de participante Ne participantes eventos

Nota: incluya un cuadro para cada tema de capacitacion.




c. Plan de asistencia técnica

Si la estrategia contempla la asistencia técnica como medio para fortalecer las
competencias de los beneficiarios para la gestion empresarial de sus unidades
productivas, y de los directivos de las asociaciones de productores para la gestion
de sus organizaciones, presente los respectivos planes de asistencia técnica en los
Cuadros N° 12y N° 13.

CUADRO N° 12. Plan de asistencia técnica en gestion empresarial para beneficiarios.

N© Encargado Fecha
visita Actividad Tema Asistencia Lugar prevista
técnica (mes)

CUADRO N° 13. Plan de asistencia técnica en gestidn organizacional para directivos.

Ne Encargado Fecha
visita Actividad Tema Asistencia Lugar prevista
técnica (mes)

3.3.2. Mejora sostenible de la productividad de la unidad productiva o servicio
a. Estrategia

Describa claramente los cambios que generara en los beneficiarios, la unidad
productiva o el proceso productivo, para mejorar de manera sostenible la
productividad y/o calidad del producto/servicio materia del proyecto.

b. Plan de capacitacion

Si la estrategia contempla la capacitacion, como medio para mejorar las
competencias técnicas de los beneficiarios para el manejo de la actividad
productiva, presente el respectivo plan de capacitacién en el Cuadro N° 14.

CUADRO N° 14. Plan de capacitacién en aspectos técnicos.

Tema N°1
Objetivo
Contenido
Metodologia
Perfil del capacitador
N° de horas
NO

Lugar de la capacitacion Tipo de participante Ne participantes eventos

Nota: incluya un cuadro para cada tema de capacitacion.




c. Plan de asistencia técnica
La estrategia debe contemplar la asistencia técnica como medio para mejorar las

competencias técnicas de los beneficiarios para el manejo de la actividad
productiva. Presente el respectivo plan de asistencia técnica en el Cuadro N° 15.

CUADRO N° 15. Plan de asistencia técnica a beneficiarios.

N© Encargado Fecha
visita Actividad Tema Asistencia Lugar prevista
técnica (mes)

d. Mejora del potencial productivo

Si la estrategia contempla la donacién de insumos, materiales, herramientas,
equipos e infraestructura como medios para mejorar el potencial productivo de la
unidad productiva de los beneficiarios, complete los Cuadros N° 16, 17 y 18,
teniendo en cuenta los limites establecidos en las Bases.

CUADRO N° 16. Insumos, materiales, herramientas a ser donados a los beneficiarios.

N° beneficiarios que recibiran donacién*

Insumos/ materiales/ FIEED Costo Fuente
. Unidad Cantidad unitario parcial . L
herramientas (Sl (Sl financiamiento

Total
La donacion, en lo posible, debe ser para la totalidad de beneficiarios propuestos.

CUADRO N° 17. Equipamiento e infraestructura de uso individual a ser donados a
beneficiarios.

N° beneficiarios que recibiran

donacién*
. Precio Costo
Equipo/ . . o : Fuente
infraestructura ek SRS unitario PETE] financiamiento
(Sl.) (Sl.)
Total

La donacion, en lo posible, debe ser para la totalidad de beneficiarios propuestos.




CUADRO N° 18. Equipamiento e infraestructura de uso colectivo a ser donados a
beneficiarios.

N° beneficiarios favorecidos

. Precio Costo
Equipo/ . . o . Fuente
infraestructura Lhidad Cantidad U parcial financiamiento

(sl (sl

Total

3.3.3. Mejora de competencias parala comercializacién
a. Estrategia

Describa claramente los cambios que generara en los beneficiarios y sus
organizaciones para mejorar la comercializacion del producto/servicio a ser
promovido por el proyecto.

b. Plan de capacitacion

Si la estrategia contempla la capacitacion como medio para para mejorar las
competencias de los beneficiarios y directivos de las organizaciones de productores
para mejorar la comercializacion del producto/servicio, presente el respectivo plan
de capacitacion en el Cuadro N° 19.

CUADRO N° 19. Plan de capacitacién en aspectos de comercializacion para beneficiarios y
directivos.

Tema N°1

Objetivo

Contenido

Metodologia

Perfil del capacitador

N° de horas

NO

Lugar de la capacitacion Tipo de participante Ne participantes eventos

Nota: incluya un cuadro para cada tema de capacitacion.

c. Plan de asistencia técnica

La estrategia debe contemplar la asistencia técnica como medio para mejorar las
competencias de los beneficiarios y directivos de la organizacién de productores
para la comercializacion y hacer el seguimiento.

Presente el respectivo plan de asistencia técnica en el Cuadro N° 20.




CUADRO N° 20. Plan de asistencia técnica para la comercializacion.

N© Encargado Fecha
visita Actividad Tema Asistencia Lugar prevista
técnica (mes)

d. Mejora de lainfraestructuray logistica para la comercializacion

Si la estrategia contempla la mejora de la infraestructura y logistica como medio
para mejorar la comercializacién, complete los Cuadros N° 21 y 22, teniendo en
cuenta los limites establecidos en las Bases.

CUADRO N° 21. Insumos, materiales y herramientas para la comercializacion a ser donados
a los beneficiarios.

Ne° beneficiarios favorecidos

. Precio Costo
Insumos/ materiales/ . . oo . Fuente
herramientas Uiriizlzcd cErgas un(g?;lo p?gl:l)al financiamiento

Total

CUADRO N° 22. Equipo e infraestructura para la comercializacién a ser donados para uso

colectivo.
Equipo/ sl CEe Fuente
. quip Unidad Cantidad unitario parcial . S
infraestructura (Sl (Sl financiamiento

Total

3.4. Analisis de riesgos y plan de contingencias

Identifique aquellos eventos o condicion de incierto (riesgos), que si se producen tendrian
un efecto positivo (oportunidad) o negativo (amenaza) sobre los productos del proyecto.
Analice y priorice® cada uno de los riesgos identificados, y determine el nivel de
probabilidad de ocurrencia, el potencial impacto generado y la severidad del mismo.
Ademas determine el responsable del monitoreo y supervision del mismo, las respuestas
gue se van a dar frente a cada uno de los riesgos identificados, asi como el disparador® y
las contingencias que se tomaran en concordancia con su importancia.

Complete el Cuadro N° 23.

5 Seguin sus posibles implicaciones para lograr los objetivos del proyecto
6 Alerta para interpretar si el riesgo incrementa o intensifica el evento identificado, y determina que se va a monitorear




Descripcion del
Riesgo

CUADRO N° 23. Andlisis de riesgos y plan de contingencias.

Prob. Imp.

Prob: Probabilidad

Imp: Impacto

Sev: Severidad = Probabilidad x Impacto

Sev.

Responsable

Respuesta
al Riesgo

Disparador

Contingencia

Puntuacion Probabilidad’
MUY BAJO 0-20%
BAJO 20-40%
MEDIA 40-60%
ALTA 60-80%
MUY ALTA 80-100%
Rango Severidad
Tipo 1 0-1.25
Tipo 2 ‘ 1.25-2.50
[ Tipo4 |

V. Marco Logico y descripcion de actividades

4.1  Marco Lbgico

Elabore el proyecto de acuerdo a la metodologia de marco I6gico y complete el formato
incluido en el sistema presupuestal (en MS Excel), teniendo en cuenta las siguientes
consideraciones:

41.1. Productos

La matriz de Marco Ldgico utilizada por FONDOEMPLEO considera en la jerarquia de
objetivos a los Productos, los cuales son cambios que busca generar el proyecto en los
beneficiarios, unidades productivas/ servicios y/o ambito de intervencion del proyecto. Se
ubican en el nivel intermedio entre el Componente y la Actividad.

A continuacion, se presentan un conjunto de Productos, los cuales deben ser utilizados por
las instituciones proponentes, segln sea necesario y en atencién a las caracteristicas
especificas del proyecto.

Componente 1. Mejora de las competencias de los [beneficiarios] y sus
organizaciones para la gestion empresarial

» Producto 1.1. [Beneficiarios] seleccionados.

» Producto 1.2. [Beneficiarios] capacitados gestionan empresarialmente sus unidades
productivas o de servicio.

» Producto 1.3. [Beneficiarios] y organizaciones acceden a servicios de apoyo a la gestion
productiva y comercial.

7 Referencia Guia del PMBOK 5ta. Edicién




4.1.2.

Componente 2. Mejora sostenible de la productividad/calidad del
[producto/servicio]

» Producto 2.1. [ ] con competencias técnicas fortalecidas para el manejo del
[producto/servicio].

» Producto 2.2. Unidad productiva con potencial para la produccion del [producto/servicio]
mejorado.

» Producto 2.3. [Beneficiarios] obtienen productos que responden a las exigencias del
mercado destino.

Componente 3. Mejora de las competencias de los beneficiarios y sus
organizaciones para la comercializacion

» Producto 3.1. [Beneficiarios] y sus organizaciones con competencias técnicas
fortalecidas implementan un plan de comercializacion del [producto/servicio].

» Producto 3.2. [Beneficiarios] y sus organizaciones acceden a infraestructura y logistica
de comercializacion.

» Producto3.3. [Beneficiarios] amplian su acceso al mercado en mejores condiciones.

Actividades sugeridas

Producto 1.1. [Beneficiarios] seleccionados:

Actividad 1.1.1. Difundir y promocionar el proyecto.

Actividad 1.1.2. Registrar a los participantes.

Actividad 1.1.3. Verificar la informacion y/o documentacion entregada por los
participantes registrados.

Actividad 1.1.4. Evaluar y seleccionar a los beneficiarios.

YV VVYV

Producto 1.2. [Beneficiarios] capacitados gestionan empresarialmente sus
unidades productivas o de servicio.

» Actividad 1.2.1. Capacitar en gestion empresarial de la unidad productiva o de servicio

» Actividad 1.2.2. Asesorar y brindar asistencia técnica para la formulacion del Plan de
Negocio de la unidad productiva o de servicio.

» Actividad 1.2.3. Asesorar y brindar asistencia técnica para la gestién empresarial de la
unidad productiva o de servicio (gestién logistica, manejo de registros y costos de
produccion, entre otros).

Producto 1.3. [Beneficiarios] y organizaciones acceden a servicios de apoyo a la

gestidn productiva y comercial.

» Actividad 1.3.1. Promocionar servicios locales de asistencia técnica en aspectos
productivos y de gestion empresarial (formacién de promotores, empresas de servicios
técnicos, etc.).

» Actividad 1.3.2. Articular con entidades de promocién del desarrollo, y con
organizaciones empresariales (camara de comercio, gremios empresariales, etc.).

Producto 2.1. [Beneficiarios] con competencias técnicas fortalecidas para el manejo
del [producto/serviciol:

» Actividad 2.1.1. Capacitar y asesorar para la elaboracion del Plan de manejo técnico del
producto/servicio.

» Actividad 2.1.2. Capacitar en aspectos técnicos para resolver cuellos de botella o puntos
criticos que limitan la productividad/calidad del producto/servicio.




» Actividad 2.1.3. Brindar asistencia técnica para resolver cuellos de botella o puntos
criticos que limitan la productividad/calidad del producto/servicio.

» Actividad 2.1.4. Pasantias a zonas con tecnologias de manejo o estrategias similares a
las promovidas por el proyecto.

» Actividad 2.1.5. Monitoreo y evaluacion del proceso de adopcion de tecnologias y
estrategias implementadas.

Producto 2.2. Unidad productiva con potencial para la produccion del
[producto/servicio] mejorada:

> Actividad 2.2.1. Ampliacion o mejora del potencial productivo (semovientes, instalacion
de pastos, sefializacién de rutas turisticas, entre otros).

> Actividad 2.2.2. Instalacion de equipos productivos o de transformacion de acuerdo a
las especificaciones técnicas y normas vigentes.

» Actividad 2.2.3. Construccibn o mejora de infraestructura productiva o de
transformacion, sobre la base del estudio definitivo o expediente técnico aprobado.

» Actividad 2.2.4. Supervision de la instalacion de los equipos la construccién o mejora de
la infraestructura.

» Actividad 2.2.5. Capacitacién en el uso y mantenimiento de los equipos instalados y la
infraestructura construida o mejorada.

» Actividad 2.2.6. Monitoreo y evaluacion de la operatividad de la infraestructura

productiva mejorada o implementada.

Producto 2.3. [Beneficiarios] obtienen productos que responden a las exigencias
del mercado destino:

Actividad 2.3.1. Capacitacion y asistencia técnica en el manejo post cosecha

Actividad 2.3.2. Capacitacion y asistencia técnica en el desarrollo del producto/servicio
de calidad, en funcién a los requerimientos del mercado.

Actividad 2.3.3. Capacitacion y Asistencia técnica para la transformacion del producto
(generacion de valor agregado).

Actividad 2.3.4. Monitoreo y evaluacion de los procesos de transformacién del producto
(generacion de valor agregado).

vV V VYV

Producto 3.1. [Beneficiarios] y sus organizaciones con competencias técnicas
fortalecidas implementan un plan de comercializacion del [producto/serviciol:

» 3.1.1. Capacitar a los beneficiarios del proyecto en técnicas de negociacion y
comercializacion.

» 3.1.2. Asesorar a la organizacion de la oferta productiva (grupos, asociaciones,
cooperativas, empresas, etc.)

» 3.1.3. Brindar asistencia técnica para la implementacién del Plan de Comercializacion.

Producto 3.2. [Beneficiarios] y sus organizaciones acceden a infraestructura y
logistica de comercializacion:

» Actividad 3.2.1. Mejora de la infraestructura y logistica para la comercializacién, en
concordancia con el Plan de Comercializacion.

» Actividad 3.2.2. Capacitacion y asesoria para el uso de la infraestructura y logistica para
la comercializacion.

Producto 3.3. [Beneficiarios] amplian su acceso al mercado en mejores
condiciones:

» Actividad 3.3.1. Asistencia técnica a los beneficiarios u organizaciones durante el
proceso de comercializacion (implementacion del Plan de Comercializacion).




» Actividad 3.3.2. Asesoria para identificacion de nuevos mercados o mejora de la
participacion de mercado (participacion en ferias, ruedas de negocio, etc.)

4.2. Descripcion de las actividades del Marco légico

Incluya una descripcién clara y precisa de cada una de las actividades consideradas en el
marco légico. Dicha descripcion debe consignar lo siguiente:

El objetivo o resultado que aportara dicha actividad, precisando la meta.
La metodologia o procedimiento

El recurso humano encargado de la ejecucion de la actividad

El recurso humano encargado de supervisar la actividad

La logistica e insumos necesarios

Lugar de realizacion

Numero de participantes (beneficiarios, aliados, empresariado, etc.)

YVVVYVVVY

V. Recursos Humanos y logistica

5.1. Recursos humanos
5.1.1. Equipo técnico

Justifique adecuadamente la conformacion del equipo técnico del proyecto, precisando las
funciones y el perfil requerido para cada integrante.

Complete el Cuadro N° 24.

CUADRO N° 24. Perfil profesional de los integrantes del equipo técnico.

Funciones a Perfil profesional requerido

Puesto : = — :
desarrollar Competencias técnicas  Experiencia profesional

Jefe proyecto

Técnicos o Especialistas
(debidamente justificados
y de acuerdo a la
estrategia del proyecto)
Asistente de proyecto
(técnico/administrativo)

Considere que el equipo técnico es personal con dedicacion a tiempo completo al proyecto,
debe ser contratado por planilla (en caso de instituciones privadas) o CAS (en caso de
instituciones publicas) y residir en el &mbito de intervencién del proyecto.

Es deseable que el Jefe de proyecto, ademas de las responsabilidades propias de la

gestién técnica y administrativa del mismo, asuma personalmente la responsabilidad de la
asesoria en la gestion de las unidades productivas y comercializacion.

5.1.2. Consultorias

Las actividades especializadas, de corta duracién o ejecucién intermitente, deben ser
encargadas a profesionales o personas juridicas bajo la modalidad de consultoria.




Complete el Cuadro N° 25 con informacién detallada de las consultorias previstas.

CUADRO N° 25. Perfil profesional requerido para las consultorias.

Resultados/ Duracion Perfil profesional requerido

Consultoria : = — — :
Productos (meses) Competencias técnicas  Experiencia profesional

5.1.3. Recursos humanos en calidad de contrapartida

En los casos donde parte del recurso humano sea aportado como contrapartida por la
institucion proponente u alguna institucion colaboradora, complete el Cuadro N° 26,
incluyendo la relacion del personal aportado y especificando las funciones y las actividades
donde participaran.

CUADRO N° 26. Recurso humano aportado como contrapartida.

Duracién Dedicacion Institucion

Personal/Puesto Actividades a desarrollar (Meses) (%) aportante

5.2. Logistica
5.2.1. Equipamiento y mobiliario

En el Cuadro N° 27, detalle y mobiliario indispensable para el adecuado desenvolvimiento
del equipo técnico.

CUADRO N° 27. Infraestructura, equipamiento y bienes requeridos por el proyecto.

Equipamiento /mobiliario Cantidad Institucion aportante

5.2.2. Materiales de escritorio y combustible

En el Cuadro N° 28, detalle los materiales de escritorio y combustible necesarios para la
realizacién satisfactoria de las actividades del proyecto.




CUADRO N° 28. Materiales de escritorio y combustible requeridos por el proyecto.

VI. Presupuesto

6.1. Resumen del presupuesto

Complete el Cuadro N° 29 con informacion resumida del presupuesto del proyecto

CUADRO N° 29. Resumen del presupuesto del proyecto.

FONDOEMPLEO

Institucién aportante 1

Total

6.2. Aportes de contrapartida

Complete el Cuadro N° 30 con informacion resumida de los aportes (monetarios y no
monetarios) que seran puestos a disposicion del proyecto.

CUADRO N° 30. Aportes de contrapartida al proyecto.

Los aportes de contrapartida deben estar respaldados por sus respectivas cartas de
compromiso, firmadas por el representante legal de la institucion aportante (FORMATO N°
06, 07 y 08). Incluya dichos documentos en el Anexo 9.7.

RECUERDE:

El aporte de contrapartida no podra ser menor al 10% del monto solicitado a
FONDOEMPLEO.

La utilizacion de dichos aportes debe ocurrir, en lo posible, durante los primeros meses
de ejecucion del proyecto.




6.3. Indicadores de rentabilidad y costo/beneficio

6.3.1. Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno

Calcule y comente los siguientes indicadores de rentabilidad del proyecto, a obtenerse del
flujo de caja que debe ser elaborado de acuerdo al formato incluido en el Sistema

presupuestal.

» Valor Actual Neto (VAN)
» Tasa Interna de Retorno (TIR)

Recuerde que la informacién de costos de produccion con y sin proyecto debe ser
concordante con las estructuras de costos presentados en la descripcion del proceso
productivo presentado (Anexos 9.2y 9.3.)

6.3.2. Costo promedio de capacitacidon por beneficiario

Calcule y comente el siguiente indicador:

Costo promedio capacitacion por beneficiario = Costo total del proyecto
N° beneficiarios inician capacitacion

VIl. Experiencia institucional

7.1. Experiencia en gestion de proyectos de desarrollo productivo

Complete el Cuadro N° 31, con informacion de la experiencia de la institucion proponente
en gestién de proyectos de desarrollo productivo, enfatizando en los principales logros
obtenidos.

CUADRO N° 31. Proyectos de desarrollo productivo gestionados por la institucion

proponente.
” P Monto total Duracién Principales
Titulo del Ambito Fuente L
. - proyecto (mm/aa—- . . Beneficiarios resultados
Proyecto intervencion 3. mm/aa) financiamiento logrados

7.2. Experiencia especifica en capacitacién y/o asistencia técnica en el
producto/servicio a ser promovido

Complete el Cuadro N° 32, con informacién de la experiencia de la institucion proponente
en capacitacion y/o asistencia técnica productiva en el producto/servicio a ser promovido
por el proyecto.




CUADRO N° 32. Servicios de capacitacion y/o asistencia técnica productiva ejecutados por
lainstituciéon proponente.

Ambito Tema de ibli oA Principales
intervencién capacitacion/ Pu_b 1c0 HTEIzRD | DI resultados
(Region) asistencia técnica BLYED (4 (mEsEs) logrados

7.3. Experiencia especifica en capacitacion y/o asistencia técnica para
comercializaciéon del producto/servicio a ser promovido

Complete el Cuadro N° 33, con informacion de la experiencia de la institucion proponente
en asistencia técnica para la comercializacion del producto/servicio a ser promovido por el
proyecto, enfatizando en los principales logros obtenidos.

CUADRO N° 33. Servicios de capacitacion para la gestion de negocios ejecutados por la
institucién proponente.

Ambito de Puablico Producto/ Presupuesto Duracién I::snuclltr;glct)e:
intervencion objetivo Servicio (Sl.) nm/aa — mm/aa) logrados

7.4. Logistica de lainstitucion proponente

Complete el Cuadro N° 34, detallando la logistica que la institucién proponente pondra a
disposicién del proyecto para el desarrollo de las actividades previstas.

CUADRO N° 34. Infraestructura, equipamiento y bienes requeridos por el proyecto.

Infraestructura, equipamiento, bienes, insumos Cantidad

VIIl. Acciones para la sostenibilidad

Describa las actividades que seran implementadas para reforzar la sostenibilidad de los
cambios impulsados por el proyecto.

Estas actividades deben ser incorporadas al Marco Légico del proyecto (Producto 2.2.) y
contar con el debido presupuesto.

Debido a su importancia, el Jefe de Proyecto,
ademds de las responsabilidades propias de
gestién técnica y administrativa del proyecto,
debe ser el responsable directo de las
actividades de sostenibilidad que sean
propuestas.




IX. Anexos

9.1. Cartas deintencién de compra/adquisicion

Incluya las cartas de intencion de compra del producto/servicio promovido por el proyecto

solicitadas a los compradores/usuarios identificados (FORMATO N° 02).

9.2. Caracterizacion del proceso productivo, de gestion empresarial/
organizacional y de comercializacion actuales

Describa las principales caracteristicas del proceso productivo de gestion empresarial/

organizacional y de comercializacién actuales del producto/servicio a ser promovido por el
proyecto (FORMATO N° 03).

9.3. Caracterizacion del proceso productivo, de gestion empresarial/
organizacional y de comercializacion a ser promovidos por el proyecto

Describa las principales caracteristicas del proceso productivo y de comercializacion del

producto/servicio a ser promovido por el proyecto (FORMATO N° 04).

9.4. Fichade postulacion de beneficiarios

Adjunte el modelo de la ficha que utilizaran las personas interesadas en postular como

beneficiarios del proyecto.

9.5. Fichade evaluacion de beneficiarios y tabla de valoracion

Presente la ficha de evaluacién y la tabla de valoracion que utilizara para seleccionar a los
beneficiarios.

9.6. Cartas de identificacion de beneficiarios

Presente las cartas de identificacion de beneficiarios suscritas por el representante legal
del gremio de productores (en caso estén organizados) o autoridad local (en caso de
productores individuales), incluyendo la relacion de beneficiarios (FORMATO N° 05).

9.7. Cartas de compromiso de contrapartida

Presente las cartas de compromiso de contrapartida elaboradas segun el formato
correspondiente al tipo de institucion aportante:

» FORMATO N° 06. Carta de compromiso de contrapartida otorgada por institucién privada.

» FORMATO N° 07. Carta de compromiso de contrapartida otorgada por instituciones publicas
(Gobierno Regional o Local, OPDs y otras instituciones publicas).

» FORMATO N° 08: Carta de compromiso de contrapartida otorgada por beneficiarios




Seccion 3. Sistema presupuestal




|.  Sistema presupuestal

El presupuesto del proyecto debe ser elaborado utilizando el Sistema Presupuestal, archivo
en MS-Excel disefiado por FONDOEMPLEO, dicho archivo debe ser descargado de la

pagina web institucional (www.fondoempleo.com.pe).
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Grafico N° 1. Vista del Sistema Presupuestal de FONDOEMPLEO.

1.1. Formatos
El Sistema Presupuestal esta conformado por 11 formatos ordenados en 2 grupos:
1.1.1. Formatos de registro

Son los formatos en las cuales se debe incluir la informacion (técnica y de costos) del
proyecto, segun la secuencia establecida:

a. Informacion general del proyecto: Reservada para la informacién béasica del
proyecto, entre otros, titulo, institucion ejecutora, presupuesto, metas, ambito de
accion. Parte de la informacion es completada automéaticamente por el sistema.

b. Marco Logico: Contiene la logica de intervencion del proyecto, conformada por la
jerarquia de objetivos con sus respectivos indicadores, medios de verificacion y

supuestos.

c. Cronograma de Productos: Contiene los Productos o cambios a ser generados y
gue contribuiran al logro de los objetivos del proyecto.

d. Cronograma de actividades: Incorpora el calendario de las actividades previstas en

el proyecto en el tiempo de duracion propuesto.



http://www.fondoempleo.com.pe/

e. Formatos de Costeo de Componentes 1 a 4: Incluye los costos unitarios para la
realizacion de cada una de las actividades propuestas, los mismos que se
presentan a nivel de categorias de gasto y bienes y servicios necesarios para
dichas actividades.

f. Formato de Costeo 6: Incluye los costos del Componente de Manejo del proyecto
(Equipo técnico, Equipamiento para gestion del proyecto, Gastos de
funcionamiento), asi como los costos indirectos (Gastos administrativos del
proyecto, Linea de base y evaluaciones, Imprevistos y Supervision interna).

g. Flujo de caja: Incluye todos los movimientos de recursos que tendran lugar durante
la vida del proyecto, tanto en la etapa de ejecucion como en la etapa de operacion.

h. Metas de propésito: Contiene el nimero de beneficiarios capacitados, el incremento
de ingreso neto promedio por beneficiario y la cantidad de empleos o puestos de
trabajo generados como consecuencia de la intervencién del proyecto. Recuerde
gue para el célculo de los ingresos y empleos se aceptara como maximo dos
actividades productivas/ o servicios relacionados.

1.1.2. Formatos de reporte
Son aquellos generados automaticamente por el sistema presupuestal, luego de haber
ingresado correctamente la informacién técnica y de costos en los formatos de registro y
son los siguientes:

a. Cronograma de desembolsos

b. Presupuesto analitico por fuentes de financiamiento.
c. Validacién de datos.

1.2. Elaboracion del Marco Logico

La matriz de Marco LoOgico sera elaborada de acuerdo al enfoque de Marco Légico.
Recuerde que FONDOEMPLEO ha efectuado una adecuacién a dicho instrumento, la cual
considera una matriz de 4x5 en la que se incluye la jerarquia de Productos.

1.2.1. Productos, indicadores, medios de verificacion y supuestos

Productos

Constituyen cambios que busca generar el proyecto en los beneficiarios, en las unidades
productivas/servicios y/o en el &mbito de intervencion del proyecto. Corresponden a los
medios secundarios del arbol de objetivos teniendo en cuenta una adecuada relacion de
causa y efecto. Se ubican en el nivel intermedio entre el Componente y la Actividad (Gréfico
N° 3).
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Grafico N° 3. Ubicacion de los Productos en la jerarquia de objetivos del Marco Logico

RECUERDE:

En el Capitulo IV de la Seccion 2 del presente Manual, FONDOEMPLEO ha
preestablecido un conjunto de Componentes, Productos y Actividades, los cuales deben

ser considerados por los proyectos, segln sea necesario.

No es posible la inclusién de Componentes adicionales. La inclusion de una Actividad y/o
Producto no contemplado, deber4d ser ampliamente sustentada en relacion a su
contribucién al logro de los objetivos propuestos.

Para incluir un Producto no contemplado en las Bases, es necesario identificar la idea
fuerza de cada Componente del proyecto y a partir de ella preguntarse: ¢Qué cambios
deben implementarse en los beneficiarios para lograr el resultado?

Por ejemplo:

Para el Componente 2. Mejora sostenible de la productividad y calidad del cultivo de
maiz amilceo.

La idea fuerza es: “incrementar la productividad y calidad del cultivo”.

Pregunta: ;Qué cambios deben implementarse en los beneficiarios para lograr dicho
resultado?

Los cambios (Productos) estaran relacionados, basicamente, a:

» Mejora del manejo agronémico del cultivo
» Mejora del manejo pre y post cosecha




» Implementacion de centros de acopio

Indicadores verificables objetivamente

Representan la especificacion cuantitativa utilizada para medir el logro de un objetivo, es
decir, brindan la informacion necesaria para determinar el progreso hacia el logro de los
objetivos establecidos por el proyecto. A partir de ellos es posible realizar el monitoreo y la
evaluacion del proyecto.

A nivel de proposito, los indicadores a considerar son:

» Ingresos netos de la actividad productiva/servicio a ser promovido por el proyecto.

» Tasa de empleos generados por la actividad productiva/servicio a ser promovido
por el proyecto.

» Numero de beneficiarios capacitados en la actividad productiva/servicio a ser
promovido por el proyecto.

Recuerde que estos indicadores deben ser expresados para cada actividad
productiva/servicio a promover.

A nivel de Productos, para una adecuada determinacién de los indicadores es necesario
reflexionar en la idea fuerza del Producto y a partir de ello preguntarse: ¢Qué aspectos
abarca el cambio propuesto en los beneficiarios del proyecto?

En el ejemplo:
Producto 2.1 Fortalecer las capacidades para el manejo del cultivo de maiz amilaceo.

La idea fuerza es “Mejora del manejo del cultivo”

Pregunta: ¢Qué aspectos abarcala mejora del manejo del cultivo en los beneficiarios
del proyecto?

» N° beneficiarios que mejoran sus capacidades productivas
» N° hectareas que implementan cambios técnicos.

Entonces, los indicadores serian:

» 600 productores mejoran el manejo técnico del cultivo de maiz, en
preparacion de terreno, siembra, deshierbo, aporque, fertilizacion y
seleccidon de semilla, en el marco de las buenas préacticas de manejo del
cultivo (100 al primer afio, 300 al segundo afio y 600 al tercer afio de
ejecucion del proyecto).

» 600 ha implementan mejoras en el manejo del cultivo de maiz amilaceo en
preparacion de terreno, siembra, deshierbo, aporque, fertilizacion y
seleccidon de semilla, en el marco de las buenas préacticas de manejo del
cultivo (100 ha al primer afio, 300 ha al segundo afio y 600 ha al tercer afio
de ejecucion del proyecto).

En todos los casos, los indicadores deben contar con atributos de cantidad, calidad y
tiempo.

Medios de verificacion




Los medios de verificacion sefalan las fuentes de informacién (primarias o secundarias)
que se utilizardn para la recopilaciéon de los datos que permitiran el célculo de los
indicadores propuestos.

Esta informacién constituye la base del sistema de monitoreo del proyecto y, por tanto,
indica donde se puede obtener informacién sobre la situacion, el desempefio o
comportamiento de cada indicador durante la ejecucion del proyecto.

Para el caso de los Productos, la institucion ejecutora debera prever la existencia de medios
de verificacion y las actividades para su levantamiento que permitan el seguimiento de los
cambios que busca generar el proyecto en los beneficiarios, unidades productivas/servicio
y/o ambito de intervencién del proyecto; es decir, una ficha de seguimiento del desarrollo
de las capacidades implementadas y su seguimiento.

Supuestos

Son factores reales o ciertos que indican el entorno del proyecto que debe existir o las
condiciones que deben cumplirse para que el proyecto sea exitoso. Por ende, estan fuera
del control del proyecto.

» Analice la importancia y la probabilidad de ocurrencia de cada supuesto. Priorice
los mas importantes y endncielos con claridad.

» No incluya aquellos que tienen mucha probabilidad de ocurrir, pues ya no seria un
supuesto, sino una certeza.

1.3. Elaboracién del Cronograma de Productos

Este cronograma contiene la programacion de los Productos propuestos por el proyecto,
asi como los criterios de aceptacion de sus subproductos. Este instrumento es clave para
el proceso de monitoreo y supervision de FONDOEMPLEO.

1.3.1. Procedimiento

a. El sistema incorporara automaticamente los Componentes y Productos
consignados en el Marco Légico con sus respectivos indicadores, unidades de
medida y metas fisicas.

b. Defina los criterios de aceptacion de los subproductos? y distriblyalas en el tiempo
en funcién a su implementacioén. Ello permitird determinar los momentos en que se
puede evaluar cada Producto de forma objetiva, lo cual es clave para el disefio del
plan de monitoreo y supervision que realizara FONDOEMPLEO.

c. A continuacion, calendarice las metas fisicas de los indicadores de Producto, con
prudencia y en concordancia con la estrategia de intervencion y el calendario
productivo. Recuerde que el Ultimo mes de ejecucién del proyecto debe ser
reservado para el cierre del mismo.

d. Asegurese de que los valores programados de la meta fisica de cada Producto se
vayan acumulando en el tiempo hasta que al final se alcance la meta fisica total.

8 Condiciones y/o requisitos de los subproductos que permitiran lograr los Productos.




e. Culminada la elaboracion del Cronograma de Productos, el sistema establecera
automaticamente el nimero de Productos que seran logrados mensualmente.

f. Establezca los Hitos o momentos en que se evidenciara el logro de un conjunto de
Productos en el que se realizara la supervision por parte de FONDOEMPLEO.
Enumeérelas correlativamente (1, 2, 3, etc.). Para ello, tenga en cuenta las etapas
claves durante la ejecucion del proyecto (calendario productivo, seleccion de
beneficiarios, formalizacion de organizaciones, establecimiento de nuevas areas de
produccién, entre otros) o, en su defecto, considere los momentos en que se
agrupan una mayor cantidad de Productos.

g. En funcién a los Hitos que se establezcan, el sistema completar4 automaticamente
el Cronograma de Desembolsos.

INDICADORES ANO 1

UNIDAD | META | 29 | sep | oct | ™ | dic- | ene | feb abr | M2
MEDIDA | FiSICA 16 | -16 16 | A7 | 17 ar |

16 16 17 17
2 Mejora sostenible de la productividad y calidad del cultivo de maiz amilaceo.
Indicador | 400 ha implementan
1 mejoras en el manejo del
cultivo de maiz amilaceo
en el marco de las
buenas practicas de
manejo BPM en
preparacion de terreno,
siembra, deshierbo,
aporque, fertilizacion y
seleccion de semilla (100
ha al 1er afio, 300 ha al
2do afio y 600 ha al
tercer afio de ejecucion
del proyecto).
Preparacion de terreno
mejorada  incorporando
una cruza mas e
implementando un X | X | X
periodo de por lo menos
dos semanas antes de la
siembra.
Siembra con  semilla
seleccionada, sana y de
tamafio medio, a 60 cm
subprodu entre surcos y 40 cm
Unidad - entre golpes colocando 3
productiva con semillas.
potencial para 1er deshierbo oportuno y
2.1 | laproduccion 2do  deshierbo  con
de maiz aporque ambas  con
amilaceo fertilizacion  nitrogenada
mejorada combinada con materia
organica.
400 productores mejoran
el manejo técnico del
cutvo de maiz  en
preparacién de terreno,
siembra, deshierbo,
Indicador | aporque, fertilizacion 'y
2 seleccion de semilla en
el marco de las buenas
practicas de manejo (100
al 1er afo, 300 al 2do afio
y 600 al tercer afio de
ejecucién del proyecto).
Preparacién de terreno
mejorada  incorporando
una cruza mas e
Criterio implementando un X | X[ X
de periodo de por lo menos
Aceptacié | dos semanas antes de la
nde siembra.
subprodu | Siembra con semilla
cto seleccionada de tamafio
medio y libre de X | X X
enfermedades, a 60 cm
entre_surcos y 40 cm

COMPONENTE N
/PRODUCTO DESCRIPCION

Ne ma jun | jul-

17 | 17

Hectarea 400 100 | 100 100 100

Criterio
de
Aceptacid
nde

Persona 400 100 | 100 100 100




entre golpes colocando 3
semillas.

1er deshierbo oportuno y
2do  deshierbo  con
aporque ambas  con X X | x| x
fertilizacion nitrogenada
combinada con materia
organica.

1.4.

Gréfico N° 4, Secuencia para la elaboracion del Cronograma de Productos

Elaboracion del Cronograma de Actividades

El Cronograma de Actividades permite disefiar la programacion de las actividades que se
llevaran a cabo durante la ejecucion del proyecto.

1.4.1.

Procedimiento

El sistema incorporara automaticamente los Componentes, Productos y Actividades
consignados en el Marco Légico, con sus respectivos indicadores, unidades de
medida y metas fisicas.

Distribuya en el tiempo las metas de las actividades que permitirdn la obtencion de
cada Producto.

Para el Componente 6, adicionalmente, complete la descripcion, unidad de medida
y meta fisica para el Equipo técnico, Equipamiento para gestion del proyecto,
Gastos de funcionamiento, Gastos administrativos, Linea de base y evaluaciones,
Imprevistos y Supervision interna.

Asegurese de que la suma de los avances mensuales sea igual al valor total de la
meta fisica de cada actividad.

Recuerde que el tltimo mes de ejecucion del proyecto debe ser reservado para el
cierre del mismo, por lo que no deben programarse actividades.

ANO ANO 1

UNIDAD | META .
MES MEDIDA | Fisica | 299 | sep- oct- | nov- | dic- | ene- | feb- | mar- | abr-

16 16 16 16 16 17 17 17 17 %’7

ma | .
jun-

17 jul-17

Mejora sostenible de la productividad y calidad del cultivo de maiz amilaceo.

21

Unidad productiva con
potencial para la produccion
de maiz amilaceo mejorada

Indicador
1

400 ha implementan mejoras
en el manejo del cultivo de
maiz amilaceo en el marco de
las buenas practicas de
manejo BPM en preparacion de
terreno, siembra, deshierbo, Hectérea 600 - - - 100 [ 100 - -| 100 - -| 100
aporque, fertilizacion y
seleccion de semilla (100 ha al
1er afio, 300 ha al 2do afio y
600 ha al tercer afio de

j on del proyecto).

Indicador
2

400 productores mejoran el
manejo técnico del cultivo de
maiz en preparacion de
terreno, siembra, deshierbo,
aporque, fertlizacion y Persona 60| -| -| | 10| 100 | | 00| - - 100
seleccion de semilla en el
marco de las buenas practicas
de manejo (100 al 1er afio, 300
al 2do afio y 600 al tercer aio

de ejecucion del proyecto).




111

Capacnacnonlen manejo del Evento 50 5 5 5 5
cultivo de maiz

11.2

Asistencia téchica Visita 4000 50 50 50 50 50 50 50 50

1.1.3

Pasantias Unidad 3 1

114

Dias de campo Evento 3 1

1.1.5

Instalacidn de campos de maiz Hectarea 600 100

1.5.

Gréfico N° 5, Secuencia de elaboracion del Cronograma de Actividades

Elaboracion de los Formatos de costeo por Componentes

Estos formatos permiten presupuestar el costo de las actividades previstas en cada
Producto y Componente del proyecto, asi como las fuentes de aporte del financiamiento
necesario.

Parala Linea 4. Proyectos Productivos Sostenibles, el Sistema Presupuestal esta disefiado
para un maximo de 4 Componentes, 3 Productos por Componente y 5 actividades por
Producto.

1.5.1.

a.

Procedimiento

El sistema incorporard automaticamente los Componentes, Productos y Actividades
consignados en el Marco LdOgico, con sus respectivos indicadores, unidades de
medida y metas fisicas.

En Descripcion de gastos, sustente la cantidad presupuestada de los principales
recursos materiales (adquisiciones/contrataciones) que realizard para cada
actividad y que seran presupuestados segun las Categorias de gasto y recursos
materiales financiables establecidos por FONDOEMPLEO y/o demas fuentes de
financiamiento (Cuadro N° 1), a fin de facilitar el analisis de la pertinencia y
suficiencia de los montos consignados. Recuerde que en el caso de gastos
compartidos con otras fuentes de financiamiento debe sefialar ademas la
proporcion de los gastos a lo largo del tiempo.

Liste dichos recursos materiales segun Categoria de gasto y precise la unidad de
medida y cantidad que seran requeridos.

Establezca el valor monetario de cada recurso material (costo unitario). El Sistema
Presupuestal calculara automaticamente el costo total requerido para cada uno de
éstos.

Defina la institucién aportante y el monto de aporte para cada recurso material:
FONDOEMPLEDO, Institucion Ejecutora, Instituciones Aportantes o Beneficiarios.




FUENTE DE FINANCIAMIENTO
: UNIDAD COSTO | COSTO
FONDOEMPLEO | EJECUTORA | CIARIOS
COMPONENTE 1 Mejora sostenible de la productividad y calidad del cultivo de maiz amilaceo.
PRODUCTO 1 11 Unidad productiva con potencial para la produccion de maiz amilaceo mejorada
Capacitacion en manejodel | 4 4 1 (ERSHTS 5 11,200.00 620000 | 200000 3,000.00
cultivo de maiz
10 talleres de capacitacidn para 40 personas en cada evento.
Descripcion de gastos Requiere de auditérium y equipo de sonido (5 dias), refrigerios y material de difusién para 350
personas.
Alquileres 1114 5,000.00 0.00 2,000.00 3,000.00
Local para capacitacion Dia 10 300.00 | 3,000.00 3,000.00
Equipo de sonido Dia 10 200.00 | 2,000.00 2,000.00
Refrigerios 1113 2,400.00 2,400.00 0.00 0.00
Sandwich y bebidas Persona 400 6.00 | 2,400.00 2,400.00
Servicios de terceros 1114 3,800.00 3,800.00 0.00 0.00
Edicion de laminas didacticas Unidad 1 1,000.00 | 1,000.00 1,000.00
Elaboracién de banner Unidad 1 300.00 300.00 300.00
Fotocopiado de folleto Ciento 5 500.00 | 2,500.00 2,500.00

Grafico N° 6. Formato de Costeo por Componentes.

Cuadro 1. Categorias de gasto y recursos materiales financiables para los proyectos
productivos sostenibles.

CATEGORIA
DE GASTO FONDOEMPLEO CONTRAPARTIDA

Componentes 1 a4

Alquileres = Equipos o0 ambientes para actividades directamente relacionadas al
proyecto

Consultorias = Capacitacion especializada y de corta duracion en gestion empresarial,
organizacional, articulacion comercial
= Asistencia técnica; asesoria organizacional, comercial de corta duracién
= Disefio y elaboracién de material de difusién y capacitacion
= Deben ser presupuestadas a todo costo (incluyendo pasajes, gastos
operativos e impuestos de ley)

Equipamiento = Para lograr los cambios técnicos y/o de comercializacion propuestos por el

e proyecto

infraestructura = Equipos: trilladoras, médulos centralizados post cosecha, equipos

de uso inseminacion artificial, etc.

colectivo = |nfraestructura: adecuacion/construccion de reservorios, accesos viales,

centros de acopio, etc.

= El costo total del equipamiento/infraestructura debe ser no mayor al 10%
del monto solicitado a FONDOEMPLEO

= FONDOEMPLEO podré financiar hasta el 50% de dicho costo, si se
cumplen las condiciones establecidas en el numeral 7.4.2.1 literal h de las

Bases
Equipamiento = Para capacitacion y/o adopcion de cambios técnicos o de comercializacion
e propuestos por el proyecto, siempre que se sustente la imposibilidad de los
infraestructura beneficiarios para asumir dicha inversion
de uso = Equipos: moto guadafia, motosierra, sistema de riego presurizado, mochila
individual fumigadora, tinas y prensas queseras, etc.

= Infraestructura: adecuacién de queserias individuales
= FONDOEMPLEO podra financiar hasta el 100% de dicho costo, siempre




que el monto total sea no mayor a 1.5 UIT por beneficiario, no siendo
acumulables entre varios beneficiarios

Insumos y = Bienes fungibles para capacitacion y/o adopcién de cambios técnicos y/o
herramientas de comercializacion propuestos por el proyecto

de uso = Insumos: semillas, abonos, fermentos, antibidticos, hilos, tintes, etc.
individual = Herramientas: picos, palas, azadones, tijeras de podar, etc.

= El monto total debe ser no mayor a 1 UIT por beneficiario, no acumulables
entre varios beneficiarios

Mano de obra = Jornales para manejo de actividad
no calificada promovida por el proyecto
Pasajes y = Pasajes y gastos de transporte del equipo técnico y/o beneficiarios para
gastos de actividades especificas dentro o fuera del ambito de intervencion del
transporte proyecto

= Pasajes relacionados a pasantias programadas para el equipo técnico o
beneficiarios

Alimentacion ligera a beneficiarios participantes en eventos de capacitacion
o coordinacidn, cuya duracion justifiqgue su entrega

Refrigerios

Impresion y reproduccion de material de difusion y capacitacion
Otros indispensables para la realizacion de las actividades del proyecto

Servicios de
terceros

Alojamiento y alimentacién del equipo técnico y/o beneficiarios para
actividades especificas, fuera del ambito de intervencién del proyecto

Viaticos

(*): Monetaria (efectivo) o no monetaria (valorizacion).

1.6. Elaboracion del Componente 6

El Componente 6 permite presupuestar los costos del Equipo técnico, Equipamiento para
gestion del proyecto, Gastos de funcionamiento, Gastos administrativos, Linea de base y
evaluaciones, Imprevistos y Supervision interna.

1.6.1. Procedimiento

a. El sistema incorporard automaticamente la descripcion, unidad de medida y meta
fisica para las Categorias de gasto establecidas por FONDOEMPLEOQO para este
Componente (Cuadro N° 2).

b. En Descripcidén de gastos, sustente la cantidad presupuestada de los principales
recursos materiales (adquisiciones/contrataciones) que realizard para cada
actividad y que seran presupuestados segun las Categorias de gasto y recursos
materiales financiables establecidos por FONDOEMPLEO y/o demas fuentes de
financiamiento, a fin de facilitar el analisis de la pertinencia y suficiencia de los
montos consignados. Recuerde que en el caso de gastos compartidos con otras
fuentes de financiamiento debe sefialar ademas la proporcién de los gastos a lo
largo del tiempo

c. Establezca el costo unitario para cada recurso. El sistema calculara
autométicamente el costo total requerido.

d. Defina la institucion aportante y el monto de aporte para cada recurso requerido:
FONDOEMPLEDO, Institucion Ejecutora, Instituciones Aportantes o Beneficiarios.




Cuadro 2. Categorias de Gasto y recursos materiales financiables en el Componente 6 de
los Proyectos productivos sostenibles.

CATEGORIA DE
GASTO FONDOEMPLEO CONTRAPARTIDA*

Componente 6: Manejo del proyecto

Equipo técnico del = Jefe de proyecto
proyecto = Especialistas o técnicos en gestidn, produccién o comercializacién
(debidamente justificados y de acuerdo a la estrategia del proyecto)
= Asistente de proyecto (técnico/administrativo)

El valor total de dicho equipamiento debe ser no mayor a 3 UIT
Hasta 3 vehiculos menores (debidamente justificado y de acuerdo a la
necesidad del proyecto.

Equipamiento = Hasta 3 computadoras (lap top)

basico para = Una impresora

gestién del = Una camara fotografica digital

proyecto = Mobiliario basico de oficina acorde al equipamiento con que se cuenta

Combustibles y = Gasolina
lubricantes = Petroleo
= Aceites, liquidos de freno, etc.

Para uso exclusivo de vehiculos menores adquiridos por el proyecto
para el desplazamiento del equipo técnico en cumplimiento de
actividades propias del proyecto

Mantenimiento y = Vehiculos menores adquiridos por el proyecto

reparaciones = Equipos adquiridos por el proyecto destinados para uso del equipo
técnico

Seguros = Seguro Complementario para Trabajo de Riesgo (SCTR) para equipo
técnico

= SOAT para vehiculos adquiridos por el proyecto

Oficina del = Alquiler de oficina sede del proyecto
proyecto
Servicios basicos = Energia eléctrica
para oficina = Agua y desagie

= Telefonia fija

= Internet

= Mensajeria
Materiales y = Materiales de escritorio
suministros de = Papel y tinta para impresora
oficina
Coordinaciones = Gastos para reuniones convocadas por FONDOEMPLEO,
con debidamente autorizados (pasajes y gastos de transporte y viaticos)
FONDOEMPLEO
Gastos = Hasta 8% del costo directo del monto
administrativos solicitado a FONDOEMPLEO
del proyecto
Imprevistos = Hasta 2% del costo directo del monto

solicitado a FONDOEMPLEO

Linea de base y = Hasta 6% del costo directo del monto
evaluaciones del solicitado a FONDOEMPLEO
proyecto
Supervisién = Hasta 1% del costo directo del monto
interna solicitado a FONDOEMPLEO

(*): Monetaria (efectivo) o no monetaria (valorizacion).




1.7. Aportes de contrapartida

Se reconoce como contrapartida aquellos aportes monetarios (efectivo) 0 no monetarios
(valorizacién), destinados directamente a las actividades del proyecto y que figuran en los
Cuadros N° 01y 02.

En el caso de los beneficiarios, s6lo se aceptard como contrapartida el aporte monetario y
la valorizacion de materiales, insumos, servicios y mano de obra, destinados directamente
a la actividad productiva/servicio a ser promovido por el proyecto. No se aceptardn como
contrapartidas la infraestructura, terreno y semovientes pre existentes.

El aporte minimo de contrapartida debe ser no menor al 10% del monto solicitado a
FONDOEMPLEO, y debe encontrarse reflejada en el presupuesto y contar con el respaldo
de una carta de compromiso suscrita por el representante legal de la institucién aportante,
donde se detalle el monto, destino y periodo de ejecucién de la contrapartida.

Durante la evaluacion técnica econdémica, se valorara positivamente en la calificacién del
proyecto, si dicho monto es no menor al 20%.

En el caso de una institucién privada, la carta de compromiso debe ser suscrita por su
representante legal, de acuerdo al FORMATO N° 06.

En el caso de una institucién publica, la carta de compromiso de contrapartida debe ser
suscrita por su representante legal, de acuerdo al FORMATO N° 07 y, dependiendo de la
naturaleza de la institucion y del tipo de aporte, debera adjuntar la siguiente
documentacion:

» Gobierno Regional/Local: Acuerdo de Consejo Regional o Consejo Municipal o la
declaratoria de viabilidad de proyecto SNIP, segun corresponda.

» Sectores, Organismos Publicos Descentralizados (OPD) y otras: Declaratoria de viabilidad
de proyecto SNIP, de ser necesario.

En el caso de los beneficiarios, la carta de compromiso de contrapartida debera ser firmada
por todos aquellos que asumen el compromiso de aporte, de acuerdo al FORMATO N° 08

El monto total del compromiso refrendado debe ser igual al monto consignado en el sistema
presupuestal, de acuerdo al FORMATO N° 08 establecido en el Manual de Elaboracion de
Proyectos de la Linea 4.




1.8. Elaboracion del Flujo de caja

El Flujo de caja se construye para toda la vida del proyecto (periodo denominado "horizonte
de evaluacion" y equivalente a 10 afios para este caso), a diferencia del presupuesto del
proyecto, que solo comprende la etapa de inversion (conocida como "horizonte de
ejecucion” del proyecto).

La elaboracién del Flujo de Caja comprende 3 modulos: (a) Inversion, (b) Ingresos
incrementales y (c) Costos operativos incrementales.

1.8.1. Inversién

El modulo de Inversién comprende el costo total del proyecto sin considerar el aporte de
los beneficiarios, desagregado a nivel de componente (esta informacion se obtiene del
Presupuesto Analitico).

1.8.2. Ingresos incrementales

Los ingresos incrementales se calculan mediante la construccion de un escenario
hipotético, a través del cual se comparan los ingresos de los beneficiarios en la situacion
con proyecto versus los ingresos que se obtienen en la situacion sin proyecto, es decir, la
situacion actual, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Los ingresos sin proyecto se obtienen de la caracterizacion de la oferta productiva actual
del ambito de intervencion del proyecto (Formato N° 03 del Manual de elaboracién de
proyectos), el cual contiene informacién respecto a los ingresos que reciben los
beneficiarios por la actividad productiva/servicio actualmente.

Los ingresos con proyecto se calculan considerando el incremento de la productividad
estimada -en algunos casos, también puede considerarse el incremento del precio- de la
actividad productiva/servicio, por efecto de la intervencion del proyecto. Estos supuestos
deben estar debidamente sustentados y ser consistentes con los expresados en el
proyecto.

1.8.3. Costos operativos incrementales

Estos costos se determinan considerando todos los costos de operacion (mano de obra,
materia prima, insumos, gastos de operacion, etc.) que se generen durante todo el periodo
en el que el proyecto se encuentra en funcionamiento.

Para fines de evaluacién, los costos operativos relevantes son los costos operativos
incrementales, es decir, aquellos que resultan de la diferencia entre los costos operativos
gue se generan en la situacion con proyecto menos los costos operativos que se proyectan
si la intervencion no fuera implementada. Estos datos deben ser consistentes con los
expresados en la caracterizacion del proceso productivo actual.

Al igual que en el caso de las proyecciones de los ingresos, el calculo de los costos del
proyecto debe ser detallado en un Anexo de Costos del Flujo de Caja (precisando las
cantidades de insumos, los precios de los mismos asi como los supuestos tomados para
ello, en concordancia con la propuesta técnica del proyecto).




Finalmente, el Flujo de Caja resulta de la diferencia entre los ingresos operativos
incrementales menos la suma de la inversién total (sin considerar el aporte de los
beneficiarios) y los costos operativos incrementales.

1.8.4. Indicadores de rentabilidad

Completado el flujo de caja, el sistema calculard automaticamente los principales
indicadores de rentabilidad: el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

El Valor Actual Neto (VAN) es el

resultado de comparar la inversién con

todos los ingresos incrementales y los

egresos incrementales actualizados

que genera el proyecto. Si el resultado

es mayor a cero significa que con el

proyecto se obtiene un valor adicional

después de haber recuperado el valor

de la inversion realizada en él y que garantiza una tasa positiva de rentabilidad sobre la
inversion.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa que iguala el valor presente neto de los flujos
del proyecto a cero, 0 en otras palabras, la que iguala el valor presente de todos los
ingresos a los de los egresos. Nos indica la rentabilidad anual del proyecto.

Si la TIR es mayor que la TSD, el proyecto debe ser aceptado, pues se estima un
rendimiento mayor al minimo requerido. Por el contrario, si la TIR es menor que la TSD, el
proyecto debe ser rechazado.

1.9. Determinacion de las metas a nivel de propdésito
1.9.1. Beneficiarios capacitados

Son aquellas personas que fortalecen sus capacidades y aplican la propuesta del proyecto,
logrando mejoras en cuanto a ingresos netos y empleo. El nimero de estos beneficiarios
debe guardar correlacion con el niumero de unidades productivas.

Cabe diferenciar a los participantes del proyecto, quienes son todas las personas que en
algiin momento intervienen en el proyecto, implementen o no las propuestas y logren o no
las mejoras previstas.

BENEFICIARIOS CAPACITADOS

N° BENEFICIARIOS Afio1 | Afio2 | Afo3 | Aio4 | Aio5 | Afo6 | Aro7 | Aro8 | Ado9 | Afio10
[Producto/Servicio 1]
N° Participantes en proyecto* 15 15 15
N° Beneficiarios Capacitados** 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
[Producto/Servicio 2]
N° Participantes en proyecto* 600 600 600
N° Beneficiarios Capacitados™ 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560
* Todos los que participan en el proyecto, implementen o no las propuestas y logren o no las mejoras previstas.
** Aquellos que aplican propuestas y logran mejoras (ingresos, empleo). Valor es acumulativo y no debe descartarse a capacitados en afio 1'y 2 que no participan en afios p: ores. Guarda ion con N° unidades p

Gréafico N° 7. Beneficiarios capacitados




1.9.2. Ingresos netos promedio por Beneficiario

El sistema calculara automaticamente los ingresos netos promedio por Beneficiario
capacitado, sobre la base de los ingresos y los costos estimados en el flujo de caja para la
situacion con y sin proyecto.

INGRESO NETO POR BENEFICIARIO

‘ ACTIVIDAD/ INGRESO | ;’;'D[:Si | Aiio 1 | Aiio 2 | Aiio 3 | Ao 4 | Ao 5 | Afio 6 | Aiio 7 | Aiio 8 | Aiio 9 | Aiio 10
[Producto/Servicio 1]

Ingreso Neto por beneficiario CON proyecto | NuevosSoles | 14,000.00] 34,000.00] 44724.71] 44,72471] 4472471] 4472471 4472471] 4472471 4472471 4472471
Ingreso Neto por beneficiario SIN proyeci | Nuevos Soles | 14,000.00] 14,000.00] 14,000.00] 14,000.00] 14,000.00] 14,000.00] 14,000.00] 14,000.00] 14,000.00] 14,000.00
[Producto/Servicio 2]

Ingreso Neto por beneficiario CON proyecto | Nuevos Soles | 44.00] 5280  1,355.20]  1,355.20] 1,355.20] 1,355.20] 1,355.20] 1,355.20]  1,355.20]  1,355.20
Ingreso Neto por beneficiario SIN proyeci | Nuevos Soles | 44.00] 44.00] 44.00] 44.00] 44.00] 44.00] 44.00] 44.00] 44.00] 44.00

Grafico N° 8. Incremento de ingresos netos promedio por Beneficiario

Considere que a este nivel el concepto de “Producto” se refiere a la actividad productiva o
servicio a ser promovido por el proyecto.

1.9.3. Empleo generado

La cantidad de jornales generados durante la intervencion del proyecto deben ser
calculados teniendo en cuenta los médulos con proyecto y sin proyecto para cada uno de
las actividades productivas/servicios promovidas.

Para estimar el nimero de empleos o puestos de trabajo generados, debe considerarse
que 270 jornales equivalen a un empleo.

GENERACION DE EMPLEO
UNIDAD - - - - A A A . . .
RUBROS MEDIDA Aio 1 Aiio 2 Aio 3 Aio 4 Aio 5 Ao 6 Aio 7 Ao 8 Aiio 9 Aio 10

GENERACION EMPLEO CON PROYECTO Unidad medida 109,440 109,440 109,440 109,440 109,440 109,440 109,440 109,440 109,440 109,440
[Producto/Servicio 1] 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640
N° unidades productivas Unidad medida 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
N° jornales por unidad productva Unidad medida 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
[Producto/Servicio 2] 100,800 100,800 100,800 100,800 100,800 100,800 100,800 100,800 100,800 100,800
N° unidades productivas Unidad medida 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560
N° jornales por unidad productva Unidad medida 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180
GENERACION EMPLEO SIN PROYECTO Unidad medida 92,640 92,640 92,640 92,640 92,640 92,640 92,640 92,640 92,640 92,640
[Producto/Servicio 1] 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640 8,640
N° unidades productivas Unidad medida 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
N° jornales por unidad productva Unidad medida 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
[Producto/Servicio 2] 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000
N° unidades productivas Unidad medida 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560
N° jornales por unidad productva Unidad medida 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
EMPLEO INCREMENTAL GENERADO Unidad medida 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800
|[EMPLEO EQUIVALENTE GENERADO Puesto 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

Gréfico N° 9. Empleos o puestos de trabajo generados por el proyecto.

1.10. Aspectos a considerar en la elaboracién del presupuesto del
proyecto

1.10.1. Gastos no financiables con recursos solicitados a FONDOEMPLEO

FONDOEMPLEO no reconocerd como gastos del proyecto:




vV VvV V VY

Gastos realizados antes del inicio de la ejecucion del proyecto (elaboracion del proyecto,
diagnésticos, focalizacion infraestructura pre-existente, etc.)

El impuesto a la renta de tercera categoria que pudiera corresponder a la Institucion
Proponente por el desarrollo de sus actividades.

Adquisiciones de vehiculos, terrenos e inmuebles de propiedad de la institucion proponente,
ni tampoco gastos de obra, refacciones y mantenimiento asociados a éstos.

Pasajes o gastos de transporte para integrantes del equipo técnico o beneficiarios fuera del
ambito de intervencién del proyecto (excepto para pasantias programadas y coordinaciones
con FONDOEMPLEO debidamente autorizadas).

Viaticos (alojamiento y alimentacion) para integrantes del equipo técnico o beneficiarios
fuera del ambito de intervencién del proyecto (excepto pasantias programadas y
coordinaciones con FONDOEMPLEO debidamente autorizadas).

Otros no especificados en los Cuadros N° 1 y 2.

RECUERDE:

No elimine formatos.

No altere el ancho de las columnas. Si requiere mas espacio para la redaccion, amplie el
ancho de las filas.

No agregue ni elimine filas o columnas. Si no utiliza algunas filas o columnas
preestablecidas, ocultelas.

No modifique las formulas ocultas.




Seccion 4. Formatos




15° CONCURSO DE PROYECTOS

FORMATO N° 01

ESTRUCTURA DE CONTENIDOS DEL PROYECTO PRODUCTIVO
SOSTENIBLE

CARATULA

1.1.

1.1.1.
1.1.2.
1.2.

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.

1.3
1.4.
Il.
2.1
2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.2.
2.2.1.
2.2.2.

2.3.

CARACTERIZACION DEL AMBITO DE INTERVENCION

Delimitacion y accesibilidad al &mbito de intervencion
Delimitacién del ambito de intervencion
Accesibilidad al ambito de intervencion

Caracterizacion socioecondmica del ambito de intervencion
Poblacion

Educacion

Actividades productivas

Condiciones medioambientales y climatologicas

Arbol de problemas

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDAD DE INTERVENCION
Caracterizacion de la demanda

Caracteristicas del producto/servicio a ser promovido
Demanda actual y potencial

Demanda especifica

Caracterizacion de la oferta actual

Oferta actual de la zona de intervencion

Oferta de otras regiones.

Caracterizacion del proceso productivo del producto/servicio, de la situacion

empresarial/organizacional y de comercializacion actuales

2.4,
2.5.
2.6.
2.7.

i
3.1

3.1.1.
3.1.2.

Caracterizacion de potenciales beneficiarios
Arbol de objetivos

Identificacion de la oportunidad de intervencion
Determinacion de metas

ESTRATEGIA DE INTERVENCION
Descripcion de la propuesta técnica

Estrategia de intervencion
Proceso productivo, de gestién empresarial/organizacional y de comercializacion a

ser promovidos por el proyecto

3.1.3.

3.2.
3.2.1.
3.2.2.

Experiencias exitosas que respaldan la propuesta

Convocatoria y seleccion de beneficiarios
Promocioén y convocatoria
Seleccion de beneficiarios

5 [ —



3.3.  Estrategias para el desarrollo de los objetivos especificos

3.3.1. Mejora de competencias para la gestién empresarial/organizacional
3.3.2. Mejora sostenible de la productividad de la unidad productiva o servicio
3.3.3. Mejora de competencias para la comercializacion

3.4. Andlisis de riesgos y plan de contingencias
v MARCO LOGICO Y DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

4.1. Marco Ldgico
4.1.1. Productos
4.1.3. Actividades sugeridas

4.2.  Descripcion de las actividades del Marco Légico
Vv RECURSOS HUMANOS Y LOGISTICA
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15° CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 02

CARTA DE INTENCION DE COMPRA/ADQUISICION

Lima,  de del 2015

Sefiores

FONDO NACIONAL DE CAPACITACION LABORAL Y PROMOCION DEL EMPLEO
FONDOEMPLEO

Av. Republica de Panaméa N° 3030 Piso 12, San Isidro — Lima

Presente.-

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes, en mi calidad de representante legal de la empresa [Nombre
de la empresa], identificada con RUC [N° RUC], con domicilio fiscal en [direccion de la empresa que
figura en la Ficha RUC] y régimen tributario [Régimen Especial, Régimen General, Régimen Unico.
Simplificado], para manifestarles que estamos informados sobre los alcances del proyecto [Titulo
del proyecto], que la [Institucion Proponente] presentard al 15° Concurso de proyecto convocado
por FONDOEMPLEO.

Al respecto, manifiesto que mi representada esta dispuesta a adquirir el [producto/servicio] que sera
producido por los beneficiarios del proyecto. La compra del [producto/servicio] sera en las siguientes
condiciones:

Cantidad:

Caracteristicas de calidad:
Oportunidad:
Presentacion;

Lugar de entrega:

Precio:

Forma de pago:

Otros (describa):

VVVVYVYVVYY

Aprovecho para manifestar que mi representada es una empresa con [N°] afios de experiencia en
el mercado, que comercializa en promedio [cantidad del producto/servicio] [unidad de medida]
anuales.

Agradeciendo su atencién a la presente, me despido.

Atentamente,

[Nombre del representante legal]




15° CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 03

CARACTERIZACION DEL PROCESO PRODUCTIVO DE GESTION
EMPRESARIAL/ ORGANIZACIONAL Y DE COMERCIALIZACION ACTUALES

Producto/Servicio:

a. Caracterizacién de la gestion de la unidad productiva (Decision de cultivos/crianzas,
registros productivos, abastecimiento de insumos, acceso a financiamiento, etc.)

b. Caracterizacion de aspectos organizacionales (tipo y nivel de asociatividad, principales
limitantes)

c. Descripcion del proceso de comercializacién (lugar de venta, presentaciéon del
producto/servicio, lugar de entrega, compradores actuales, precios, principales limitantes, etc.)

d. Principales actividades del proceso productivo

Herramientas/ Mano de obra

Actividad Objetivo Procedimientos Insumos . :
equipos (jornal)

e. Ocurrenciade riesgos en los UGltimos 5 afios y su impacto en la produccién

Reduccion de

Riesgo Intensidad | Frecuencia | o, ccign (%)

f. Calendario de actividades del proceso productivo

Actividad Cronograma (mes)
112|3|4|5|6|7|8|]9]|10|11 |12

g. Estructura de costos del proceso productivo actual

Costo (S/.)
Unitario Parcial

Actividad Unidad | Cantidad Tipo costo®

Costo total (S/.)

h. Principales indicadores del proceso productivo (especial énfasis en las que seran
modificadas por intervencion del proyecto)

Indicador Unidad Valor
actual

% Costo monetario: gastos de adquisicion de insumos, equipos, servicios, etc. Costo no monetario: valorizacion de recursos
que se obtienen de la propia unidad productiva (insumos, herramientas, mano de obra no remunerada).




15° CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 04

CARACTERIZACION DEL PROCESO PRODUCTIVO DE GESTION
EMPRESARIAL/ ORGANIZACIONAL Y DE COMERCIALIZACION A SER
PROMOVIDOS

Producto/Servicio:

a. Gestion de launidad productiva a ser promovida

b. Gestién organizacional a ser promovida

c. Proceso de comercializacion a ser promovido (lugar de venta, presentacion, lugar de
entrega, compradores, precio esperado, etc.)

d. Principales actividades del proceso productivo propuesto

Actividad Obijetivo Procedimientos Insumos Herramlentas/ Manp o el
equipos (jornal)
e. Principales riesgos y plan de contingencias
Riesgo Potencial impacto Medida de mitigacién
f. Calendario de actividades del proceso productivo propuesto
Actividad Cronograma (mes)

112/3|4|5|6|7[8]9]10]11 12

g. Estructura de costos del proceso productivo a promover

Costo (S/.)
Unitario Parcial

Actividad Unidad | Cantidad

Tipo costol®

Costo total (S/.)

h. Principales indicadores del proceso productivo (especial énfasis en las que seran
modificadas por la intervencién del proyecto)

Indicador Unidad Valor
actual

10 Costo monetario: gastos de adquisicion de insumos, equipos, servicios, etc. Costo no monetario: valorizacion de
recursos que se obtienen de la propia unidad productiva (insumos, herramientas, mano de obra no remunerada).




15° CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 05

CONSTANCIA DE IDENTIFICACION DE BENEFICIARIOS

Lima, de del 2015

Sefiores

FONDO NACIONAL DE CAPACITACION LABORAL Y PROMOCION DEL EMPLEO
FONDOEMPLEO

Av. Republica de Panama N° 3030 Piso 12-B, San Isidro — Lima

Presente.-

Yo, [Nombre del representante de la comunidad, autoridad local, organizacion de productores],
identificado con DNI [N° DNI], domiciliado en [Comunidad/localidad, distrito, provincia, region], en mi
calidad de [cargo], declaro bajo juramento que:

Tengo conocimiento que la institucion [Nombre de la institucion proponente], presentara al 15°
Concurso de proyectos de FONDOEMPLEO el proyecto denominado [Titulo del proyecto] que
incluye a la [Comunidad/localidad/organizacion] como beneficiaria.

Al respeto declaro que los [pobladores/socios] de la [Comunidad/localidad/organizacion] han sido
informados sobre las actividades que el proyecto implementara si obtiene el financiamiento de
FONDOEMPLEO.

Asimismo declaro que [\N°] familias manifestaron su deseo de ser considerados como beneficiarios
del proyecto. Como muestra de dicha voluntad [N°] jefes de familia registraron sus datos personales
en la relacién adjunta.

Atentamente,

[Nombre y firma del representante]




RELACION ADJUNTA: JEFES DE FAMILIA INTERESADOS EN PARTICIPAR DEL PROYECTO
[Nombre del proyecto]

REGION PROVINCIA

DISTRITO COMUNIDAD/CENTRO POBLADO

zZ
)

DNI APELLIDOS NOMBRES

© XN gMwIN =

[Nombre y firma del representante]

Nota: incluya una relacién por cada comunidad o centro poblado.




15° CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 06

CARTA DE COMPROMISO DE CONTRAPARTIDA OTORGADA POR
INSTITUCION PRIVADA

Lima, de del 2015

Sefiores ) )

FONDO NACIONAL DE CAPACITACION LABORAL Y PROMOCION DEL EMPLEO
FONDOEMPLEO

Av. Republica de Panama N° 3030 Piso 12-B, San Isidro — Lima

Presente.-

Referencia: Proyecto “[Titulo del proyecto]”, presentado al 15° Concurso de Proyectos

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para manifestarle, en mi calidad de representante legal de
la institucién [Nombre de la institucion proponente], nuestro compromiso de apoyar la ejecucion del
proyecto de la referencia, en la medida que resulte seleccionado en el 15° Concurso de Proyectos
de FONDOEMPLEO.

Dicho apoyo se materializara en una contrapartida ascendente a [S/. Monto en numeros] ([Monto en
letras] nuevos soles) que serd entregado de acuerdo al siguiente detalle, el cual es similar al
consignado en el sistema presupuestal del proyecto.

. Monto Tipo de aporte! Periodo
Actividad PesEpstin el (S/.) utilizacion
aporte
(mm/aa)

Agradeciendo su atencién a la presente, me despido.

Atentamente,

[Nombre del representante legal de la institucion aportante]

11 Monetario (efectivo), No monetario (valorizacion)




15° CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 07

CARTA DE COMPROMISO DE CONTRAPARTIDA OTORGADA POR INSTITUCION
PUBLICA

Lima, de del 2015

Sefiores

FONDO NACIONAL DE CAPACITACION LABORAL Y PROMOCION DEL EMPLEO
FONDOEMPLEO

Av. Republica de Panama N° 3030 Piso 12-B, San Isidro — Lima

Presente.-

Referencia: Proyecto “[Titulo del proyecto]”, presentado al 15° Concurso de Proyectos

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para manifestarle, en mi calidad de representante legal de
la institucién [Nombre de la institucion proponente], nuestro compromiso de apoyar la ejecucion del
proyecto de la referencia, en la medida que resulte seleccionado en el 15° Concurso de Proyectos
de FONDOEMPLEO.

Dicho apoyo se materializara en una contrapartida ascendente a [S/. Monto en nimeros] ([Monto en
letras] nuevos soles) que sera entregado de acuerdo al siguiente detalle, el cual es similar al
consignado en el sistema presupuestal del proyecto.

Descripcién del O Tipo de aporte? Periodo
Actividad : (Sl.) utilizacion
aporte
(mm/aa)

Cabe sefialar que la contrapartida asumida por nuestra institucién sera financiada con recursos de:
“INombre de la fuente de financiamiento]”, y que de conformidad a nuestra normatividad, ha sido
aprobada por “[decision que aprueba la contrapartida]”, segin se detalla en los documentos adjuntos
“[Acuerdo de Consejo, Resolucion de Alcaldia, Declaratoria de viabilidad del proyecto SNIP, cédigo
SNIP del proyecto aprobado, proveido de alcaldia u otro segun sea el caso y de ser necesario]’.

Agradeciendo su atencion a la presente, me despido.

Atentamente,

[Nombre del representante legal de la institucion aportante]

Adjunto: “[documento de justificacion, de ser el caso]”.

12 Monetario (efectivo), No monetario (valorizacion)




15° CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 08

CARTA DE COMPROMISO DE CONTRAPARTIDA OTORGADA POR BENEFICIARIOS

Lima, de del 2015

Sefores

FONDO NACIONAL DE CAPACITACION LABORAL Y PROMOCION DEL EMPLEO
FONDOEMPLEO

Av. Republica de Panama N° 3030 Piso 12-B, San Isidro — Lima

Presente.-

Referencia: Proyecto “[Titulo del proyecto]”, presentado al 15° Concurso de Proyectos

De mi mayor consideracion:

Por intermedio de la presente, los abajo firmantes manifestamos nuestro compromiso de aportar
una contrapartida ascendente a [monto en letras] ([monto en nimeros] nuevos soles) para la

ejecucion de las actividades del proyecto de la referencia de acuerdo al detalle siguiente, el cual es
similar al consignado en el sistema presupuestal del proyecto.

Descripcion del o Tipo de aporte*® Periodo
Actividad P (Sl.) utilizacion
aporte
(mm/aa)

Agradeciendo su atencién a la presente, nos despedimos.

Atentamente,

Nombre y Apellidos de DNI Aporte
aportantes (S/.)

Z
°

Firma

OO N[ g~ WINIE

Total

13 Monetario (efectivo), No monetario (valorizacion)




