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Taller de capacitacion en
elaboracion de proyectos
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LINEA 2

Consideraciones Generales
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OBJETIVOS

GENERAL

e Reconocer las competencias laborales de los trabajadores adquiridas en la
experiencia laboral a través de |la evaluacion y certificacion de las mismas, a
fin de contribuir a la mejora de la empleabilidad.

ESPECIFICO

e Evaluary certificar competencias laborales para perfiles ocupacionales que
requieren el proceso de certificacion; ademas capacitar a los trabajadores
para cerrar las brechas identificadas durante el proceso de evaluacién con el
proposito lograr la certificacion.



BENEFICIARIOS Y CARACTERISTICAS TECNICAS

BENEFICIARIOS

e Personas mayores de 18 anos en capacidad de trabajar
e Trabajadores independientes, dependientes o desempleados

e 2 anos de experiencia laboral general y un afo de experiencia
especifica en el perfil ocupacional que se requiere certificar.



LINEA 2

CARACTERISTICAS DEL DOCUMENTO DEL
PROYECTO

e Informacidn Técnica Institucional: Caratula del proyecto
y experiencia institucional

e Anexos de la Informacion Técnica Institucional:
sustentos requeridos en version PDF

e Propuesta Técnica del Proyecto: incorpora los aspectos
técnicos y econdmicos del proyecto en version Word

e Anexos a la Propuesta Técnica del Proyecto: Sustentos
requeridos en version PDF para la propuesta técnica del
proyecto

e Presupuesto del proyecto: incorpora el sistema
presupuestal del proyecto en version Excel



LINEA 2

~Informacion Técnica Institucional
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1. CARATULA

LINEA 2. PROYECTO DE CERTIFICACION DE COMPETENCIAS LABORALES

TITULO DEL PROYECTO
FORMULADOR [ cODIGO |

PRESUPUESTO (S/.)
FUENTE DE FINANCIAMIENTO | Total S/. % Total

APORTE DE FONDOEMPLEO
INSTITUCION EJECUTORA
INSTITUCION APORTANTE
BENEFICIARIOS
PRESUPUESTO TOTAL

CARTA FIANZA
| MONTO CARTA FIANZA (S/.) |

DURACION DEL PROYECTO
FECHA INICIO

No Monetario % del Aporte de
Monetario (S1.) FONDOEMPLEQO

FECHA

TERMINO DURACION (MESES)

AMBITO DE INTERVENCION
UBIGEO REGION PROVINCIA DISTRITO

PRINCIPALES METAS

N°DE

N° BENEFICIARIOS EVALUADOS BENEFICIARIOS
N° BENEFICIARIOS CAPACITADOS
SELECCIONADOS | SITUACION | SITUACION | TOTAL TOTAL SITUACION | SITUACION | TOTAL
SIMULADA REAL DE SIMULADA REAL DE
TRABAJO TRABAJO

N° BENEFICIARIOS CERTIFICADOS
PERFIL
OCUPACIO
NAL

1.
2

DECLARACION JURADA

Yo, [Nombre del representante legal de la institucion proponente], identificado con DNI [N° DNI], en mi calidad de

representante legal de la institucion [Nombre de la institucion proponente], DECLARO BAJO JURAMENTO:

a.  Que conocemos, aceptamos y nos sometemos a los lineamientos, condiciones y procedimientos comprendidos
en las bases del 16° Concurso de Proyectos.

b.  Que somos responsables de la veracidad y autenticidad de los documentos e informacién que presentamos para
efecto del 16° Concurso de Proyectos.

c. Que el presente proyecto no cuenta con financiamiento aprobado por otra fuente, para los componentes y rubros
donde se solicita financiamiento a FONDOEMPLEO.

[FIRMA]
[Nombre del representante legal de la institucién proponente] 7




TA INSTITUCIONAL

I1. EXPERIENC

2.1. Experiencia en gestion de programas de capacitacion y/o certificacion de

competencias laborales

CUADRO N° 01. Programas de capacitacion y/o certificacion de competencias laborales
gestionados por lainstitucién proponente.
Titulo del Ambito Monto total Duracién Fuente - Principales
P . . programa (mm/aa- .. . Beneficiarios resultados
rograma intervencion

(S)). mm/aa) financiamiento logrados

2.2. Experiencia en evaluacidon de competencias laborales

CUADRO N° 02. Servicios de evaluacién de competencias laborales realizados por la
instituciéon proponente.

- Ambito intervencion Duracion N° personas Fuente
Servicio - (mm/aa - : .
(Regibén) evaluadas financiamiento
mm/aa)

CUADRO N° 03. Servicios de evaluacion de competencias laborales realizados por
el Centro de Certificacion que brindara el servicio

P .. Duracion o
Servicio Ambito mtg[venc:lon (mm/aa - N° personas Fu_eniag
(Regidn) mm/aa) evaluadas financiamiento

2.3. Autorizacion como Centro de Certificacion de Competencias Laborales

otorgado por el MTPE




I11. ANEXOS DE LA INFORMACION TECNICA
INSTITUCIONAL

3.1. Carta de compromiso de certificacion de competencias laborales FORMATO N° 8

3.2. Cartas de compromiso de contrapartida FORMATO N° 3 y/o 4

3.3 Carta de presentacion de la institucion proponente en caso
sea la encargada directa de la evaluacion y certificacion de FORMATO N* 5
competencias laborales

3.4. Carta de compromiso del Centro de Certificaciéon de Competencias
Laborales en caso no sea la Institucion Proponente la encargada FORMATO N° 6
directa de la evaluacidn y certificacion de competencias laborales

3.5. Carta de compromiso de participacion de centro de certificacion
de competencias laborales FORMATO N° 7

RECUERDE:

El aporte minimo de contrapartida monetaria debe ser no menor al 5% del
monto solicitado a FONDOEMPLEO.

En la seccion de Informacion Teécnica Institucional si puede incluir el nombre
de la Institucion Proponente e Instituciones Colaborados




LINEA 2

-—Propuesta Técnica del Proyecto
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1. CARACTERIZACION DE AMBITO DE INTERVENCION

1.1. Ambito de intervencion ([ =
. . ’ . 7 . ' '-““(. . p < i ‘\
» Principales caracteristicas del ambito de R / =
. . a0 | By ’ [ —
intervencion —— ‘ &
: . \ = 0 L )
» A nivel de distrito b K
' 5 4 ) ™
. . 7 7 e N’ :v ' |J > |.: }
» Mapa de ubicacion geografica %)\\ % it
» Cuadro N2 4: dmbito de intervencion g e S ) |
RV .' < "{r‘,.,r 1 9
. . 7 7 . 4 : \ -:.P.‘- :‘
» Cuadro N2 5: Ubicacién y ambito de il .éj(‘ e
. . ., N . o IT->- . "..
influencia de los Centros de Evaluacion q’j}_: \
I . 7 -t -7 . I d b--:/.-;‘,'r.v- £ ‘\\.. n .I].
evaluacion situacion simulada F o 7 S
. A
» Cuadro N2 6: Ubicacion de empresas Nl S r\/ | -
. . 7 - N 5 ‘_‘} ~ T s
interesadas en la evaluacion de T /’,c,'.»-g_" = A 5
trabajadores (evaluacion en situacion real :,\.‘__,,T}; S = =T
- 1 e | ," ¥
de trabajo). W A -

Recuerde:
®= La delimitacion debe ser correspondiente con la capacidad operativa de IP y

restricciones del modelo de intervencion.
=  FEvite ambitos demasiado extensos o no delimitados claramente




1.3. Caracterizacion de demanda

laboral

VYV VY

Y

» Principales caracteristicas del tejido
empresarial

» Sectores econdmicos mas relevantes
(>dinamismo y tendencia positiva de
demanda laboral en ultimos 5 aios).

» Tamafio de empresas de estos sectores

» Tasa de formalidad empresarial existente

Caracteristicas de la demanda laboral existente
N¢ trabajadores

Modalidad contratacion predominante.

% trabajadores sin certificacion competencias
laborales.

Empresas que promueven certificacion de
empleados.




I. CARACTERIZACION DEL AMBITO DE INTERVENCION

1.3. Caracterizacion de demanda laboral

> Cuadro N° 7

CUADRO N° 07. Ocupaciones con mayor demanday mayor crecimiento

RECUERDE:

Utilice informacion secundaria oficial (INEI, MTPE, PRODUCE, Planes
Desarrollo, entre otros) e informacién primaria (encuestas, entrevistas,
talleres, sondeos, diagndsticos, entre otros). En todos los casos, la
informaciéon debe ser lo mas reciente posible (a partir del 2007) y estar
debidamente referenciada.




I1I. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDAD DE INTERVENCION
Demanda de CCL en ambito de intervencion

2.1. Demanda de CCL en el
ambito de intervencion [l B N
» Cuadro N2 8 (Demanda
CCL en el ambito de
intervencidn ) {*]: Simulada, Situacion real de trabajo.
2.2. Demanda especifica
para perfiles
ocupacionales propuestos
» Cuadro N2 9 Demanda

de Certificacio’n pa ra E']:Siml.llid]. Si'tl.lil:lliﬂ real ce tlil:li]-ﬂ.
los perfiles R
ocupacionales .. . ..
priorizados A S a0 e o RECUERDE:
eEe s et e Los perfiles ocupacionales propuestos tienen que
FORMATO N¢ 2 |‘EZ=ssmmmmse 7 estar aprobados por MTPE.
— Demanda especifica > 70% meta de evaluacién
S TR R s TR e para cada perfil ocupacional propuesto y

e sustentada con cartas.




I1. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDAD DE INTERVENCION
Demanda de CCL en ambito de intervencion

2.3. Sustento de la oportunidad de intervencion

» Argumentos que respaldan la decisién de proponer el proyecto en el
ambito de intervencion seleccionado.

» Existen empresas con interés en la certificacidon de sus empleados.

» Existe poblacion con competencias laborales adquiridas en el ejercicio
laboral, interesada en obtener el reconocimiento oficial de sus
competencias laborales mediante una certificacion.

» Existen empresas formales que demandan mano de obra calificada vy
certificada, y la oferta laboral certificada existente resulta insuficiente
para cubrir dicha demanda.

15



I1I. IDENTIFICACION DE LA OPORTUNIDAD DE INTERVENCION

2.4. Determinacion de metas

> Cuadro Ne 10 | Wbeneficiarios evaluados o iciS, MIMEREESS
Metas de
evaluaciony

certificacion de
competencias Total
laborales

RECUERDE:

» Las metas deben ser fijadas con prudencia, acorde a demanda y dmbito de
intervencion.

» Establezca metas para todos los perfiles ocupacionales propuestos.

» Las metas propuestas son de cumplimiento obligatorio, con penalizacién en caso
de incumplimiento.

» Meta de certificacion < 90% trabajadores evaluados para cada perfil
ocupacional.



3.1.1. Promocion y convocatoria

>
>
>

I11. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

Estrategia de comunicacion
Actividades
Materiales y medios

3.1.2. Seleccion de beneficiarios

YVVVVY

Registro de participantes

Verificacidon de requisitos

Evaluacion de aptitudes

Seleccidn

Anexo 8.2 Formatos e instrumentos que
seran utilizados para la seleccion de
potenciales beneficiarios, el cual debera
contener como minimo los aspectos
generales senalados en la  FICHA
SOCIOECONOMICA (FORMATO N2 09) vy
agregarle los aspectos especificos por cada
perfil ocupacional.

RECUERDE:

Procedimientos, instrumentos vy criterios de
seleccidon deben ser concordantes con los
establecidos en Protocolo de Certificacion de
Competencias Laborales del MTPE.


L1- Junín- AU - anexo 8-3.pdf

II1. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

3.2. Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales

3.2.1. Centros Certificacion Competencias Laborales

> Realizada por instituci(')n CUADRO N° 11. Centros de Certificacion que participaran en el proyecto y nimero de
evaluaciones realizadas

autorizada por MTPE
» Con experiencia, infraestructura -
y logistica. ----

> Cuadro N2 11

3.2.2. Programacion de evaluacion de competencias laborales

CUADRO N° 12. Programacion de la evaluacion de competencias laborales

C.U: Costo unitario de la evaluacion
{*): Mes contado desde el inicio del proyecto. Indigue el numero de beneficiarios evaluadaos.



I11. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

3.2.3. Equipo de evaluadores

CUADRO N° 13. Relacion de evaluadores de competencias laborales
» Explique los criterios de
seleccion y sustente el

numero de evaluadores ------

considerado ] ] [ | |
> Tenga en cuenta que los ./ ] [ | |

evaluadores debe contar con  |*: evaluaciones realizadas 2 |a fecha de prasentacion del proyecto
la acreditacion vigente
otorgada por el MTPE

» Explique los criterios que RECUERDE
HH 4 H : : La meta de evaluacion de competencias laborales no podra ser mayor a 2 veces
Utlllza ra para dIStrlbUIr Ia el promedio anual de evaluaciones realizadas por el Centro de Certificacién en
carga de eva|uaciones los 2 ultimos afios previos a la fecha de presentacion del proyecto, para cada
; . uno de los perfiles ocupacionales propuestos por el proyecto.
(nu mero de evaluaciones a La carga por evaluador no podra ser mayor a 2 veces el nimero de evaluaciones
realizar en el marco del realizadas por cada profesional.
Si el evaluador propuesto no cuenta con experiencia alguna, en el caso que el
proyecto). proyecto resulte seleccionado, la institucion proponente deberd tomar las
previsiones necesarias para que los evaluadores que sean contratados cuenten
> Cuadro N° 13 con la experiencia suficiente y asignara una carga de evaluacion concordante

con dicha experiencia.




I11. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

3.2.4. Seguimiento de la evaluacion

» Control de calidad de evaluacién

» Retroalimentacién para correccion de
eventuales deficiencias

» N2 vy perfil de profesionales responsables
del control de calidad

3.2.5. Elaboracidn y entrega de
planes de empleabilidad

» Entrega (individual y en privado,
en condiciones apropiadas).

» Asesoria al trabajador para
acciones necesarias para cerrar
brechas de competencias técnicas.

» Estructura acorde a lo establecido
en protocolo de CCL del MTPE.

» Anexo 8.4 Plan de Empleabilidad




I11. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

3.2.6. Capacitacion de afianzamiento de competencias técnicas laborales

» Mecanismos que se implementaran parra llevar a cabo las capacitaciones

» Podran participar aquellas personas que fueron evaluadas y no lograron
obtener la certificacion, no pudiendo ser este numero mayor al 30% de las
personas evaluadas.

» Estas capacitaciones deberan estar orientadas a afianzar competencias
técnicas laborales puntuales, necesarias para certificar la competencia
requerida, por lo que no deben durar mas de 50 horas

» Las capacitaciones podran ser dadas por un centro formativo, empresa o
experto especializado, siempre que se garantice que cuentan con la
infraestructura y equipamiento requeridos para la capacitacion.

» Considere que una vez que el trabajador haya culminado la capacitacion
debera volver a ser evaluado

» Durante el desarrollo de las capacitaciones se debe contemplar
procedimientos de control y retroalimentacion para garantizar que el
trabajador logre fortalecer sus competencias técnicas laborales



I11. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

3.2.7. Entrega de informe de resultados
» Al empleador, en caso de evaluaciones en lugar de trabajo

» Presente formato a ser utilizado y tiempo maximo de entrega
» Debe incluir Plan de Capacitacion para trabajadores evaluados no certificados.
» Anexo 8.5 Estructura del Informe de Resultados

3.2.8. Entrega de certificados
» Plazos, procedimientos, eventos formales

» _Entrega por bloques segun avance.




IV. MARCO LOGICO Y DESCRIPCION DE
ACTIVIDADES

4.1. Marco Logico

FINALIDAD

Contribuir a mejorar
la empleabilidad de
los [Beneficiarios,
Ambito]

PROPOSITO

Recuerde:

[Beneficiarios] logran
reconocimiento
formal de sus
competencias
laborales a través de
la certificacion
[Ambito]

W PRODUCTOS

1. Evaluaciony
certificacion de
competencias
laborales de
trabajadores de
[Ambito]

Utilice el formato de Marco Légico incluido en el

Sistema Presupuestal (MS Excel).

1.1. [Beneficiarios]
seleccionados

1.2. [Beneficiarios]
evaluados

1.3. [Beneficiarios]
capacitados

1.4. [Beneficiarios]
certificados

N
N



IV. MARCO LOGICO Y DESCRIPCION DE

ACTIVIDADES

Productos

» Representan los resultados intermedios que un conjunto de
actividades aportan para el logro del objetivo a nivel de
COMPONENTE.

» Deben reflejar cambios verificables en beneficiarios y/o sus
organizaciones, que tengan relacion causa — efecto con objetivos a
nivel de COMPONENTE

» Los productos contienen sub productos y éstos Criterios de
Aceptacion que son las condiciones y/o requisitos de los
subproductos que permitiran lograr los Productos.

24



IV. MARCO LOGICO Y DESCRIPCION DE
ACTIVIDADES

4.2. Descripcion de Actividades

Recomendaciones para la descripcion:

Obijetivo o resultado que aportara dicha actividad, precisando la meta.
Metodologia o procedimiento

RRHH encargado de la ejecucidén de la actividad

RRHH encargado de supervisar la actividad

Logistica e insumos necesarios

Lugar de realizacion

VY V V VY VYV V

N2 participantes (beneficiarios, colaboradoras, etc.)

25



IV. MARCO LOGICO Y DESCRIPCION DE
ACTIVIDADES

4.3. Establecimiento de los Entregables del Proyecto

Elabore el cronograma de entregables y el cronograma de actividades de acuerdo a los formatos
incluidos en el sistema presupuestal (en MS Excel), considerando lo sefialado en la Seccién 3 Sistema
Presupuestal del manual de elaboracidon de proyectos.

Tenga ademas en cuenta lo siguiente:

» El cronograma de entregables contiene la programacién de los Productos propuestos por el
proyecto, asi como los criterios de aceptacion de sus indicadores.

» El cronograma de entregables es clave para la planificacién de las actividades del proyecto y para
el proceso de monitoreo y supervision de FONDOEMPLEO.

» El Cronograma de Actividades permite disefiar la programacién de las actividades que se llevaran a
cabo durante la ejecucion del proyecto.

RECUERDE:
" Los Productos constituyen cambios que busca generar el proyecto en los beneficiarios.

= (Cada Entregable establece un paquete de productos a cumplirse y en el cronograma de
entregables se establecen los criterios de aceptacion.




V. PRESUPUESTO

5.1. Resumen del Presupuesto

CUADRO N° 14. Resumen del presupuesto del proyecto

FONDOEMPLEO

Institucion aportante 1

Total

Costo Directo Costo Indirecto
= Equipo Técnico =  Gastos Administrativos: 8%
* Consultoria = Supervision Interna: 1%
= Servicios de terceros " Linea de basey evaluaciéon: 4%
" Pasajes o Gastos de transporte " |mprevistos: 2%
= Refrigerios i
‘= Alquiler i
= Gastos de Funcionamiento RECUERDE:
- Eq'uipamiento Basicos Que en esta seccion no debe poner el nombre de la

institucién sino que s6lo debe mantener el término de

institucion proponente como figura en el Cuadro N° 13

27



V. PRESUPUESTO

5.2. Aportes de Contrapartida

Los aportes de contrapartida deben estar respaldados por sus respectivas cartas
de compromiso, firmadas por el representante legal de la institucion aportante
(FORMATO N2 03 y/o N2 04). Incluya dichos documentos en el Anexo 3.2.

CUADRO N° 15. Aportes de contrapartida al proyecto

RECUERDE:

Aporte de contrapartida (monetaria/ no monetaria) debe ser respaldada con cartas de
compromiso, segun formato.

Los proyectos de la Linea 2 no consideran el aporte de beneficiarios.
Informacion debe ser consistente con lo incluido en el sistema presupuestal.




VI. PLAN DE DIRECCION

6.1. Gestion de Interesados

= Las partes interesadas del proyecto personas, empresas o instituciones que se veran
afectadas o favorecidas con el proyecto (FONDOEMPLEO, beneficiarios, instituciones
colaboradoras, municipios, Gobierno regional, Ministerios, etc.).

= Registrar expectativas y requisitos, nivel de influencia y rol de cada uno de los
interesados con la finalidad de gestionarlos y cumplir con los objetivos del proyecto.

=  Completar el Cuadro N2 16
Matriz de Interesados
ENOEEnEIEEY
Interesado principales influencia Interesado

Cliente  Ejecucién Alta

Institucion
Proponente

Ejecutor  Ejecucidn

Aliado

estratégi  Ejecucion
co

Aliado

Gobierno local estratégi  Inicio
co

Patrocin

FONDOEMPLEO Ejecucion
ador

Interesado n

29



VI. PLAN DE DIRECCION

6.2. Organizacion del Proyecto

6.2.1. Esquema Organizativo del Proyecto

= Desarrolle un organigrama de la estructura organizativa del proyecto

6.3. Gestion de los Recursos Humanos

6.3.1. Equipo técnico

CUADRO N° 17. Perfil profesional de los integrantes del equipo técnico

Jefe proyecto

Especialista técnico
(debidamente
justificado y de
acuerdo a la
dimension del
proyecto)

Asistente de proyecto
(técnico/administrativo)

CUADRO N° 18. Recurso humano aportado como contrapartida
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VI. PLAN DE DIRECCION

6.3. Gestion de los Recursos Humanos

6.3.2. Consultorias

CUADRO N° 19. Perfil profesional requerido para las consultorias

s e S8 8 B e

CUADRO N° 20. Consultorias aportado como contrapartida

6'3'3' SerViCiOS de terceros CUADRO N°¢ 21. Caracteristicas del Servicio de terceros

31



VI. PLAN DE DIRECCION

6.4. Gestion de las Comunicaciones

= Determinar de qué manera el equipo técnico y todos los involucrados en el
proyecto se van a comunicar interna y externamente, su periodicidad, la forma
(medio) y sobre todo a quienes iran dirigidas las comunicaciones .

= Completar el Cuadro N2 22 (Matriz de Comunicaciones).

Informe de Presencial, Jefe de Mensual Gestor de
avance correo Proyecto Proyecto

<
zZ
o
L
—
Z
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VI. PLAN DE DIRECCION

6.5. Gestion de Riesgos

= |dentifique aquellos eventos o condicion de incierto (riesgos), que si se producen
tendrian un efecto positivo (oportunidad) o negativo (amenaza) sobre los productos
del proyecto.

= Determine el responsable del monitoreo y supervisién del mismo, las respuestas que
se van a dar frente a cada uno de los riesgos identificados, asi como el disparador y las
contingencias que se tomaran en concordancia con su importancia.

= Las acciones que se implementaran como respuesta al riesgo deben estar

consideradas en el cuadro de actividades y en el presupuesto del proyecto.
CUADRO N° 23. Andlisis de riesgos y plan de contingencias

Prob: Probabilidad

Imp: Impacto -
Sev: Severidad = Probabilidad x Impacto Rango Severidad
Tipo 1 0-125
Puntuacion Probabilidad’ 1.25-250
MUY BAJO 0-20%
BAJO 20-40%
MEDIA 40-60%
ALTA 60-80%
MUY ALTA 80-100% 33




VI. PLAN DE DIRECCION

6.6. Logistica para el Proyecto

6.6.1. Logistica necesaria para la gestion del proyecto

CUADRO N° 24. Infraestructura, equipamiento y bienes requeridos por el proyecto

6.6.2. Logistica de la institucion proponente o Centro de Certificacion para la
evaluacion y certificacion de competencias laborales

CUADRO N° 25. Infraestructura, equipamiento y bienes requeridos por el proyecto

6.6.3. Insumos y materiales de escritorio

CUADRO N° 26. Insumos y materiales de escritorio requeridos por el proyecto
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VII. INDICADORES

7.1. Indicadores costo/efectividad

Costo promedio de evaluacion por persona = Costo total del proyecto

N2 personas evaluadas

7.2. Indicadores beneficio/costo
Certificacion = (N2 beneficiarios Evaluados y
Certificados/

Monto Financiado por FE)*1’000,000

RECUERDE:
Los indicadores beneficio/costo son los que contribuyen al mandato de

FONDOEMPLEO




VIII. ANEXOS DE LA PROPUESTA TECNICA DEL
PROYECTO

8.1. Carta de intencidn de empresas interesadas en certificar a sus FORMATO N° 2

trabajadores

8.2. Instrumentos para el proceso de seleccién de beneficiarios FORMATO N° 9
(Insumo)

8.3. Fichas de registro de beneficiarios, evaluaciones y certificaciones
8.4. Estructura de contenidos del Plan de Empleabilidad

8.5. Estructura de contenidos del Informe de Resultados de la
evaluacion

36



FONDOEMPLEO

Gracias
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