16° CONCURSO

Proyectos productivos
sostenibles




SECCION 1

| CONSIDERACIONES GENERALES

—




CONSIDERACIONES GENERALES

OBJETIVOS DE LA LINEA

e GENERAL

e Fortalecer las competencias de las familias conductoras de unidades
productivas para incrementar sus ingresos netos y la generacion de empleo
de manera sostenible y que estén articulados adecuadamente al mercado, a
fin de contribuir a la mejora de su calidad de vida.

~ ESPECIFICOS

e Mejorar las competencias en gestion empresarial de la unidad productiva a
través de la capacitacion, asistencia técnica y asesoria a los beneficiarios o
Sus organizaciones.

e Mejorar la productividad de la unidad productiva de manera sostenible, a
través de la capacitacion, asistencia técnica de los beneficiarios, la
articulacion para el acceso a los medios de produccion en mejores
condiciones (insumos, mano de obra, equipos, infraestructura, tecnologia,
etc.).

e Mejorar las competencias para la comercializacion a través de la promocion
de la articulacion de los beneficiarios a los mercados de bienes y servicios en
condiciones mas justas.



CONSIDERACIONES GENERALES

| BENEFICIARIOS |

e Personas mayores de 18 anos, que conducen unidades
productivas y reunen las condiciones indispensables para
la adopcion sostenible de las tecnologias y estrategias a
promover. Estas condiciones estan relacionadas con las
caracteristicas de la unidad productiva, de la unidad
familiar, del entorno econdmico social y ambiental y su
vinculacion al mercado.

e Preferentemente, en situacion de pobreza o de
vulnerabilidad.



CONSIDERACIONES GENERALES

| CARACTERISTICAS TECNICAS |

o

'

Ambito de intervencidn delimitado
Basado en la demanda

Orientada al desarrollo de competencias para la gestion empresarial
de la unidad productiva

Social, econdmica y ambientalmente sostenible
Complementariedad

Pertinencia del servicio

Recursos humanos

Infraestructura y equipamiento adecuados

Con enfoque de productos

Actividades orientadas al logro de los objetivos
Innovacion en los Proyectos

Efectividad de la gestion del proyecto



CONSIDERACIONES GENERALES

CARACTERISTICAS DEL DOCUMENTO DE PROYECTO

Informacion Técnica Institucional: Caratula del proyecto y experiencia
institucional.

Anexos a la Informacidon Técnica Institucional: sustentos requeridos en
version PDF.

Propuesta Técnica del Proyecto: incorpora los aspectos técnicos vy
econodmicos del proyecto en versién Word.

Anexos a la Propuesta Técnica del Proyecto: Sustentos requeridos en
version PDF para la propuesta técnica del proyecto.

Presupuesto del proyecto: incorpora el sistema presupuestal del proyecto
en version Excel.



SECCION 2

| INFORMACION TECNICA
| INSTITUCIONAL )

—




1. CARATULA

LINEA 4: PROYECTOS PRODUCTIVOS SOSTENIBLES

[TiTULO DEL PROYEGTO [ |
PRESUPUESTO (51
No | % del Aporte de
FUENTE DE FINANCIAMIENTO | Total . % Total Monetario Monetano FONDOEMPLED
APORTE DE FONDOEMPLED
INSTITUCICHN EJECUTORA!
INSTITUCICN APCRTANTE 17
INSTITUCICN APCRTANTE 2
BENEFICIARIOS
PRESUPUESTD TOTAL
CARTA FIANZA
[MONTO CARTA FIANZA {51 [ |
DURACION DEL PROYECTO
FECHA INICIO FECHA DURACION
TERMING {MESES)
AMBITO DE INTERVENCION
UBIGED* REGION PROVINGIA DISTRITO
PRINGIPALES METAS
N° de Banaficiarios que han
deaarrallado o fortalacido sus m““‘“l ?'mm Emplan squivalents
Froducto | Sarvici capacidadss & implamentan mejoras fuch =4 genarado en las Unidadas
&n sus unidades - Productizs
productivas
Balsccionados Capacitados Achal Esparadia Actual Esperado
1.
2
TOTAL DE BEMEFICIARIDS
DECLARACION JURADA

Yo, [rombre del representante legal de Io institucion proponente], identificado con DNI N° en mi calidad
de representante legal de la institucion [mombre de la institucion proponents], DECLARD BAJO JURAMENTO:
a.  Que conocemaos, sceptamos ¥ nos sometemas & los lineamientos, condiciones y procedimientos comprendidas en
las bases del 162 concurso de proyectos.
b. Que somos responsables de la veracidad y autenticidad de los documentos e informacion que prasentamas para
efecto del 162 concurso de proyectos.
c.  Que el presente proyecto no cuenta con finandamiento sprobado por otra fuente, para los componentes y rubros
donde se solicita financizmiento a FONDOEMPLED.

[FIRMIAL
[Mombre del representante legal de la institucion proponente]

% Sustentado en |z Carta de compromiso de contrapartida de institucién privada [FORMATO M2 &) o Carta de
compromizo de contrapartida de instituciones pablicas (FORMATC N2 7) del Anexo 3.2



II. EXPERIENCIA INSTITUCIONAL

2. 1. Experiencia en gestion

de proyectos de desarrollo

productivo (CuadroN®1)
2. 2. Experiencia

capacitacion o AT en iy Ll Peges oo GRS

p’°d“°tf’/ SErvicio a ser I N N A B R
promovido (Cuadro N 2)

2.3. Experiencia en AT para
| =
producto/servicio .

promowdo (Cuadro N2 3) ! [

vinculados a la articulacion

~comercial(Cuadro NS A) I

9



I11. ANEXOS INFORMACION TECNICA

INSTITUCIONAL

3.1. Cartas de compromiso de contrapartida:

» FORMATO N° 6 de Institucién Privada.
» FORMATO N° 7 de Instituciones Publicas (GR, GL, OPDs y otras instituciones).
» FORMATO N° 8 de Beneficiarios.

RECUERDE:
En esta seccidn si es permitido la mencién del nombre de Ia
institucion proponente.

Que un criterio eliminatorio es que la contrapartida monetaria sea
igual o mayor a 5% de lo solicitado a FONDOEMPLEO.

En lo publico: acompafiar del acuerdo del CR CM o de la declaratoria
de viabilidad del proyecto SNIP de ser el caso y segun corresponda.

10



SECCION 3

| PROPUESTA TECNICA DEL PROYECTO

—

11



I. CARACTERIZACION DEL AMBITO DE

INTERVENCION

1.1. Delimitacion y accesibilidad al ambito de intervencion

1.1.1. Delimitaciéon del Ambito de intervencion
e

» A nivel de centro poblado
» Incluya mapa de ubicacién geografica y vial e
» Complete el Cuadro N2 5

1.1.2. Accesibilidad

» Vias de acceso, condiciones y medios de
transporte desde ciudad intermedia
» Complete el Cuadro N2 6

RECUERDE:

= Delimitacion debe ser correspondiente con la
capacidad operativa de la IP y de las

restricciones de la estrategia de intervencion.
Evite ambitos demasiado extensos o no
delimitados claramente.

12




I. CARACTERIZACION DEL AMBITO DE

INTERVENCION

1.2. Caracterizacion socioeconomica del ambito de intervencion

1.2.1. Poblacion

» Principales Caracteristicas de la Poblacion
» Complete el Cuadro N2 7

1.2.2. Educacion

» Principales caracteristicas educativas
» Complete el Cuadro N2 8

1.2.3. Actividades productivas

» Principales actividades productivas
» CuadroN29A,B,C,D

RECUERDE:

Incluya otros datos que considere relevantes para caracterizar
el ambito de intervencion.

Utilice informacidon primaria(encuestas, sondeos y diagnodsticos)

y secundaria (estadisticas oficiales, estudios especializados). La
informacion debe ser la mas reciente posible (a partir del
2007). 13



I. CARACTERIZACION DEL AMBITO DE

INTERVENCION

1.3. Condiciones medioambientales y climatologicas

» Condiciones geograficas y/o climaticas
predominantes en la zona de intervencion.

» Variables climaticas con incidencia directa
en actividades productivas del ambito
(altitud, T2, PP anual, entre otros).

» Fuentes de agua para la produccion.

» Calendario de ocurrencia de fendmenos
climaticos (lluvias, heladas, granizadas,
veranillos, entre otros).

» De ser necesario, divida el ambito en
zonas con marcadas diferencias y presente
la informacidn para cada zona.

14



I. CARACTERIZACION DEL AMBITO DE

INTERVENCION

1.4. Arbol de problemas

Efecto final

RECUERDE: Efectos
" Mantener una Si este problema no

|
Efectodirecto
. se solucio ué
adecuada relacién de na,q ‘

consecuencias
causa y efecto, trae?
considerando como
problema central los
bajos ingresos en la
activio!ad productiva Caiats _ 2 BN
seleccionada (A quése debe Causadirecta Causadirecta ‘
este problema? < ‘
+ . ot
—4— T Causaindirecta.

!causa lndlrecta% sl:ausa lmme(:qI

15



I1. IDENTIFICACION DE LA OPORTUNIDAD DE

INTERVENCION

2.1. Caracterizacion de la demanda

2.1.1. Caracteristicas del producto/servicio

» Caracterice el producto/servicio: Nombre comercial, marca
» Caracteristicas de calidad, presentacion, certificacion, otros.

2.1.2. Demanda actual y potencial

» Compradores/usuarios del producto/servicio a ser
promovido.

» Destino del producto/servicio.

» Actuales exigencias y condiciones de compra (calidad,
oportunidad, presentacion, cantidad, precio, lugar de
entrega, etc.).

» Compradores/usuarios potenciales del producto/servicio a
ser promovido.

» Canales de comercializacion de los compradores

RECUERDE:
= Producto: cultivos, plantaciones forestales, crianzas/Servicio: turismo rural, ecoturismo.

= Compradores: adquirientes del producto / Usuarios: adquirientes del servicio
= Cada proyecto podra promover hasta 2 productos/servicios complementarios (Por ejemplo: leche/queso).




I1. IDENTIFICACION DE LA OPORTUNIDAD DE

INTERVENCION

2.1. Caracterizacion de la demanda

2.1.3. Demanda especifica

>

Compradores interesados en adquirir
producto/servicio a ser promovido.

Contratos de compra a futuro o cartas intencion
de compra (FORMATO N° 02).

Cartas de intencion: Especificar exigencias y
condiciones de compra: calidad, cantidad,
oportunidad, presentacion, lugar de entrega,
precio y forma de pago.

Condiciones de compra: concordantes con
caracteristicas de oferta del proyecto.

Complete el Cuadro N2 10.

RECUERDE:

16" CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 02
CARTA DE INTENCION DE COMPRA/ADQUISICION

Lima, ___de del 2016
Sefiores . .

FONDO MACIONAL DE CAPACITACION LABORAL ¥ PROMOCION DEL EMPLED
FONDOEMPLEOQ

Av_ Repliblica de Panama N° 3030 Piso 12, San Isidro — Lima

Presente -

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes, en mi calidad de rep legal de la p
[Mombre de la empre=a), identificada con RUC [N° RUC], con domicilio fiscal en [direccion de la
empresa que figura en la Ficha RUC] y régimen tributario [Régimen Especial, Régimen General,

Régimen Unico. Simplificada], para que sobre los del
proyecto [Titulo del to], que sera p al 16° C: de proyeck do por
FONDOEMPLED.
Al , if que mi esta di a adquirir el icio] que
serd ido por los b iarios del proyecto. La compra del [producto/servicio] sera en las
siguientes condiciones:

> Cantidad:

> Caracteristicas de calidad:

# Oportunidad:

> Presentacion:

# Lugar de enfrega:
> Precio:

# Foma de pago:
> Ofros (describa):

para que mi una
el que i en p i i
anuales.

con [IN°] afios de experiencia en
icio] [unidad de medida]

Agradeciendo su atencién a la presente, me despido.

Atentamente,

[Mombre del representante legal]

Compradores/usuarios identificados deben ser negocios/empresas consolidadas, con experiencia
y solvencia suficientes para afrontar compromisos de adquisicion, sin inconvenientes.




I1. IDENTIFICACION DE LA OPORTUNIDAD DE

INTERVENCION

2.2. Caracterizacion de la oferta actual

2.2.1. Oferta actual de la zona de intervencion

» Caracteristicas de oferta actual del
producto/servicio: calidad, cantidad,
oportunidad, costos, lugar de entrega, etc.

» Principales compradores/usuarios del
producto/servicio actualmente.

A\

Cuantos productores conforman cada grupo

A\

Compare caracteristicas del producto/servicio
actual VS requerimientos y condiciones de
compradores/usuarios identificados.

» Determine ventajas desventajas para satisfacer
demanda de los compradores/usuarios.

» Complete el Cuadro N2 11

RECUERDE:

= En caso existan diferencias significativas entre grupos(zonas), caracterice cada grupo y precise N2
productores por grupo.




I1. IDENTIFICACION DE LA OPORTUNIDAD DE

2.2

i B S

2.2.1. Oferta de otras regiones

>

>

Regiones que proveen producto/servicio
a los mercados elegidos por proyecto.

Caracteristicas de oferta actual del
producto/servicio: calidad, cantidad,
oportunidad, costo de produccion, lugar
de entrega, forma de pago, etc.

Ventajas y/o desventajas de oferta actual
de estas regiones respecto a la oferta del
ambito de intervencion del proyecto

Oportunidades a ser aprovechadas por
productores de zona de intervencion
para mejorar su competitividad en estos
mercados destinos

INTERVENCION

Caracterizacion de la oferta actual

PERU: PRINCIPALES ZONAS DE PRODUCCION DE

PALTA 2005
™ HA TMHA
] v? 962 o 35 4
. L il o 30N ~
LA LSBERTAD
21,761 /
ANCASH =
Y 9,57 3 2
- 8 2

Total Peric Broducain 102.7 mil TW. - Superfice 10,522 Has.
Resdmisms 5.34 TUSa - 23 departamaniss producen pakts

19
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I1. IDENTIFICACIONI DE LA OPORTUNIDAD) DE

INTERVENCION

15 CONCURSO DE PROYECTOS

2.3. Caracterizacion proceso productivo, situacion B

CARACTERIZACION DEL PROCESO PRODUCTIVO DE GESTION
EMPRESARIAL ORGANIZACIONAL Y DE COMERCIALIZACION ACTUALES

empresarial y de comercializacion actuales —

a Caracterizacion de 13 gestién de 3 unidsd productiva (Decislon de culvosicnianzas,
[Proguctvos, abasteimiETio de INSUMDS, 3c0es0 afinanciamiento, eic.)

e Eap {ipo ¥ nivel de asoclalividad, principales

» Describa el contexto empresarial (unidad productiva y a nivel
organizacional), procesos productivo y de comercializacion
actual del producto/servicio - FORMATO N¢ 3

regisns
Iimitantes)

Descripeion del proceso de comerclalizaclon (lUgar de vena, presentacion oed
productoiservicio, IUGar 8e SNiTega, cOMPraorss ciuales, precios, pAncipaies Imitantes, &c )

Ocurrenca de fesgoe an los Gitimos 5 afics y su Impacto @ la produccion

b.
[
a4 el pr pr
L
[
L

2.4. Caracterizacion de potenciales beneficiarios

R | [Fresuznea &
| | |
» Familia representativa del ambito de intervencién | = e e ey
s . . 7 . g Estructura da coatos dal procass productivo actual
> Caracterllst!cas socio ec?nomlcas | [ o [ ]
» Caracteristicas de la unidad productiva e
por Hm' enfasls en las gue seran

» Complete el Cuadro N2 12 = ==

* Gt onetario: piles de adqubibsin & isumoas, equipes, serdde, @i Ceslo ho monsles: wlsizacie de reurse
dela i, mana de obra o

20



I. CARACTERIZACION DEL AMBITO DE

INTERVENCION

2.5. Arbol de objetivos

x Arbol de Problema Arbol de Objetivos
SiE o "
RN : ok Efectos Indirectos /\ Indiractos
' "

Efectos Directo Directos
Ramas

T N

Objetivo General '

e =1 P

21



I1. IDENTIFICACION DE LA OPORTUNIDAD DE
INTERVENCION

2.6. Identificacion de oportunidad de intervencidn

» Argumentos que respaldan la decisidon de proponer el proyecto y la actividad

productiva elegida.

RECUERDE: O"

Un proyecto productivo se justifica cuando existe(n) éomprador(es) interesado(s) en adquirir produccion y
dispuesto(s) a suscribir compromiso(s) o intencion(es) de compra.

Existen condiciones naturales, tecnoldgicas y socioecondmicas favorables para la producciéon conforme a los
requerimientos del comprador.

Existe una brecha entre los requerimientos del comprador y la oferta actual de los productores, que puede ser
superado gracias a la intervencion del proyecto.

2.7. Determinacion de metas
» Cuadro N2 13




I1. IDENTIFICACIONI DE LA OPORTUNIDAD) DE

INTERVENCION

2.7. Determinacion de metas

RECUERDE:

» Las metas deben ser fijadas con prudencia, en correspondencia con la demanda
identificada y las condiciones del ambito de intervencion.

» Las metas de los proyectos financiados por FONDOEMPLEO, son de cumplimiento
obligatorio con penalizacion en caso de incumpliendo.

» Por ninglin motivo se aceptaran cambio de metas en ninguna etapa del concurso.

23



II1. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

3.1. Descripcion de la propuesta tecnica

3.1.1. Estrategia de intervencion

» Descripcién de la estrategia de intervencion
» Diagrama de flujo de la estrategia

3.1.2. Proceso productivo, de gestion
empresarial/organizacional y de
comercializacion a ser promovidos

> Describa el proceso de gestion empresarial
(unidad productiva y a nivel organizacional),
proceso productivo y de comercializacion a ser
promovido -FORMATO N¢ 4

» Complete el Cuadro N2 14: Indicadores c¢/s
proyecto

3.1.2. Experiencias exitosas que
respaldan la propuesta

» Demostrar que los cambios en indicadores
son técnicamente factibles.

15 CONCURS( DE PROYECTOS
FORMATO N* 04

CARACTERIZACION DEL PROCESC PRODUCTIVO DE GESTION
EMPRESARIAL/ ORGANIZACIONAL Y DE COMERCIALIZACION A SER
PROMOVIDOS

Proguctoienioioc
a  Gestion de la unidad productiva a ssr promovida

b. Gestion organizaclonal 8 ser promovida

c. Process o8 COMEcEAllZacion a sef rOmMOVIOD (IUJEr 0= venta, presentacion, lugar oe

enrega, compradones, preck esperado, eic.)
a el pr pr propussto
He Mano e obra
Actadad Objetvn Procedimientos Insumos emipos fomal) |
&. Principales fesgos y plan de contingenclas

:
= TR T
1|2|3|4|5|ﬁ|?|ﬂ 0| 11] 12

Cosio [500)

Dinitaro [ Pama | |0 cosie

T Cgnte meenetate. gasto de adgublodn de e, egulees, servido, el Doalo o monslaids. seloiackin de

PECUF s gue e oblenen de la propia unided peodediva [imumes, berramientas, mane de cbiria no rermuner sda).

24



I11. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

3.2. Convocatoria y seleccion de beneficiarios

3.2.1. Promocion y convocatoria

» Estrategia de informacién a poblacion objetivo (beneficios, requisitos, procedimientos).
» Actividades, medios y materiales de difusidon a ser utilizados.

3.2.2. Seleccidn de beneficiarios
» Evaluacién de familia y unidad productiva.

» Ficha postulacion : 3 secciones (familia, unidad
productiva y producto/servicio a promover.

> Criterios de seleccion de beneficiarios. ficha de
evaluacion y tabla de valoracion.

» Constancias de identificacion de beneficiarios y
relacion de potenciales beneficiarios equivalente
al 20% de meta (FORMATO N° 5).

L

RECUERDE:
= La seleccidn e incorporacion de beneficiarios debe

ocurrir en los primeros meses de ejecucion del
proyecto, antes del inicio de actividades de
capacitacion y asistencia técnica.

f16° CONCURSO DE PROYECTOS
FORMATO N° 05
CONSTANCIA DE IDENTIFICACION DE BENEFICIARIOS

Lima, de del 2016

Sefiores

FONDO NACIOMAL DE CAPACITACION LABORAL Y PROMOCION DEL EMPLEO
FONDOEMPLEC

Av_ Replblica de Panama N° 3030 Piso 12-B, San Isidro — Lima

Presente -
Yo, [Nombre del rep ante de la c© idad, auteridad local, organizacion de productores],
identificade con DNI [N® DM, domiciliade en [C id sealidad, distrito, provincia, region], en

mi calidad de [cargo], declaro bajo juramento que:

Tengo conocimiento que el proyecto denominade [Tiulo del proyecio] que incluye a la
[Cx i i izacion] como beneficiaria sera presentade al 16 Concurse de
proyectes de FONDOEMPLEQ.

Al respete declaro que les [p fsocios] de la [C T i/organizacion] han sido
informados sobre las actividades que el proyecto implementara si obtiene el financiamiente de
FONDOEMPLEO.

Asimismo declaro que [11°] familias manifestaron su deseo de ser considerados como beneficiarios
del proyecto. Como muesfra de dicha wvoluntad [N°] jefes de familia regisfraron sus datos
personales en la relacion adjunta.

Atentamente,

[Mombre y firma del representante]

25




I11. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

3.3. Estrategias para el desarrollo de los objetivos especificos

3.3.1. Mejora de competencias para la gestion empresarial

a. Estrategia

» Cambios a ser generados en beneficiarios para mejora de gestiéon empresarial de
unidades productivas y actividad productiva/servicio propuesto.

» Cambios a ser generados en directivos de organizaciones para mejorar gestion

» Estrategias deben implementarse desde etapas iniciales del proyecto.

R
b. Plan de capacitacion
» Cuadros N2 15y 16

(Beneficiarios y Directivos) __

N®
eventos

» Cuadros N2 17y 18
(Beneficiarios y Directivos)

Lugar de la capacitacién Tipo de participante N° participantes

26



I11. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

3.3. Estrategias para el desarrollo de los objetivos especificos

3.3.2. Mejora sostenible de la productividad de la unidad productiva o servicio

a. Estrategia

» Cambios que generard en beneficiarios unidad productiva o proceso productivo para
mejora de productividad y/o calidad del producto/servicio promovido.

b. Plan de capacitacion
» Cuadro N2 19

Lugar de la capacitacion Tipo de participante N° participantes :

Nota: incluya un cuadro para cada tema de capacitacion

» Cuadro N2 20

27



I11. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

" CUADRO N°22. Equipoe

3.3. Estrategias para el desarrollo de los objetivos especificos

d. Mejora del potencial productivo

CUADRO N° 21. Insumos,
herramientas y materiales de
unos individual

infraestructura de uso _
individual, a ser donados a
beneficiarios,

CUADRO N° 23. Equipo e

infraestructura a ser donados
~para uso colectivo

.

] ! [ | |
Total 28




I11. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

3.3. Estrategias para el desarrollo de los objetivos especificos

3.3.3. Mejora de competencias para la comercializacion

a. Estrategia

= Describa cambios que generara en beneficiarios y organizaciones para mejora de
comercializacion del producto/servicio promovido.

b. Plan de capacitacion
» Cuadro N2 24

> Cuadro N2 25



I11. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

3.3. Estrategias para el desarrollo de los objetivos especificos

d. Mejora de la infraestructura y logistica para la comercializacion

Cuadro N° 26. Insumos, material y N* beneficiarios favorecidos
comercializacion a ser donados a

beneficiarios. ! (! ] |

Total
P——

cion, a ser

30




IV. MARCO LOGICO Y DESCRIPCION DE

ACTIVIDADES

4.1. Marco Logico

4.1.1. Productos

» Representan los resultados intermedios que un conjunto
de actividades aportan para el logro del objetivo a nivel
de COMPONENTE.

» Por lo general, estan asociados con los medios
secundarios del arbol de objetivos.

» Deben reflejar cambios verificables en beneficiarios y/o
sus organizaciones, que tengan relaciéon causa — efecto
con objetivos a nivel de COMPONENTE, en relacién a la
gestion empresarial, mejora de productividad y/o
comercializacion.

RECUERDE:

= Utilice el formato de Marco Légico incluido en el Sistema
Presupuestal (MS Excel).




Efecto Final

L

IV. MARCO LOGICO Y DESCRIPCION DE
ACTIVIDADES

4.1. Marco Logico

tos

Secundario 1.3

Secundario 2.3

Secundario 3.3

FIN u
Efecto Intermedio 1 Efecto Intermedio 1 Objetivo de
Desarrollo
S5l ve ey PROPOSITO u
Objetivo General
| ' COMPONENTE u
Medio Principal 1 | | Medio Principal 1 | | Medio Principal 1 Objetivos
‘ especificos
Medio Medio Medio
Secundario 1.1 Secundario 2.1 Secundario 3.1
Medio Medio Medio Product
Secundario 1.2 Secundario 2.2 Secundario 3.2 lLiEiee
Medio Medio Medio
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IV. MARCO LOGICO Y DESCRIPCION DE

ACTIVIDADES

4.1. Marco Logico

4.1.1. Productos

Componente 1. Mejora de las competencias de los beneficiarios y sus
organizaciones para la gestion empresarial.

e PRODUCTO 1.1. Beneficiarios seleccionados

e PRODUCTO 1.2. Beneficiarios capacitados gestionan empresarialmente sus unidades
productivas o de servicio

e PRODUCTO 1.3. Beneficiarios y organizaciones acceden a servicios locales de apoyo a
la gestion productiva y comercial.

Componente 2. Mejora sostenible de la productividad de la unidad

productiva o servicio.

e PRODUCTO 2.1. Beneficiarios con competencias técnicas fortalecidas para el manejo
del [producto/ servicio].

e PRODUCTO 2.2. Unidad productiva con potencial para la produccién del [producto o
servicio] mejorada.

e PRODUCTO 2.3. Beneficiarios obtienen productos que responden a las exigencias del
mercado destino. -




IV. MARCO LOGICO Y DESCRIPCION DE
ACTIVIDADES

4.1. Marco Logico

Componente 3. Mejorar las competencias de los beneficiarios y sus
organizaciones para la comercializacion

e PRODUCTO 3.1. Beneficiarios u organizaciones con competencias técnicas fortalecidas
implementan plan de comercializacién del [producto/servicio].

e PRODUCTO 3.2. Beneficiarios y organizaciones acceden a la infraestructura y logistica
de comercializacién

e PRODUCTO 3.3. Beneficiarios amplian acceso a mercados en mejores condiciones.

RECUERDE:
FONDOEMPLEO ha preestablecido un conjunto de Componentes y Productos, los cuales deben
ser considerados por los proyectos, seglin sea necesario.

No es posible la inclusion de Componentes adicionales.
La inclusion de un Producto no contemplado, debera ser ampliamente sustentada en relacion a

su contribucidn al logro de los objetivos propuestos.




IV. MARCO LOGICO Y DESCRIPCION DE

ACTIVIDADES

4.2. Descripcion de Actividades

Recomendaciones para la descripcion:

Obijetivo o resultado que aportara dicha actividad, precisando la meta.
Metodologia o procedimiento

RRHH encargado de la ejecucidn de la actividad

RRHH encargado de supervisar la actividad

Logistica e insumos necesarios

Lugar de realizacion’

VvV V V V V VY V

N2 participantes (beneficiarios, colaboradoras, etc.)
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EJEMPLOS REFERENCIALES DE ACTIVIDADES

Segun Productos

Componente 1. Mejora de las competencias de los

beneficiarios y sus organizaciones para la gestion empresarial.

* PRODUCTO 1.1. Beneficiarios seleccionados
e Difusion y promocion del proyecto
e Registro de participantes en sus comunidades

* Verificacion de la informacién y/o documentacién entregada por los participantes
registrados

e Evaluacion y seleccion de beneficiarios

* PRODUCTO 1.2. Beneficiarios capacitados gestionan empresarialmente sus unidades
productivas o de servicio

e Desarrollo del plan de gestién empresarial
e Capacitacion en gestion empresarial

e Asistencia técnica en gestion empresarial (uso e aplicacion de las de herramientas de
gestion empresarial , determinacién de costos de produccion, etc).

e Pasantia - Experiencia exitosas en organizacion

* PRODUCTO 1.3. Beneficiarios y organizaciones acceden a servicios locales de apoyo a
la gestion productiva y comercial.

* Asesorias para la conformacién de comités de acopio de palta

* Asesoria para la implementacidn de acopio y comercializacion mediante la
metodologia de redes empresariales

e Compras en conjunto de insumos para el manejo del cultivo




Segun Productos

Componente 2. Mejora sostenible de la productividad de la unidad

productiva o servicio.

e PRODUCTO 2.1. Beneficiarios con competencias técnicas fortalecidas para el
manejo del [producto/ servicio].

e Desarrollo del plan de manejo técnico del producto/servicio
¢ Capacitacion en técnicas y/o manejo del producto/servicio
e Asistencia Técnica en aplicacion de técnicas y/o manejo del producto/servicio

e PRODUCTO 2.2. Unidad productiva con potencial para la produccidon del
[producto o servicio] mejorada.

e Manejo de parcelas productivas de palto

e Instalacion de maddulos de riego

e Asistencias técnicas en manejo del cultivo de palto

e Evaluacion y socializacidon de tecnologias adoptadas para el manejo rentable

e Ampliacidon o mejora del potencial productivo (semovientes, instalacion de
pastos, sefalizacidon de rutas turisticas, entre otros).

e PRODUCTO 2.3. Beneficiarios obtienen productos que responden a las
exigencias del mercado destino.

e Capacitacién en manejo y post cosecha
¢ Asistencia técnica en manejo y post cosecha
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EJEMPLOS REFERENCIALES DE A

n

IIVIDADES

Segun Productos

Componente 3. Mejorar las competencias de los beneficiarios y

Sus organizaciones para la comercializacion

e PRODUCTO 3.1. Beneficiarios u organizaciones con competencias técnicas
fortalecidas implementan plan de comercializacion del [producto/servicio].

e Capacitacidon en comercializacion y marketing
e Formulacion de planes de comercializacion y marketing de productos

e Brindar asistencia técnica para la implementacion de los planes de
comercializacién

e PRODUCTO 3.2. Beneficiarios y organizaciones acceden a la infraestructura
y logistica de comercializacion

e Implementacion de centros de acopio
e Asistencia técnica al seguimiento del acopio para la comercializacion

e PRODUCTO 3.3. Beneficiarios amplian acceso a mercados en mejores
condiciones.

e Participacién en ferias
e Pasantias guiadas a mercados potenciales
e Asistencia técnica a la articulacion comercial a nuevos mercados
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IV. MARCO LOGICO Y DESCRIPCION DE

ACTIVIDADES

4.3. Establecimiento de los Entregables del Proyecto

Elabore el cronograma de entregables y el cronograma de actividades de acuerdo a los
formatos incluidos en el sistema presupuestal (en MS Excel), considerando lo sefalado en
la Seccidn 3 Sistema Presupuestal del manual de elaboracidn de proyectos.

Tenga ademas en cuenta lo siguiente:

» El cronograma de entregables contiene la programacién de los Productos propuestos
por el proyecto, asi como los criterios de aceptacion de sus indicadores.

» El cronograma de entregables es clave para la planificacion de las actividades del
proyecto y para el proceso de monitoreo y supervision de FONDOEMPLEO.

» El Cronograma de Actividades permite disefiar la programacion de las actividades que
se llevaran a cabo durante la ejecucion del proyecto.

RECUERDE:
= Los Productos constituyen cambios que busca generar el proyecto en los beneficiarios.

= (Cada Entregable establece un paquete de productos a cumplirse y en el cronograma de
entregables se establecen los criterios de aceptacion.




V. PRESUPUESTO

FONDOEMPLEO
5.1. Resumen del presupuesto N
° Institucion aportante 1
» Cuadro N° 28 etitucic .
Total

5. 2. Aportes de contrapartida --.----
> Cuadro N° 29 I I I—

RECUERDE:

Aporte de contrapartida (monetaria) 2 5 % monto solicitado a FONDOEMPLEO vy respaldada con
cartas de compromiso, segun formato (6, 7 y 8).

Las contrapartidas monetarias de los beneficiarios, es el gasto que realiza durante la ejecucion
del proyecto y puede cubrir actividades del proyecto a excepcion de las valorizadas indicadas en
las Bases del 162 Concurso y las infraestructura , terrenos y semovientes pre-existente.
Informacion debe ser consistente con lo incluido en el sistema presupuestal.
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VI. PLAN DE DIRECCION

6.1. Gestion de Interesados

= Las partes interesadas del proyecto personas, empresas o instituciones
que se veran afectadas o favorecidas con el proyecto (FONDOEMPLEO,
beneficiarios, instituciones colaboradoras, municipios, Gobierno
regional, Ministerios, etc.)

= Registrar expectativas y requisitos, nivel de influencia y rol de cada uno
de los interesados con la finalidad de gestionarlos y cumplir con los
objetivos del proyecto.

" Completar el Cuadro N= 30 PR IRl Kl e A R R

Cliente  Ejecucion Alta

Institucion
Proponente

Aliado
estratégi  Ejecucion
co
Aliado
Gobierno local estratégi  Inicio
co

FONDOEMPLEO [kl
ador
Interesado n

Ejecutor  Ejecucidn
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VI. PLAN DE DIRECCION

6.2. Organizacion del Proyecto

6.2.1. Esquema Organizativo del Proyecto

Desarrolle un organigrama de la estructura organizativa del proyecto

6.3. Gestion de los Recursos Humanos

~ Peffil profesional requerido
6.3.1. Equipo técnico
Cuadro N2 31

Jefe proyecto

Especialista técnico
(debidamente justificado
y de acuerdo a la
dimensién del proyecto)
Asistente de proyecto
(técnico/administrativo)

. Cusdronesy PP st GUI5 GRS SOED

42



VI. PLAN DE DIRECCION

6.3. Gestion de los Recursos Humanos

6.3.2. Consultorias

CUADRO N° 33. Perfil profesional requerido para las consultorias

CUADRO N° 34. Consultorias aportado como contrapartida
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VI. PLAN DE DIRECCION

6.3.3. Servicios de terceros
Cuadro N2 35

)

RECUERDE:
= Se debe tener en cuenta a todo el personal requerido para la ejecucion del proyecto.
* Los montos aqui sefialados deben ser los mismos que se detallen en el sistema presupuestal.
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VI. PLAN DE DIRECCION

6.4. Gestion de las comunicaciones

= Determinar de qué manera el equipo técnico y todos los involucrados en
el proyecto se van a comunicar interna y externamente, su periodicidad,
la forma (medio) y sobre todo a quienes iran dirigidas las
comunicaciones.

= Completar el Cuadro N2 36

Informe de Presencial, Jefe de Mensual Gestor de
avance COITED Proyecto Proyecto

2
4
Ll
I_
Z
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VI. PLAN DE DIRECCION

6.5. Gestion de Riesgos

= |dentifique aquellos eventos (riesgos), que si se producen tendrian un efecto positivo
(oportunidad) o negativo (amenaza) sobre los productos del proyecto.

= Determine el responsable del monitoreo y supervision de los mismos, las respuestas
gue se van a dar, asi como el disparador y las contingencias que se tomaran.

= Completar el cuadro N2 37

Prob: Probabilidad
Imp: Impacto
Sev: Severidad = Probabilidad x Impacto

Puntuacion Probabilidad”

MUY BAJO 0-20%

BAJO 20-40% RECUERDE:

MEDIA 40-60% . . ,

ALTA 50-80% = Las acciones que se implementaran como respuesta al
MUY ALTA 80-100% , .

Rango Severidad riesgo deben estar consideradas en el cronograma de
Tipo 1 0-125 S

- - TR actividades y en el presupuesto del proyecto.




VI. PLAN DE DIRECCION

6.6. Logistica para el Proyecto

6.6.1. Logistica necesaria para la gestion del proyecto

Cuadro N2 38 Infraestructura, equipamiento y bienes requeridos por el proyecto

6.6.2. Materiales de escritorio y combustible

Cuadro N2 3

ateriales de escritorio y combustible requeridos por el proyecto
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VII. INDICADORES

7.1. Indicadores de rentabilidad y costo/efectividad

7.1.1. Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno

= En el sistema presupuestal, (hoja flujo de caja) RECUERDE:
se deberd de completar la informacién que [RERCRUICIUECIENICERCCECERCCEIIREN
permita calcular el valor Actual Neto (VAN) y la
Tasa Interna de Retorno (TIR).

proyecto debe ser concordante a la
descripcion del proceso productivo
(Anexos 9.2 y 9.3)

= Comente los resultados.

7.1.2. Costo/efectividad Comente los resultados.

Costo de desarrollar/fortalecer Costo total del proyecto (no incluye el aporte de los beneficiarios)

competencias por persona N2 de Beneficiarios que han desarrollado o fortalecido sus
capacidades e implementan mejoras en sus unidades productivas

Costo de incrementar los ingresos Costo total del proyecto (no incluye el aporte de los beneficiarios)

promedio anual N¢ de Beneficiarios que han incrementado su ingreso neto
promedio anual
Costo de generar un empleo Costo total del proyecto (no incluye el aporte de los beneficiarios)
equivalente Incremento de empleo equivalente generado en las
48

Unidades Productivas



VII. INDICADORES

7.1. Indicadores de rentabilidad y costo/efectividad

RECUERDE:
= El sistema presupuestal calcula de forma automatica.

=  Estos son los indicadores de contribucion al mandato de FONDOEMPLEO.

7.1.3. Beneficio / Costo

= Con los datos ingresados en el sistema presupuestal se calculan los ratios de beneficio
costo en el mddulo de Metas de Propdsito. Comente los resultados.

(N2 de Beneficiarios que han desarrollado o

Competencias fortalecido sus capacidades e implementan

desarrolladas/fortalecidas mejoras en sus unidades productivas/Monto
financiado por FE) * 1’000,000

Incremento de ingresos ( Incremento de Ingreso promedio anual/Monto
promedio anual B financiado por FE ) * 1'000,000

Incremento de empleos (Incremento de empleo equivalente generado en

equivalentes generados - las Unidades Productivas / Monto financiado por

FE) * 1°000,000
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VIII. ACCIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD

» Actividades que serdn implementadas para
reforzar la sostenibilidad de los cambios
impulsados por el proyecto.

» Estas actividades deben estar incorporadas
en el marco légico.

» Jefe de Proyecto: responsable directo.

RECUERDE:
Deben ser iniciadas, a mas tardar, 6

meses antes de la culminacion del
proyecto.
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Y VYV

9.1. Cartas de intencién de compra/adquisicion:
FORMATO N° 2

9.2. Caracterizacion del proceso productivo, gestion
empresarial/organizacional y comercializacion
actuales: FORMATO N° 3

9.3. Descripcion del proceso productivo a promover
por el proyecto: FORMATO N° 4

9.4. Ficha de postulacion de beneficiarios

9.5. Ficha de evaluacion de beneficiarios y tabla de
valoracion

9.6. Carta de identificacion de beneficiarios:
FORMATO N° 5
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