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FONDOEMPLEO busca seleccionar y financiar proyectos que demuestren el acceso a empleo decente?
(dependiente o independiente), y/o el incremento de los ingresos? formales® en por lo menos el 25% de
los beneficiarios, mediante: la capacitacion laboral, la reconversion laboral o el desarrollo de
competencias emprendedoras (ver objetivos del concurso).

Los proyectos deben estar integrados directa o indirectamente a las cadenas logisticas mas relevantes y
de mayor impacto econémico* o considerar entre sus beneficiarios a poblacién vulnerable®. Ademas,
deben contar con un enfoque de demanda y demostrar la viabilidad y sostenibilidad de los productos®
del proyecto, por lo que las actividades econémicas’ promovidas deben ser innovativas y/o sostenibles y
encontrarse en pleno crecimiento. Asimismo, deben considerar costos unitarios coherentes con el costo
de mercado y con el ambito de ejecucidén y demostrar un retorno de la inversion competitivo.

Se aceptaran propuestas de instituciones del sector publico, sector privado, personas juridicas creadas
por Ley, academia, sociedad civil u organismos de cooperacion internacional, que cumplan los criterios
de evaluacién de instituciones (inscritas ante SUNAT, activas y habidas, con 3 afios de actividad minima'y
con representacion legal vigente y que sustenten capacidad administrativa y técnica para ejecutar
proyectos, no tener impedimentos para contratar con FONDOEMPLEO, entre otros requisitos).

Cada institucidon podra presentar hasta cuatro proyectos, pero se financiaran como maximo dos. La
postulacién se realizara luego de la convocatoria, la orientacion a proponentes y la absolucidn de
consultas. Es totalmente gratuita y se realizara a través del enlace disponible en la pagina web de
FONDOEMPLEO (ver proceso de postulacion) sin registro previo y de acuerdo con el Cronograma.

La evaluacidn se realizard considerando los criterios establecidos en las bases y durante este periodo las
instituciones deberan de realizar el levantamiento de observaciones que correspondan, y participar en las
reuniones de planificacion que se comuniquen (ver proceso de evaluacion de proyectos).

Financiamiento no reembolsable maximo de S/ 1°000,000.00 por proyecto, dependiendo de su capacidad,
siempre que se sustenten contrapartidas (propias, de alianzas con terceros o de beneficiarios) de minimo
20% del costo directo solicitado a FONDOEMPLEOQ y que el 5% sean monetarias (ver montos financiables).

Todas las instituciones HABILITADAS y con proyectos APROBADOS serdn responsables de la ejecucidn
técnica. En el caso de instituciones con financiamiento del presupuesto publico, FONDOEMPLEO
establecera los mecanismos para la administracién financiera de los proyectos (Ejecucion Indirecta). El
resto de las instituciones seran, ademads, responsables de la ejecucién financiera (Ejecucion Directa). Para
este caso se considerara, ademds, como monto maximo financiable, el monto promedio del total de
ingresos de los ultimos tres afios considerados en los estados financieros institucionales.

Los beneficiarios deberan de ser personas de mas de 18 afios y cumplir las caracteristicas segun el tipo de
proyecto (ver linea 1, linea 2 y linea 3). Los proyectos deberan tener como ambito sélo uno de los 24
departamentos del pais, incluyendo a Lima metropolitana o la Provincia Constitucional del Callao.

El empleado dependiente o independiente que cuenta con un contrato laboral o su negocio o actividad esta registrado en la SUNAT, respectivamente, y ademas, cuenta con
algun tipo de seguro de salud, percibe un ingreso igual o mayor a una RMV, se encuentra afiliado a un sistema de pensiones y trabaja hasta 48 horas semanales.

Referidas a remuneraciones (en el empleo dependiente) o ganancias (en el empleo independiente).
Actividades econémicas que, segun corresponda, cuenten con: RUC, clave SOL y régimen tributario en SUNAT, constitucidn de la empresa y escritura publica inscrita en
SUNARP, licencia de funcionamiento municipal y/o permisos sectoriales (MINSA, SUCAMEC, MINCETUR, INDECOPI, etc.).
4 De acuerdo a las 52 cadenas logisticas consideradas en: MTC (2022), Cadenas logisticas 2021.

Aquella poblacién que tiene muchas dificultades para insertarse en el mercado laboral o que ha logrado incorporarse a dicho mercado, pero en empleos precarios y
considerando sdlo a: la poblacién pobre o pobre extremo, las personas con discapacidad, las mujeres madres con nifios lactantes o con nifios con necesidades de cuidado,
las mujeres que sufren desigualdad de género o que se encuentran abocadas a trabajos de cuidado no remunerado, los migrantes, la poblacién penitenciaria y las victimas
de trata de personas. De acuerdo con lo establecido en: MTPE (2021), Politica Nacional de Empleo Decente. Decreto Supremo N.° 013-2021-TR - Normas y documentos
legales - Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo - Plataforma del Estado Peruano.
Segun la guia del PMBOK (7ma edicion), los Productos: Cuentan con un ciclo de vida que va mas alld de la duracién del proyecto y corresponden a los aspectos implementados
o cambios concretos alcanzados por el proyecto, que son cuantificables y pueden ser un elemento terminado por si mismo o un elemento de un componente.

Toda aquella forma mediante la que se produce se intermedia y/o se vende un bien o servicio destinado a satisfacer una necesidad o deseo.

w o~
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PRESENTACION

El Fondo Nacional de Capacitacion Laboral y de Promocién del Empleo (FONDOEMPLEQ) es una persona
juridica de derecho privado, con autonomia administrativa, econdmica y financiera, creada por el Decreto
Legislativo N2 892 y regulada por el Decreto Supremo N2 009-98-TR (reglamento de FONDOEMPLEQ) y el
Decreto Supremo N° 017-2011-TR (que modifica los articulos 8°, 9°, 10°, 12°, 14° y 15-A del reglamento
de FONDOEMPLEQ). Tiene por objeto financiar proyectos, actividades de capacitacién, formacién
profesional, y otros que se determinen en el marco de los programas de promocién del empleo y mejora
de la empleabilidad del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, y para la capacitacién de derechos
fundamentales laborales a los trabajadores.

En concordancia con este objetivo y el marco normativo que la regula, FONDOEMPLEO ha establecido,
como estrategia de intervencion, el financiamiento de proyectos elaborados y ejecutados por
instituciones del sector publico, sector privado, personas juridicas creadas por Ley, academia, sociedad
civil u organismos de cooperacidn internacional.

FONDOEMPLEO de acuerdo con sus estatutos tiene entre sus funciones “promover proyectos que
permitan generar empleo y la mejora o incremento de ingresos con énfasis en la poblacion vulnerable”.
Por ello tiene por objetivo el financiamiento de proyectos que contribuyan al empleo decente o al
incremento de los ingresos.

Ademas, los proyectos que financia FONDOEMPLEO deben poseer el enfoque de cadena de valor para la
comprension del logro de sus resultados planteados.

Mediante sesion de consejo directivo del 3 de julio del 2024 se aprobaron los ejes de financiamiento y las
lineas de proyectos de FONDOEMPLEO entre las cuales se encuentra el eje de financiamiento concursal
la cual considera cuatro lineas de proyectos a financiar.

Para el afio 2025, considerando que en el concurso del 2024 se tuvo una mayoritaria participacion de
proyectos productivos sostenibles se ha priorizado financiar las siguientes lineas de proyectos:

Linea 1, Capacitacion para la Insercién laboral.

Linea 2, Capacitacion para la reconversion laboral.

Linea 3, Promociodn y fortalecimiento de emprendimientos.

Las presentes Bases contienen informacién dirigida a las instituciones interesadas en este tipo de
financiamiento y busca comunicar las condiciones, requisitos y procedimientos que regiran el concurso
de financiamiento de proyectos, asi como, los principales lineamientos para la ejecucién y gestidn,
buscando una adecuada formulacién y presentacién de los proyectos.

Esta dividido en 7 capitulos los cuales a su vez se organizan en 5 secciones a través de las cuales se guia a
los interesados, sefialando los aspectos generales del concurso, se describen las etapas del concurso,
incluyendo la presentacién de las propuestas, asi como los criterios de evaluacion de las instituciones
proponentes y las condiciones y requisitos de los proyectos a presentarse y las disposiciones finales del
concurso. Finalmente, se presentan los formatos a emplearse.

Las bases se complementan con el documento Cronograma del Concurso en el que se sefialan las fechas
de inicio y fin de todas las etapas del concurso.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES DEL CONCURSO
1.1 OBIJETIVOS DEL CONCURSO
1.1.1 Objetivo general

Identificar, seleccionar y cofinanciar proyectos en Perl que mejoren la empleabilidad y promuevan los
emprendimientos de los beneficiarios a fin de contribuir al acceso a empleo decente y/o a la mejora de
los ingresos formales.

1.1.2  Objetivos especificos

Los objetivos especificos del concurso en relacion con las lineas de proyectos son:

i Capacitacion para la Insercién laboral (Linea 1). Desarrollar las competencias, habilidades y
destrezas de los jovenes, en perfiles ocupacionales que se encuentren vinculados a las cadenas
logisticas del pais, con énfasis en la poblacién con énfasis en la poblacién vulnerable?, a fin de
promover su acceso a empleo decente.

ii. Capacitacion para la reconversion laboral (Linea 2). Mejorar las competencias habilidades y
destrezas de los trabajadores en riesgo de perder su empleo o que lo hayan perdido, como
producto de los cambios tecnolégicos u otros factores exdgenos, con énfasis en la poblacién
vulnerable, a fin de promover su acceso a empleo decente.

iii. Promocion y fortalecimiento de emprendimientos (Linea 3). Promover el autoempleo
productivo formal sostenible de unidades econdmicas individuales (autoempleo) con ideas de
negocio o con negocios propios en marcha (con antigiiedad maxima de 3 afios y medio), de
preferencia en actividades econdmicas que se encuentren vinculadas a las cadenas logisticas del
pais, con énfasis en la poblacién vulnerable, con el fin de promover la formalidad y/o el
incremento de ingresos.

1.2 MONTO CONCURSABLE

El monto total del concurso es de S/. 50’000,000 (Cincuenta millones y 00/100 soles), distribuidos en 3
Lineas de proyectos, segun lo establecido en el Cuadro N2 1.

Cuadro N° 1. Monto concursable segun linea de proyecto.

Monto concursable*

Linea de proyecto

S/
L1: Capacitacidn para la insercion laboral 27’000,000
L2: Capacitacion para la reconversion laboral 8’000,000
L3: Promocidn y fortalecimiento de emprendimientos 15’000,000
TOTAL 50’000,000

De no asignarse la totalidad del monto correspondiente por cada linea FONDOEMPLEO
podra reasignarlo a otras de acuerdo con la evaluacion de los proyectos, hasta alcanzar el
monto total concursable.

13 INSTITUCIONES PARTICIPANTES AL CONCURSO

Las instituciones que podran participar en el presente concurso (Proponentes) son las instituciones del
sector publico, sector privado, personas juridicas creadas por Ley, academia, sociedad civil u organismos
de cooperacidn internacional, que cumplan con los criterios de elegibilidad del presente concurso
(numeral 5.1).

® De acuerdo con lo establecido en: MTPE (2021), Politica Nacional de Empleo Decente.

Pagina 6 de 76



BASES / EJE CONCURSABLE 2025 Activa-t¢

por el empleo

14 MODALIDADES DE EJECUCION DE PROYECTOS
El concurso considera 2 modalidades de ejecucion:

e EJECUCION DIRECTA

Se aplica cuando la Institucion Proponente cumple con la totalidad de los criterios de elegibilidad
consignados en el numeral 5.1 (es decir se encuentran HABILITADAS). Bajo esta modalidad, la
Institucion Proponente se hace responsable de la ejecucion técnica y financiera del proyecto y
responde sobre la administracion de los recursos econdmicos asignados al proyecto que resulte
aprobado, para lo cual se presupuestara por Gastos administrativos hasta un 10% del costo
directo solicitado a FONDOEMPLEO. Una vez suscrito el convenio, la Institucién Proponente
deberd aperturar una cuenta corriente a su nombre y exclusivamente para la administracion de
los recursos del proyecto.

e EJECUCION INDIRECTA (Con apoyo de FONDOEMPLEO, para el caso del sector publico)

Solo es aplicable en el caso que las proponentes sean instituciones con financiamiento del
presupuesto publico: Gobierno Central, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, cuando
cumplan con la totalidad de criterios de elegibilidad consignados en el numeral 5.1 (es decir se
encuentran HABILITADAS). Bajo esta modalidad, la Institucidon Proponente es la responsable de
la ejecucion técnica del proyecto aprobado, mientras que FONDOEMPLEO se encarga de
establecer los mecanismos para la administracion de los recursos econémicos del proyecto, con
cargo a los Gastos Administrativos previstos en el proyecto (10% del costo directo solicitado a
FONDOEMPLEOQ).

15 MONTOS FINANCIABLES

El monto maximo que podrd aportar FONDOEMPLEO para financiar cada proyecto seleccionado, es de
$/1,000,000.00. En ejecucidn financiera directa se considerard, ademds, como monto maximo financiable,
el monto promedio del total de ingresos de los ultimos tres afios, consignado en los estados financieros
que presente la institucion.

La propuesta para ser financiada debera de considerar un porcentaje minimo de 20% de contrapartidas
(monetarias y no monetaria), propias o de alianzas con otras instituciones o de beneficiarios, asi como,
un porcentaje minimo de contrapartidas monetarias de 5%, en ambos casos, en relacién con el monto
solicitado a FONDOEMPLEO como costos directos y deberan estar incluidas entre los costos directos.

Ademas, deberan de cumplir con las condiciones de financiamiento detalladas para cada linea de
proyectos (ver linea 1, Linea 2 y Linea 3).

1.6 DURACION DEL CONCURSO

Las fechas de inicio y fin de cada etapa del concurso se seialan en el Anexo N°1 Cronograma del Concurso,
complementario a las bases.

Cuadro N° 2. Duracion de las etapas del concurso.

ETAPAS \ DURACION
I. Convocatoria y Postulacion 84 dias calendario
Il. Evaluacién de instituciones y proyectos 63 dias calendario

Fecha sujeta a la confirmacion de realizacion de la

I1l. Seleccién y Aprobacién de proyectos . N
y AP proy sesion del Consejo Directivo
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CAPITULO II: CONVOCATORIA Y POSTULACION
2.1  CONVOCATORIA, CAPACITACION Y ABSOLUCION DE CONSULTAS

2.1.1 Proceso de convocatoria, capacitacion y absolucién de consultas

FONDOEMPLEO difundird el inicio del concurso y brindard talleres de orientacién para la
formulacidn y presentacion al concurso en las fechas establecidas en el anexo N°1 Cronograma
del Concurso y de acuerdo con las comunicaciones que emita FONDOEMPLEO a través de su
pagina web. Asimismo, se absolveran las consultas que se presenten al formulario que se
establecera en la pagina Web de FONDOEMPLEOQ y de ser necesario se realizara la publicacién de
bases consolidadas.

2.1.2 Proceso de postulacion

Las instituciones deberdn completar y presentar su postulacién, mediante el formulario en linea
ubicado en la pagina web de FONDOEMPLEO. Una vez que la institucidn participante complete y
presente la documentacién solicitada en el Formulario en linea, una copia llegara de manera
automatica al correo electrdnico con el que se esta registrando la postulacion por la institucion.

Se debera preparar la documentacién institucional en los formatos solicitados teniendo en
cuenta los requisitos y los criterios de las respectivas rubricas de evaluacién del numeral 5.1.
Ademas, se deberd elaborar el proyecto de conformidad a los requerimientos establecido en el
formato N°5 propuesta técnica del proyecto y cumpliendo con las condiciones de
financiamiento sefialados en el numeral 1.3.

La documentacién y los formatos que deben presentar via on line son:

Cuadro N° 3. Documentacion y formatos por presentar

N° Documentacion o Nombre del formato Aspecto Instituciones Instituciones con
Formatos por evaluado privadas financiamiento
presentar (Ejecucion del sector publico
directa) (Ejecucion
Indirecta)
1 Reporte de | Reporte de calificacion crediticia de la institucion Presentar No presentar
calificaciéon crediticia | emitido por una Central de riesgos del Peru reguladas
de la institucién. por la Ley N° 27489°.
2 Formato N°1. Declaracion jurada de cumplimiento de requisitos con Presentar Presentar
relacion a FONDOEMPLEO.
3 Formato N°2. Declaracion simple de no parentesco o vinculacion Presentar Presentar
laboral. Cumplir
4 Certificado de | Certificado de la vigencia de poderes del requisitos para Presentar Presentar
vigencia de poderes. representante legal o apoderado emitido por la firma de

SUNARP, en el caso de instituciones publicas deberan contratos con
presentar el documento que acredite las facultades | FONDOEMPLEO
para firmar contratos.
5 Certificados o CUL Certificado Judicial de Antecedentes Penales y Presentar Presentar
Certificado de  Antecedentes Policiales del
representante legal o apoderado o Certificado Unico
Laboral (CUL) del mismo, presentados de acuerdo con
el numeral 5.1 1.1

6 Formato N°3. Declaracion jurada de contar con una herramienta Presentar No Presentar
contable Capacidad de la
7 Formato N°4. Sustento de la capacidad de la institucion ejecutora. Institucion Presentar Presentar (sélo la
ejecutora para seccién aplicable
gestionar segun el formato)
8 Estados financieros. i) Estados financieros y ii) Estado de Situacién | directamente el Presentar No presentar

Financiera y Estado de Resultados, presentados segun | proyecto
el formato N°4, y de acuerdo con el numeral 5.1.2

9 Formato N°5. Propuesta técnica del proyecto. Propuesta Presentar Presentar
10 | Formato N°6. Propuesta financiera del proyecto. técnica y Presentar Presentar
11 | Formato N°7. Declaracion jurada de aportes de instituciones. financiera que Presentar Presentar
12 | Formato N°8. Declaracion jurada de aportes de beneficiarios. concursa Presentar Presentar

9 Se podra obtener a través de la SBS de forma gratuita y de forma pagad a través de instituciones privadas.
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La documentacion escaneada (PDF) y la documentacion elaborada (word y Excel) sera presentada
mediante un formulario en linea, cuyo link de acceso se podra ubicar en la pagina web de FONDOEMPLEO,
de acuerdo a las fechas establecidas en el Cronograma del Concurso y hasta las 23:59 horas de la fecha
maxima establecida.

Se debe tener en cuenta que el formulario on line considera la hora de registro al momento en que se da
click al botdn enviar y no al momento en que se inicia a llenar el formulario. Hasta que no se de click al
botén enviar FONDOEMPLEO no podra tener acceso a la documentacion contenida en el formulario.

La institucion podra presentar hasta 4 proyectos y si el proyecto se registra mas de una vez, se considerara
como valido para la evaluacion, sélo el ultimo registro efectuado.

Se debe de tener en cuenta que FONDOEMPLEO financiard como maximo 2 proyectos por institucidn.

FONDOEMPLEO evaluara la marca temporal generada automaticamente en el formulario de postulacion
y verificara que se cumplan los plazos de postulacidn establecidos en las bases. De no cumplirse los plazos
de presentacion la propuesta presentada (documentacidén y formatos por presentar) sera declarada
ELIMINADA, por lo que no sera considerada para el proceso de evaluacion de instituciones y proyectos.

Asimismo, se verificara que la misma propuesta no haya sido presentada mas de una vez, en cuyo caso se
tomara en cuenta el Ultimo registro realizado. La o las propuestas anteriormente presentadas
(documentacién y formatos por presentar) seran declaradas ELIMINADAS, por lo que no seran
consideradas para el proceso de evaluacion de instituciones y proyectos.

Las propuestas presentadas (documentacion y formatos por presentar), de acuerdo con lo establecido en
el proceso de postulacién pasaran al proceso de evaluacion de instituciones y proyectos.
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CAPITULO Il1: EVALUACION DE INSTITUCIONES Y PROYECTOS

El proceso de evaluacidon consta de cuatro fases. Las propuestas que cumplen con el proceso de
postulacién seran evaluadas, de acuerdo con el cronograma del concurso. Los proyectos de las
instituciones del sector publico, sector privado, instituciones creadas por ley, academia, sociedad civil u
organismos de cooperacion internacional, que cumplan con los requisitos de elegibilidad, pasaran a la
evaluacion de la viabilidad técnica y econdmica y deberan participar en el levantamiento de
observaciones, de corresponder y a participar en las reuniones para la elaboracién del plan operativo en
las fechas que se comuniquen.

3.1 FASE I: Evaluacion de documentacion institucional

FONDOEMPLEO evaluara la Documentacion Institucional de acuerdo con lo siguiente:

Cuadro N° 4. Aspectos por evaluar en las instituciones proponentes

o ASPECTOS POR TIPO DE
N EVALUAR CRITERIOS POR EVALUAR ‘ INSTITUCIONES
i) Requisitos de | Requisitos institucionales y del representante legal o apoderado | Aplicable a todo tipo
formalidad necesarios | (numeral 5.1.1). de instituciones
para poder contratar
con FONDOEMPLEO
i) | Diagndstico de la | Cumplimiento de ratios minimos de liquidez y endeudamiento del | Aplicable a todo tipo
capacidad ultimo afo y calificacién de riesgo bajo, en la evaluacién de la de instituciones a
administrativa capacidad administrativa de la institucion (numeral 5.1.2) excepcion de las
institucional (Referidos al anadlisis de: la capacidad financiera (75%), de | instituciones publicas,
adquisiciones (20%), del archivo y manejo de informacion (5%)). gobiernos regionales
y locales
iii) | Diagnostico de la | Cumplimiento de presentacidn del formato N° 4 de sustento de la | Aplicable a todo tipo
capacidad técnica de la | capacidad de la institucion y calificacion de riesgo bajo en la de instituciones
institucional evaluacién de la capacidad técnica de la institucién (numeral 5.1.3)
referidos al analisis de: la capacidad de ejecucidn técnica (80%), y
de monitoreo de los resultados del proyecto (20%).

Se evaluara la informacidon proporcionada y de no sustentar el cumplimiento de alguno de los criterios u
obtener una calificacién de riesgo medio o alto, se considerard como INSTITUCION CON OBSERVACIONES.

FONDOEMPLEO hara llegar las observaciones que puedan ser subsanadas y tendran un plazo de hasta 5
dias calendario para levantarlas. Este plazo se computard desde el dia siguiente de recibida la
comunicacion electrénica de FONDOEMPLEO y no sera extendido por ningiin motivo.

FONDOEMPLEO evaluara la documentacion recibida y de mantener las observaciones o no presentar la
informacion dentro del plazo establecido, se declarara a la Institucion como NO HABILITADA, culminando
su participacién en el concurso.

La institucion que cumpla con todos los aspectos evaluados correspondientes sera declarada HABILITADA
y se procedera a evaluar el proyecto.

3.2  FASE Il: Evaluacion de requisitos de elegibilidad del proyecto

Los proyectos deberan de cumplir obligatoriamente con los requisitos de elegibilidad y de acuerdo con la
rabrica de evaluacion sefialados en el capitulo VI, para cada linea de proyecto.

FONDOEMPLEO establecera los mecanismos para la evaluacién de los proyectos. Se evaluara la propuesta
técnica y financiera del proyecto y se emitird observaciones y recomendaciones de ser el caso.

Si el proyecto no cumple con uno o mas de los criterios de elegibilidad se declara NO ELEGIBLE, se

comunicaran los criterios incumplidos y/o las observaciones encontradas, que puedan ser subsanadas,
ante lo cual, tendrdn un plazo de 3 dias calendario para levantar dichas observaciones. Este plazo se
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computara desde el dia siguiente de recibida la comunicacion electrénica de FONDOEMPLEO y no sera
extendido por ningln motivo.

A solicitud, FONDOEMPLEO podra absolver consultas para aclarar las observaciones hasta un dia antes de
vencer el plazo de levantamiento.

FONDOEMPLEO evaluara la documentacion recibida y de mantener las observaciones o no presentar la
informacion dentro del plazo establecido, se declarara al proyecto como NO ELEGIBLE, culminando su
participacion en el concurso.

3.3  FASE lll: Evaluacion de la viabilidad técnica y financiera del proyecto

Consiste en evaluar la pertinencia, viabilidad, eficiencia y sostenibilidad del proyecto en base a los criterios
de evaluacién, la documentacion presentada y considerando la rdbrica incluida capitulo VI para cada linea
de proyecto.

FONDOEMPLEO establecerd los mecanismos para la evaluacion de los proyectos. Un comité externo
evaluara la documentacion del proyecto y emitira observaciones de ser el caso.

Si el proyecto recibe una calificacion menor a 80 puntos, se considerard como PROYECTO OBSERVADO y
se comunicaran las observaciones encontradas, ante lo cual, tendran un plazo de hasta 5 dias calendario
para levantar dichas observaciones. Este plazo se computard desde el dia siguiente de recibida la
comunicacion electrénica de FONDOEMPLEO y no sera extendido por ningiin motivo.

A solicitud, FONDOEMPLEO podra absolver consultas para aclarar las observaciones hasta un dia antes de
vencer el plazo de levantamiento.

FONDOEMPLEO evaluara la documentacion recibida y de mantener las observaciones o no presentar la
informacion dentro del plazo establecido, se declarara al proyecto como NO SELECCIONADO, por lo que
culminara su participacién en el concurso.

Los proyectos que cumplan con los criterios de elegibilidad (eliminatorios) y ademas obtengan un puntaje
igual o mayor a 80 puntos seran declarados SELECCIONADOS para pasar a la Planificacién Operativa.

3.4 FASE IV: Planificacion Operativa

La Planificacidon Operativa es la fase final de la evaluacién, en la cual se revisaran la propuesta técnica y
financiera del proyecto y las herramientas de planificacién Marco Légico (ML), Estructura de Desglose de
Trabajo (EDT), Matriz de Resultados (MDR), Plan Operativo Anual (POA) a fin de que se levanten las
observaciones hechas durante las anteriores evaluaciones (TECNICA Y FINANCIERA) y que se plasme en
dichos documentos una cadena de valor sustentada y técnicamente factible, y se identifique la ruta critica
del proyecto a fin de permitir la ejecucidn del proyecto, a conformidad de FONDOEMPLEO.

FONDOEMPLEO asignard a cada proyecto, un Planificador Operativo encargado de asesorar y verificar la
implementacion de las recomendaciones y evaluar los instrumentos de planificacion del proyecto (ML,

EDT, MDRy POA) y emitird el acta de CONFORMIDAD o NO CONFORMIDAD.

Las reuniones con el Planificador Operativo se realizaran de acuerdo con las fechas que comunique
FONDOEMPLEO.

Los proyectos con CONFORMIDAD pasaran a la etapa final.
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CAPITULO IV: SELECCION Y APROBACION DE PROYECTOS

4.1

ETAPA DE SELECCION Y APROBACION DE LAS PROPUESTAS SELECCIONADAS

Los proyectos que obtengan la CONFORMIDAD en la Planificacion operativa seran ordenados de mayor a
menor de acuerdo con el nivel de contribucion al mandato de FONDOEMPLEO y de acuerdo con el orden
de prioridad siguiente:

Cuadro N° 5. Indicadores para la seleccion de proyectos

Orden de VARIABLE INDICADOR
Prioridad
1ro Empleos decentes generados o mejorados por | (N° de empleos decente generados o mejorados en las Unidades
(L1yL2). | millon de soles invertido por FONDOEMPLEO | Productivas, empresas o centros de trabajo) / Monto Financiado por
(L1yL2). FE) * 1°000,000
1ro Incremento de ingresos promedio anual por | (Sumatoria del incremento del ingreso promedio del ultimo afio de
(L3) millon de soles invertido por FONDOEMPLEO | ejecucién de los beneficiarios del proyecto / Monto Financiado por
(L3) FE) * 1°000,000
2do Competencias por millon de soles invertido por | (N° de beneficiarios que han desarrollado o fortalecido competencias

FONDOEMPLEO. / Monto Financiado por FE) * 1’000,000

Es decir, primero se establecerd un orden de mérito del mayor al menor, segun la linea de proyecto a la
que postula, considerando los indicadores obtenidos para el retorno de la inversién en relacién con la
generacién de empleo decente (en el caso de L1y L2) o el incremento de ingresos (en el caso de L3).

Para aquellos proyectos que tengan la misma ratio se tomard en consideracion, la mayor ratio respecto
al retorno de inversién en relacion con el desarrollo de competencias.

En base a este ordenamiento se asignaran los recursos hasta el maximo de financiamiento por linea (ver
montos de financiamiento) o se reasignaran hasta agotar el monto concursable.

Dado que FONDOEMPLEO financia hasta 2 proyectos por institucién, en el caso de instituciones con mas
de dos proyectos que podrian acceder a financiamiento sélo se consideraran aquellos proyectos con
mejor orden de mérito.

Las instituciones proponentes con proyectos con CONFORMIDAD y que alcancen recursos seglin orden de
mérito, recibiran una comunicacion formal de FONDOEMPLEO, sefialando que se encuentran
SELECCIONADOS para ser elevados al consejo directivo de FONDOEMPLEO para que autorice la
suscripcion de los contratos de financiamiento.

La lista final de proyectos SELECCIONADOS se pondrd a consideracion del Consejo Directivo de

FONDOEMPLEO, para su APROBACION. De resultar favorable, el proyecto se declara APROBADO vy se
invitara a la institucion a suscribir el respectivo Contrato de Financiamiento.
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CAPITULO V: CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS INSTITUCIONES PROPONENTES

5.1

CRITERIOS DE EVALUACION DE INSTITUCIONES

FONDOEMPLEO evaluara la Documentacion Institucional presentada, para ser declarada HABILITADA en

funcién de 3 aspectos:

511

Criterios de evaluacidén de la institucidn y su representante legal

Se evaluard el cumplimiento de criterios de evaluacion institucionales referidos a los requisitos
necesarios para poder contratar con FONDOEMPLEO (de la institucién y de su representante
legal). La evaluacidn se realizara considerando la ribrica del cuadro siguiente. (Aplicable a todo

tipo de instituciones).

Cuadro N° 6

Rubrica de evaluacion de la institucion y su representante legal

Descripcion del requisito

Documento de sustento por adjuntar

Parametros de
calificacion

Calificacion
(cumPpLE / NO
CUMPLE)

Resultado
(Cumple con
los requisitos /
No cumple con
alguno de los
requisitos)

REQUISITOS INSTITUCIONALES

1 Se encuentra inscrita en SUNAT y cuenta con | Revisién online en pagina web de SUNAT. Cumple: Se cumple con
la condicién de habido y estado activo al el criterio.
momento de la evaluacién. Nolcumple:hofeimple

con el criterio.

2 Cuenta con actividad minima de tres (3) afios | Revision online de la fecha de inicio de | Cumple: Se cumple con
a la fecha de la presentacion segiin SUNAT al | actividades en pagina web de SUNAT. el criterio.
momento de la evaluacion. No cumple: No cumple

con el criterio.

3 No estar inhabilitado de trabajar con | Declaracion jurada firmada por el representante | Cumple: Se cumple con
FONDOEMPLEO. legal (Formato N°1) el criterio.

No cumple: No cumple
con el criterio.

4 No cuenta con vinculacién laboral o | Declaracion jurada firmada por el representante | Cumple: Se cumple con
parentesco con el personal de | legal (Formato N°2) el criterio.
FONDOEMPLEO No cumple: No cumple

) con el criterio.

5 No tener sanciones vigentes en la relacién de | Revision online en pagina web de la OSCE. Cumple: Se cumple con
proveedores sancionados por el tribunal de el criterio.
contrataciones del estado de la OSCE. Nolcumple:hojeimple

con el criterio.

6 No tener proyectos en ejecucion o que estén | Revision informacion interna de FONDOEMPLEQ. | Cumple: Se cumple con

por iniciar al haber recibido la calificacion de
APROBADO en anteriores concursos. A
excepcion de las instituciones que reciben
financiamiento del presupuesto publico y de
las empresas privadas con fines de lucro.

el criterio.
No cumple: No cumple
con el criterio.

REQUISITOS DEL REPRESENTANTE LEGAL O APODER

ADO

9 Cuenta con facultades para suscribir Certificado de la vigencia de poderes del | Cumple: Se cumple con
contratos. representante legal o apoderado, sefialando | €l criterio.
facultades para suscribir contratos emitido por No cumple: No cumple
SUNARP, con una antigliedad no mayor a 3 meses .
o X T con el criterio.
desde su emisidn hasta la fecha de inscripcién.
En el caso de instituciones publicas, gobiernos
regionales y gobiernos locales deberan presentar
el documento que acredite las facultades para
firmar contratos que corresponda.
10 No tiene antecedentes penales ni policiales. Certificado Judicial de Antecedentes Penales y | Cumple: Se cumple con

Certificado de Antecedentes Policiales del
representante legal o apoderado o Certificado
Unico Laboral (CUL) en la que se verifique el
cumplimiento del requisito, con fecha de emision
no mayor a 3 meses a la fecha de convocatoria.
En caso de homonimia, se debera presentar el
certificado correspondiente.

el criterio.

No cumple: No cumple
con el criterio.

RESULTADO DE LA EVALUACION
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Se evaluard el cumplimiento de criterios y calificacion de riesgo bajo en la evaluacion de la
capacidad administrativa institucional. La evaluacién se realizara considerando la rubrica del
cuadro siguiente. (Aplicable a todo tipo de instituciones a excepcion de las instituciones

publicas).

Cuadro N° 7

Rubrica de evaluacidon de la capacidad administrativa de la institucién (En base a la informacion que

presenten las instituciones en el Formato N°4)

5 Calificacion
Items Criterio Parametros de calificacion (CUMPLE / NO
CUMPLE)
CRITERIOS ELIMINATORIOS
GESTION ADMINISTRATIVA
1 FINANCIERA
11 éHa presentado el estado de | Cumple:
situacion financiera (firmado en | i) Si ha presentado el Estado de Situacién Financiera y Estado de
todas las paginas por el Resultados de 3 Gltimos afios previos a la convocatoria, firmado
representante legal y contador en todas las paginas por el representante legal y contador de la
de la instituciéon proponente) y institucion proponente y de la informacidon del dltimo afio
cuenta con capacidad para presentado, se observa que la ratio de liquidez (Activo corriente
cumplir con sus obligaciones / Pasivo corriente) es mayor a 1 y, ademds, la ratio de
financieras a corto plazo sin endeudamiento (Pasivo total / Patrimonio neto) del dltimo afio
depender demasiado de presentado es menor a 0.7;
entidades financieras?
No cumple:
i) Si no ha presentado el estado de situacidn financiera con las
condiciones requeridas.
ii) Si la ratio de liquidez del ultimo afio (Activo corriente / Pasivo
corriente) es igual o menor a 1;
iii) Si la ratio de endeudamiento del Ultimo afio presentado (Pasivo
total / Patrimonio neto) es igual o mayor a 0.7.
1.2 El monto de financiamiento del | Cumple: El monto de financiamiento del proyecto presentado por la
proyecto presentado por la | institucidon no supera el promedio de los ingresos brutos de los ultimos
institucion no  supera al | tres afios, consignado en los estados financieros.
promedio de los ingresos brutos
de los \Ultimos tres afios, | Nocumple: El monto de financiamiento del proyecto presentado por
consignado en los estados | lainstitucion supera el promedio de los ingresos brutos de los ultimos
financieros. tres afos, consignado en los estados financieros.
13 Cuenta con una herramienta | Cumple: Ha presentado la declaracion Jurada firmada por el
contable y presupuestal que | representante legal de la institucion proponente (Formato N°3) de
permite identificar las | acuerdo con el formato de FONDOEMPLEO.
operaciones del proyecto.
No cumple: No ha presentado la declaracidn Jurada firmada por el
representante legal de la institucién proponente (Formato N°3) o lo ha
presentado pero no esta de acuerdo con el formato de
FONDOEMPLEO.
1.4 Contar con wuna calificaciéon | Cumple: Ha presentado un reporte emitido por una Central de riesgos
crediticia de Normal a mas en el | del Peru regulada por la Ley N° 27489 con una calificacidn crediticia de
Sistema financiero en los ultimos | Normal a mas en los Gltimos doce meses.
doce meses
No cumple: No Ha presentado un reporte emitido por una Central de
riesgos del Peru reguladas por la Ley N° 27489 o no corresponde a los
ultimos doce meses o habiendolo presentado no tiene una calificacién
crediticia de normal a mas en los Ultimos doce meses.
1.3 No Tiene deuda coactiva con la | Cumple: De la revision en la pagina web de SUNAT se observa que no
SUNAT al momento de la | Tiene deuda coactiva con la SUNAT.
evaluacion.
No cumple: De la revisién en la pagina web de SUNAT se observa que
tiene deuda coactiva con la SUNAT.
. o Lo Puntuacion ., Resulta.do
Items | Criterio Puntuacidn Ponderacion | (Puntuacién X
(De 02 100) %Ponderacion)
0
CRITERIOS EVALUATIVOS
GESTION ADMINISTRATIVA
1 FINANCIERA
1.2 éla institucién cuenta con un | Parcialmente (50 pts.): Tiene un plan operativo anual cuya 100 5% 5
Plan Operativo Anual que se | actualizacion se realiza anualmente.
actualiza periédicamente? Totalmente (100 pts.): Tiene un plan operativo anual cuya

actualizacion se realiza de manera semestral, trimestral o mensual.
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1.3 El  Plan Operativo Anual | Parcialmente (50 pts.): Tiene un plan operativo anual pero que no 100 5% 5
institucional vigente incluye | cubre todos los detalles exigidos.
detalle a nivel de actividades,
indicadores por actividades, | Totalmente (100 pts.): Tiene un plan operativo anual que detalla
édefinicion de responsables, | actividades, indicadores por actividades, y define responsables,
tiempos y presupuesto por | tiemposy presupuesto por rubros.
rubros?
14 éDispone de un sistema o | Lapuntuacién sobre el sistema contable es: 100 15% 15
herramienta contable que le | Calidad Baja (30 pts.): si es una herramienta manual o si no permite
permite  emitir informacién | emitir los reportes financieros como balances, EF.
financiera? Calidad Media (60 pts.): si emite los reportes financieros tradicionales
(como balances, EF), pero pueden ser mejorados.
Calidad Alta (100 pts.): si tienen sistemas automatizados y emiten la
mayoria de los reportes financieros
1.5 En el caso de transacciones | Lasfunciones estan separadas: 100 15% 15
financieras, estan claramente | Parcialmente (50 pts.): Si la separacion de funciones es insatisfactoria
identificadas la separacién de | o existen observaciones, pero es mejorable
funciones del personal que | Totalmente (100 pts.): Existe una separaciéon de funciones en el
autoriza, prepara, registra y | personal para estas tareas
paga.
1.6 ¢La carga de trabajo del personal | Dependiendo de la carga de trabajo que genere el proyecto se evaluara 100 15% 15
asignado al area financiero- | sila dotacion de personal es suficiente:
contable le permitiria absorber | Parcialmente (50 pts.): Si se considera que el personal no serd
tareas relacionadas a la | suficiente para absorber la carga de trabajo.
administraciéon de un proyecto | Totalmente (100 pts.): El personal dedicado a la gestion financiera
adicional? podra absorber la carga de trabajo.
1.7 Ha tenido experiencia previa en | Parcialmente (50 pts.): No tuvieron experiencia previa. 100 20% 20
la gestion financiera de recursos | Totalmente (100 pts.): Si tuvieron experiencia.
de montos iguales o superiores a
los solicitados a FONDOEMPLEO
de otros donantes.
2 PROCESO DE ADQUISICIONES
2.1 ¢Cuenta con politicas y procesos | Parcialmente (50 pts.): Cuenta con politicas de adquisicion. 100 5% 5
de adquisicion?
Totalmente (100 pts.): Cuenta con politicas y procesos de adquisicion
y estan escritas y explicadas.
2.2 ¢Cuentan con un area o personal | Parcialmente (50 pts.): Si cuenta, pero es una o varias personas a cargo 100 10% 10
encargado especificamente de | de varios otros temas.
las adquisiciones institucionales?
Totalmente (100 pts.): Si dispone de una o varias personas dedicadas
solo a las adquisiciones.
2.3 éla carga del trabajo del | Dependiendo de la carga de trabajo que genere el proyecto se evaluara 100 5% 5
personal asignado para | sila dotacion de personal es suficiente:
adquisiciones le  permitiria | Parcialmente (50 pts.): Si se considera que el personal no sera
absorber tareas relacionadas con | suficiente para absorber la carga de trabajo.
las compras que se deriven de
este proyecto? Totalmente (100 pts.): El personal dedicado a la gestién financiera
podra absorber la carga de trabajo.
3 ARCHIVO Y MANEJO DE INFORMACION
3.1 ¢éla institucion cuenta con un | Parcialmente (50 pts.): Archivos Unicamente en papel o digitales sin 100 5% 5
sistema de archivo y back up | back up; o con escaso grado de organizacién.
seguro?
Totalmente (100 pts.): Archivos digitales con back up y con aceptable
grado de organizacion.
Total % / Puntos 100% 100
Bajo (De 70 a 100 Puntos)
Medio (No cumple los criterios eliminatorios u obtiene de 50 a menos de 70 Puntos)
Alto (No cumple los criterios eliminatorios u obtiene Menos de 50 Puntos)

513

Criterios de calificacion de riesgo de la capacidad técnica institucional

Cumplimiento de criterios y calificacidén de riesgo bajo en la evaluacién de la capacidad técnica
de la institucional. La evaluacion se realizara considerando la del cuadro siguiente. (Aplicable a
todo tipo de instituciones).
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Cuadro N° 8

Rubrica de evaluacion de la capacidad técnica de la institucion (En base a la informacién que presente

la institucion en el Formato N°4)

Puntuacion

Resultado

items | Criterio Parametros de calificacion Ponderacion (Puntuacién X
POy %Ponderacion)
CRITERIOS EVALUATIVOS
GESTION TECNICA
1 CAPACIDAD DE EJECUCION TECNICA
1.2 éla  Institucion  cuenta con | Parcialmente (50 pts.): Ha desarrollado proyectos o 100 20% 20
experiencia previa en los 5 Gltimos | iniciativas con objetivos similares, sin embargo, las
afios (al menos 3 experiencias), en | actividades econémicas promovidas que se plantean
las actividades relacionadas con la | en el marco de la iniciativa propuesta son
iniciativa propuesta. relativamente nuevas para la institucién.
Totalmente (100 pts.): Ha desarrollado proyectos o
iniciativas con objetivos y actividades econdmicas
similares al proyecto propuesto.
13 ¢éla instituciéon tiene contratado | Parcialmente (50 pts.): La instituciéon cuenta con 100 40% 40
personal con experiencia en la | personal suficiente, con experiencia en la gestion de
gestion del proyecto y en las | proyectos, pero dicho personal no cuenta con la
actividades econdmicas y | experiencia necesaria en la actividad econdmica y
productos promovidos y/o | productos y/o servicios promovidos por el proyecto,
servicios promovidos por el | paraejecutar el proyecto.
proyecto, acreditado a través de la | Totalmente (100 pts.): La institucién cuenta con el
presentacion de sus CV's? personal suficiente y con la experiencia necesaria
para ejecutar el proyecto.
1.4 La institucidn cuenta con un grado | Parcialmente (50 pts.): La entidad ha trabajado 100 20% 20
aceptable de legitimacion | menos de 3 afios en el dmbito y/o es reconocida y/o
(experiencia, capacidad y/o | tiene un grado de legitimacion con un grupo reducido
autoridades reconocidas) entre el | de los potenciales beneficiarios identificados
grupo meta (ejemplo: empresarios, | Totalmente (100 pts.): La entidad ha trabajado mas
asociaciones y comunidades) de 3 afios en el ambito y/o es reconocida y/o tiene un
grado de legitimacion con la mayoria de los
potenciales beneficiarios identificados
2 CAPACIDAD DE MONITOREO
2.1 ¢éLa institucion posee instrumentos | Parcialmente (50 pts.): Tiene instrumentos o sistemas 100 10% 10
o sistemas (manuales o | de calculo y procesamiento manual.
automatizados) para la evaluaciéon | Totalmente (100 pts.): Tiene instrumentos o
de resultados de sus proyectos? sistemas en linea (automatizados).
2.2 Los instrumentos o sistemas con | Parcialmente (50 pts.): Le permite monitorear sélo las 100 5% 5
los que cuenta le permiten | acciones.
monitorear: (i) Acciones | Totalmente (100 pts.): Le permite monitorear las
(actividades completadas); (i) | acciones, resultados y efectos.
Resultados (productos y/o
servicios e indicadores de
resultados y productos); (iii)
Efectos (cambios en los
beneficiarios a nivel de fin)?
2.3 ¢El instrumento o sistema emite | Parcialmente (50 pts.): No existe personal delegado 100 5% 5
reportes que son utilizados por la | que monitoree los proyectos a través de los reportes
gerencia u otro personal delegado | emitidos por el sistema.
para monitorear los proyectos? Totalmente (100 pts.): La gerencia u otro personal
delegado monitorea los proyectos mediante los
reportes emitidos por el sistema.
Total % / Puntos 100% 100

Bajo (De 70 a 100 Puntos)

Medio (No cumple los criterios eliminatorios u obtiene de 50 a menos de 70 Puntos)

Alto (No cumple los criterios eliminatorios u obtiene Menos de 70 Puntos)
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CAPITULO VI: CONDICIONES Y REQUISITOS DE LOS PROYECTOS
6.1  LINEA 1: CAPACITACION PARA LA INSERCION LABORAL

6.1.1  Condiciones y aspectos técnicos

6.1.1.1  Objetivos de la linea

Objetivo General
Promover el desarrollo de competencias habilidades y destrezas de los beneficiarios, que se

encuentren vinculados a las cadenas logisticas!® de mayor impacto del pais, con énfasis en la
poblacidon vulnerable.

Objetivos Especificos

e Desarrollar competencias laborales en los beneficiarios, acorde a una demanda laboral formal
requerida por el sector empresarial y sobre la base de un perfil ocupacional acorde a las
caracteristicas del sector econdmico y la regidn de intervencion.

e Promover la insercion laboral de los beneficiarios en un empleo decente, en los perfiles
ocupacionales para los que fueron capacitados, incluyendo mecanismos de seguimiento y
retroalimentacidn para apoyar su permanencia en los puestos laborales en los que fueron
insertados.

6.1.1.2 Beneficiarios y ambito de ejecucion

Los beneficiarios deben cumplir con los criterios de seleccién que cada institucidon proponente
establezca de acuerdo con cada perfil ocupacional, que permitan alcanzar los objetivos del
proyecto, debiendo cumplir minimamente los siguientes criterios:

e Personas de 18 ailos a mas, principalmente hasta los 29 aios, en capacidad de trabajar
en perfiles ocupacionales altamente demandados y/o vinculados a las cadenas
logisticas del pais, con énfasis en poblacién vulnerable.

e De preferencia, desempleados o subempleados.

e Que hayan culminado la educacién primaria basica.

Los proyectos podran considerar como ambito de ejecucidn sélo una de las 24 regiones del
pais, incluyendo, Lima Metropolitana o la Provincia Constitucional del Callao.

6.1.1.3 Montos financiables y plazos de ejecucion

El monto total que podra aportar FONDOEMPLEOQ para financiar cada proyecto seleccionado,
asi como su plazo de ejecucion minima y maxima, figura en el Cuadro N2 09.

Cuadro N° 9
Montos financiables y duracion para proyectos de Linea 1

MONTO FINANCIABLE DURACION DEL PROYECTO
(S/) (meses)

Mdximo Madxima

1’000,000 12

En ejecucidn financiera directa se considerard como monto maximo financiable, ademas, el
monto promedio de los ingresos brutos de los ultimos tres afios, consignado en los estados
financieros que presente la institucion.

6.1.1.4  Caracteristicas de los proyectos

10 En relacién con las 52 cadenas logisticas priorizadas en: MTC (2022), Cadenas logisticas 2021.
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Los proyectos por financiar deben estar alineados a los fundamentos y el estandar para la
direccién de proyectos (PMI)!, y ademds deberan elaborarse mediante la metodologia del
marco légico®?, con una cadena de valor validada a través de la teoria del cambio??, de acuerdo
con lo sefialado en el formato N°5 Propuesta técnica del proyecto.

Los proyectos deben demostrar en su propuesta técnica:

Caracteristicas generales

a. Que la cadena de valor del arbol de objetivos permita alcanzar los indicadores del
proyecto.

b. Que a nivel de fin por lo menos un 25% de los beneficiarios incrementen sus ingresos
formales o acceden a empleo decente.

c. El desarrollo de competencias en los beneficiarios (capacitacidn laboral) hasta el nivel 2
segln la taxonomia de Kirkpatrick (aprendizaje durante la capacitacién), en el 85% de
beneficiarios como minimo.

d. Eficiencia en alcanzar sus resultados, a través de costos unitarios coherentes con el costo
de mercado, la estrategia planteada y el ambito de ejecucién. Ademads, de un retorno de
la inversién competitivo en relacion con el nimero de beneficiarios que desarrollan
competencias, que mejoran sus ingresos y/o con el nimero de empleos generados o
promovidos. Sélo en el caso de proyectos que consideren el incremento de los ingresos,
deberdn de incluir, ademas, un flujo de caja proyectado a 10 afios positivo, con un VAN
positivo y una TIR superior a un costo de oportunidad de 10%.

e. Que las actividades econdmicas promovidas sean innovativas'* (novedosas para el pais o
consideren un elemento innovador en un modelo existente®®) y sostenibles® (economias
verdes, sustentables, circulares, entre otras) y que se encuentren en pleno crecimiento de
modo que permitan la viabilidad y sostenibilidad de los productos del proyecto.

f. La inclusién entre sus beneficiarios del mayor porcentaje de poblacién vulnerable!’
posible, o que se encuentren integrados directa o indirectamente a alguna de las 52
cadenas logisticas que son relevantes para el comercio externo e interno y de mayor
impacto econdmico regional y nacional. Considerando como persona vulnerable a aquella
que tiene muchas dificultades para insertarse en el mercado laboral o que ha logrado
incorporarse a dicho mercado, pero en empleos precarios. Asi mismo, se consideran entre
los grupos vulnerables a: la poblacion pobre o pobre extremo, las personas con
discapacidad, las mujeres madres con nifios lactantes o con nifios con necesidades de
cuidado, las mujeres que sufren desigualdad de género o que se encuentran abocadas a
trabajos de cuidado no remunerado, los migrantes, |la poblacion penitenciaria y las victimas
de trata de personas.

Caracteristicas especificas

a. Oferta de capacitacidén basada en la demanda laboral. Los cursos de capacitacién laboral
a brindarse deben responder a una demanda efectiva del mercado laboral formal
identificada por la institucién proponente.

b. Enfoque de competencias laborales. Los cursos de capacitacion laboral deben ser
elaborados buscando cubrir competencias técnicas, bdsicas y genéricas (blandas)
necesarias para un adecuado desempefio en las ocupaciones materia de la capacitacion
laboral.

11 E| estandar para la direccién de proyectos y Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos (GUIA DEL PMBOK) séptima
edicion. PMI. Global standard. 2021.

12Guia para la formulacion de proyectos de inversion del sector agropecuario, MIDA, MEF Republica de Panama, FAO, 2017

13 Manual TEORIA DEL CAMBIO: 10 pasos para disefiar proyectos de innovacion social de alto impacto. Alexandra Ames Brachowicz.
Fundacion Konrad Adenauer. Pacifico Escuela de Gestién Publica. 2021.

14 Se entiende por innovacidn la concepcién e implantacion de cambios significativos en el producto, el proceso, el marketing o la
organizacién de una empresa, entidad o sistema social con el propdsito de mejorar los resultados y/o resolver problemas existentes.
Los cambios innovadores se realizan mediante la aplicacién de nuevos conocimientos, tecnologia o modelos organizativos.

15 Como el uso de una aplicacién mavil revolucionaria en la comercializacién, la implementacion de la inteligencia de mercado, la
adaptacion al cambio climatico, el uso de tecnologias limpias y sostenibles, la implementacion de procesos productivos mas
eficientes, entre otros.

16 La sostenibilidad implica el uso de practicas econdmicamente rentables, que sean tanto social como ambientalmente
responsables.

17 Segun la politica nacional de empleo decente, MTPE-2021, pag. 143.
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c. Vinculacion empresarial sdlida para garantizar la insercién laboral. La institucion
proponente debe establecer sdlidas relaciones con las empresas de la region a intervenir,
demandantes de personal en las ocupaciones propuestas por el proyecto.

d. Articulacidn con las politicas regionales de promocion del empleo. Durante el proceso de
implementacion, la institucion proponente debe coordinar el desarrollo de las actividades
del proyecto con los organismos publicos regionales competentes en la promocién del
empleo, con la finalidad de que la intervencion esté alineada a las politicas publicas en
materia de capacitacion e insercion laboral.

e. Recursos humanos. El recurso humano a cargo del desarrollo de las actividades del
proyecto debe contar con experiencia en la ejecucién de programas o proyectos
relacionados a la capacitacion y/o insercion laboral.

f.  Infraestructura y equipamiento adecuados. La propuesta debe garantizar infraestructura
y equipamiento destinado a la capacitacion y demas actividades del proyecto, en éptimas
condiciones: ambientes que respeten las normas de distribucion, sefializacién, y cuenten
con los servicios e instalaciones basicas; equipamiento, mobiliario, materiales de
capacitacion e insumos en cantidades adecuadas

g. Costo de capacitacién acorde al mercado. El costo de capacitacidn por beneficiario®® debe
ser igual o menor al costo de mercado para un curso de capacitacion similar ofrecida por
la entidad de capacitacidn, en funcion a la ocupacién, el contenido tematico, la zona
geografica y la estrategia de intervencidn propuesta.

h. Principales indicadores. Los proyectos de capacitacion e insercion laboral deben
considerar, minimamente lo siguiente:

Componente 1: Beneficiarios desarrollan capacidades laborales para acceder al mercado
laboral formal.
e Indicador 1.1: Beneficiarios seleccionados.
e Indicador 1.2: Beneficiarios culminan el proceso de capacitacién y obtienen una
constancia de la entidad capacitadora.
Componente 2: Beneficiarios que obtienen certificados son insertados al mercado laboral
formal.
e Indicador 2.1: Beneficiarios insertados al mercado laboral formal en una
ocupacion acorde a la capacitacion recibida.
e Indicador 2.2: Beneficiarios insertados reciben seguimiento y retroalimentacion
para afianzar las capacidades desarrolladas.

6.1.2 Condiciones del financiamiento

FONDOEMPLEO otorgara recursos en calidad de financiamiento a las Instituciones Proponentes
cuyos proyectos resulten seleccionados para acceder al financiamiento como resultado del
presente Concurso. Estos recursos seran entregados exclusivamente para financiar la ejecucién
de las actividades previstas en los proyectos.

En el caso de las instituciones publicas, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales que resulten
HABILITADOS y cuyos proyectos resulten SELECCIONADOS, FONDOEMPLEO asignara los recursos
a los proyectos a través de una Entidad Gestora la cual serd seleccionada mediante una
convocatoria abierta.

Las Instituciones Proponentes se obligan a cumplir las metas propuestas en el proyecto,
presentar la rendicidén de gastos debidamente sustentada, de acuerdo con el manual de gestion
de proyectos anexo al contrato de financiamiento y devolver los recursos no utilizados, o cuyo
uso no cuenta con el debido sustento.

El presupuesto considera costos directos y costos indirectos, estos costos deberdn ser
diferenciados a nivel de aporte monetario y no monetario.

18 Beneficiario es la persona que recibe el curso de capacitacion propuesto por el proyecto, al cumplir con el perfil, los requisitos y
expresa formalmente su voluntad a participar y culminar el curso.
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Tener presente al momento de elaborar el presupuesto que los proyectos deben mostrar un
costo de inversidn por beneficiario capacitado de acuerdo con el criterio de evaluacion para la
presente linea de proyecto.

Si la proponente considera necesarios gastos adicionales a las restricciones de financiamiento
establecidas en las presentes bases, estos podran ser financiados por contrapartidas siempre que
estos contribuyan al logro de los objetivos del proyecto y cuenten con los compromisos
respectivos.

El presupuesto que sustenta la solicitud de financiamiento debe ser elaborado en estricto
cumplimiento de las condiciones y restricciones que se describen a continuacidn, y a través del
formato N°6 Propuesta financiera del proyecto.

La propuesta para ser financiada debera de considerar un porcentaje minimo de 20% de
contrapartidas (monetarias y no monetaria), propias o de alianzas con otras instituciones o de
beneficiarios, asi como, un porcentaje minimo de contrapartidas monetarias de 5%, en ambos
casos, en relacion con el monto solicitado a FONDOEMPLEO como costos directos. Y las
contrapartidas deberan estar incluidas entre los costos directos.

6.1.2.1 Gastos financiables por FONDOEMPLEO
A. GASTOS DIRECTOS

Son aquellos gastos relacionados directamente con la ejecucién de las actividades del proyecto
y que tienen incidencia directa en el logro de los componentes y propésito del proyecto.

Comprenden categorias de gasto que se consideran en el presupuesto a nivel de actividades y
para el manejo del proyecto. Estas son:

A nivel de componentes del Proyecto

a. Servicios profesionales especializados. Para contratar e implementar los servicios que
requiera el proyecto para el logro del propdsito y que el equipo técnico del proyecto
no pueda asumir. El pago deberd hacerse a todo costo (incluye el pago de honorarios,
vidticos, pasajes, materiales didacticos e impuestos, entre otros). Por ejemplo:
focalizacion, capacitacidn, asesoria en la busqueda de empleo e insercion laboral,
supervision del proceso de capacitacion (siempre que no puedan ser cubiertas por el
equipo técnico), entre otros.

b. Servicios de soporte. Relacionados a la impresion, reproduccién (fotocopias),
elaboracién o adquisicién de material didactico, necesario para la capacitacion y
asesoria brindada por el equipo técnico.

c. Refrigerios. Gastos de alimentacion ligera para beneficiarios durante las actividades
de capacitacién, eventos de lanzamiento y cierre, detalladas en el proyecto y cuya
duracion justifique su entrega.

d. Pasajes o gastos de transporte. Se financian gastos de movilidad (incluyendo pasajes
y combustible) realizados por el equipo técnico y los beneficiarios, necesarios para la
ejecucion del proyecto dentro del dmbito del proyecto.

e. Viaticos. Se financian gastos de pasajes, alojamiento y alimentacidn del equipo técnico
o de los beneficiarios para actividades a realizarse fuera del ambito de intervencidn
del proyecto, hasta un maximo de 10% de los costos directos solicitados a
FONDOEMPLEO.

f.  Alquiler. Se financian gastos de alquiler de equipos y ambientes necesarios para las
actividades de capacitacion y asistencias técnicas.

g. Promocidn y divulgacién. Se financian los gastos necesarios para la realizaciéon de
eventos de inauguracion y cierre del proyecto, asi como los gastos para la elaboracién
de materiales relacionados para la promocion y divulgacion del proyecto, como la
impresion y fotocopias de material de difusion y la emisidn de avisos radiales.

A nivel de manejo del Proyecto
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h. Equipo técnico del proyecto. Se financia el pago a profesionales y personal técnico
hasta el 25% del monto solicitado a FONDOEMPLEO para la gestion del proyecto,
quienes deberan residir en la zona de intervencién. En el caso de entidades publicas
siempre que se evidencie la contratacion de personal para el fin exclusivo de la
realizacidn del proyecto. La institucion deberd presentar las funciones a realizar por el
(los) profesionales, asi como las competencias exigibles para gestionar el proyecto. No
son financiables los gastos de procesos de seleccion ni de capacitacidn al equipo
técnico del proyecto. La institucion deberd demostrar el grado declarado por el
personal en el Registro de Grados y Titulos de la SUNEDU, o en el Registro de Titulos
de Instituciones Tecnoldgicas y Pedagdgicas del MINEDU.

i. Gastos bancarios. Relacionados con el mantenimiento de la cuenta abierta para
recibir el financiamiento de FONDOEMPLEO. Hasta el 0.15% del monto solicitado a
FONDOEMPLEO.

B. GASTOS INDIRECTOS

Son aquellos gastos que no estan relacionados directamente con la ejecucion de las actividades
del proyecto por lo que no tienen incidencia directa en el logro de los componentes y propdsito
del proyecto. En el caso de FONDOEMPLEO se pueden considerar los gastos administrativos
que sirven para que la ejecucion del proyecto sea posible, asi como el fondo de reserva para
imprevistos.

a. Administrativos. Son aquellos gastos regulares realizados por la institucidn que sirven

para que el proyecto sea posible durante el periodo de ejecucién. Este monto
representa el 10% del costo directo.
Los gastos administrativos se justificaran mediante declaracién jurada firmada por el
representante legal de la institucion, en la que se debe describir los tipos de gastos
incluidos y los importes destinados a cada uno de ellos, sin que en conjunto puedan
superar el porcentaje sefialado.

b. Imprevistos. Se reservard el 1.5% del costo directo del monto solicitado a
FONDOEMPLEO. Un imprevisto es una situacidn derivada de hechos naturales o actos
de terceros, que impide la ejecucion del proyecto o determina su cumplimiento
parcial, tardio o defectuoso en virtud del “Caso fortuito o de fuerza mayor” regulado
en el articulo 1315° del Cédigo Civil. El uso y transferencia de esta reserva requiere
autorizacién previa de FONDOEMPLEO.

6.1.2.2 Gastos financiables por contrapartidas

Son aquellos gastos que contribuyan al logro de los objetivos del proyecto, pero que no se ha
solicitado que sean financiados por FONDOEMPLEQ. Pueden considerar las categorias de gasto
posibles de ser financiadas por FONDOEMPLEO u otras categorias de gasto, siempre y cuando
no estén consideradas como gastos NO ELEGIBLES (numeral 6.1.2.3).

Se reconoceran como contrapartida aquellos aportes monetarios (efectivo) y/o no monetarios
(valorizacién), de la INSTITUCION PROPONENTE o de otra fuente de financiamiento, destinados
a las actividades para el logro del objetivo del proyecto y consignados como costos directos.
FONDOEMPLEO evaluara la pertinencia, la elegibilidad y la razonabilidad del monto de dicha
contrapartida.

Para sustentar el aporte se deberd presentar el Formato N°7 Declaracion Jurada de Aportes de
Instituciones, la cual debera estar firmada por el representante legal de la institucion. En el
formato se debe establecer claramente el tipo de aporte (MONETARIO o NO MONETARIOQ), el
monto del aporte y las fechas comprometidas en conformidad con lo indicado en el
presupuesto del proyecto.

Para el caso especifico de aportes de Gobiernos Regionales o Gobierno Locales se debera
adjuntar, ademas, el Acuerdo del Consejo Regional o Consejo Municipal, segln corresponda
donde figure el nombre del proyecto, la actividad, el monto del aporte y las fechas
comprometidas en conformidad con lo indicado en el presupuesto del proyecto.
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En el caso de instituciones publicas se debera de adjuntar un documento que sustente el
presupuesto comprometido (Certificacion presupuestal del SIAF u otros).

Para sustentar el aporte de los beneficiarios se debera emplear el Formato N°8 Declaracion
Jurada de Aportes de Beneficiarios el cual debera incluir la firma de alguna autoridad local o
representante de una organizacion que los agrupe (en este ultimo caso se debera adjuntar la
lista de beneficiarios a las que se hace referencia).

6.1.2.3 Restricciones del financiamiento (Gastos no elegibles)

Son los gastos que no pueden ser financiados por FONDOEMPLEO, ni por la INSTITUCION
PROPONENTE ni por otra fuente de financiamiento referidos a:

a. Los gastos directos o indirectos realizados fuera del periodo de ejecucion del
proyecto;

b. Los gastos considerados en el presupuesto que a juicio de FONDOEMPLEO no
contribuyen al logro del propdsito del proyecto; y

c. Los gastos de procedimientos penales, administrativos y judiciales.

d. Adquisicion de terrenos, vehiculos y bienes inscribibles en registros publicos ni
tampoco los gastos de obra, refacciones y mantenimiento asociados a estos.

e. Compra de instrumentos financieros.

f.  Contrataciones a accionistas o familiares de los miembros de la entidad postulante.

g. Pago de impuestos (en el caso de entidades privadas) que pudieran corresponder
por el desarrollo de sus actividades.

h.  Gastos que contravengan lo especificado en las bases.

i Gastos financieros relacionados a la garantia de fiel cumplimiento.

j. Otros no especificados como gastos financiables por FONDOEMPLEO.

6.1.3 Criterios de seleccidn de proyectos

6.1.3.1 Criterios de elegibilidad (eliminatorios)

Los proyectos deben demostrar minimamente en su propuesta técnica que cumplen con cada
uno de los criterios de caracter eliminatorio que se describen a continuacién:

i. Alineamiento con los objetivos institucionales de FONDOEMPLEO a nivel de
componente. El proyecto deberd presentar entre sus indicadores de Resultado®’,
indicadores de desarrollo de competencias, hasta el nivel 2 segin la taxonomia de
Kirkpatrick (aprendizaje durante la capacitacién), para como minimo el 85% de
beneficiarios. Referidos a capacitacién laboral.

ii. Lacadena de valor del arbol de objetivos permita alcanzar los indicadores del proyecto.
El problema identificado y la cadena de valor del arbol de objetivos del proyecto esta
sustentada en informacion de los beneficiarios (primaria o secundaria). La propuesta
incluye los procesos criticos de cambio y sus caracteristicas se corresponden con el
diagnéstico del entorno y de los beneficiarios y es técnicamente factible de alcanzar.

iii. Alineamiento con los objetivos institucionales de FONDOEMPLEO a nivel de fin. Que a
nivel de fin por lo menos un 25% de los beneficiarios incrementen sus ingresos formales
o accedan a empleo decente.

iv. Proceso de preseleccion de las entidades capacitadoras. Se debera presentar y detallar
el proceso realizado para evaluar y preseleccionar a la entidad capacitadora por cada
curso propuesto en el proyecto el cual debe ademas incluir como minimo lo siguiente:

e  Propuestas técnicas y econdmicas de un minimo de dos (2) entidades capacitadoras
por curso propuesto en el proyecto. Si la entidad proponente sera también la entidad
capacitadora de alguno de los cursos debera incluir solo su propuesta técnica y
econdémica para esos Ccursos.

19 Sseglin la guia del PMBOK (7ma edicién), Resultado / Outcome. Efecto o consecuencia de un proyecto. Resultado / Result. Una salida de la ejecucidon
de procesos y actividades de direccidon de proyectos. Véase también entregable. Entregable / Deliverable. Cualquier producto, resultado o capacidad
unica y verificable que se debe producir para completar un proyecto.
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e Las autorizaciones de las entidades capacitadoras de acuerdo con la normativa
vigente para impartir los cursos de capacitacion laboral propuestos en el proyecto.

e Copia de la consulta en la relacidon de proveedores sancionados por el tribunal de
contrataciones del estado el cual debe aparecer como “NO FIGURA SANCION
VIGENTE”, en relacidn con la inhabilitacion en el ejercicio de su derecho a participar
en procedimientos de seleccidn y de contratar con el estado.

e Compromiso de participacion de las entidades capacitadoras.

v. Compromisos formales de empresas empleadoras para incorporar a los beneficiarios
capacitados en sus procesos de seleccion de personal. La proponente debe presentar
cartas de compromiso emitidas por empresas formales empleadoras de trabajadores,
firmadas por su representante legal o el responsable de la toma de decisiones para la
contratacion de personal, debiendo expresar su compromiso de considerar a los
beneficiarios capacitados del proyecto para participar en sus procesos de seleccion de
personal, indicando ademas la cantidad de personal requerido, las fechas estimadas de
incorporacion y el tiempo estimado de contratacion.

vi. Correlacion entre la situacion actual, la situacion deseada y el plan de capacitacion.
Presentar la situacion actual, situacion deseada (competencias técnicas, blandas y/o
basicas a desarrollar) de los beneficiarios, asi como, el plan de capacitacién de cada uno
de los cursos propuestos por el proyecto, los cuales deben ser pertinentes vy
correlacionados con la demanda laboral especifica del proyecto.

vii. Eficiencia en alcanzar sus resultados. Contar con un retorno de la inversion, en relacion
con el numero de beneficiarios que desarrollan competencias y que mejoran sus ingresos
o con el nimero de empleos generados o promovidos, y sélo en el caso de proyectos que
consideren el incremento de los ingresos, contar con un flujo de caja proyectado a 10 afios
positivo (VAN positivo y una TIR superior a un costo de oportunidad de 10%).

viii. Se desarrolla las secciones referidas: i) a la innovacion (caracterizando la actividad
econdémica promovida y cada producto del proyecto y demuestra si dicha actividad es
novedosa para el pais o incluye por lo menos un producto innovativo) y ii) a la
sostenibilidad (haciendo referencia a cada uno de los productos del proyecto y demuestra
si estan relacionados a las economias verdes, sustentables, circulares, entre otras
actividades econdmicas sostenibles. Ademas, demuestra que la actividad econdmica
promovida por el proyecto tiene una alta demanda y que se encuentren en pleno
crecimiento).

iX. Inclusién entre sus beneficiarios de poblacién vulnerable?°y/o que la propuesta desarrolla
la seccion referida a las cadenas logisticas y demuestra la integracion (directa o indirecta)
a alguna de las 52 cadenas logisticas mas relevantes y de mayor impacto econémico?'.

X. Que considere como beneficiarios a poblacién de 18 afios a mas, y que abarque un solo
departamento.

xi. Que la duracion del proyecto no sea mayor al tiempo establecido en la Linea
correspondiente.

xii. Que presenten todos los formatos solicitados que correspondan de acuerdo con el
numeral 2.1.2.

xiii. La contrapartida debe ser como minimo del 20% del costo directo solicitado a
FONDOEMPLEO y de estos el 5% debe ser monetaria como minimo.

xiv. El financiamiento solicitado a FONDOEMPLEO no es mayor a S/ 1°000,000.00 o al monto
promedio de los ingresos brutos de los ultimos tres afios previos a la convocatoria, segln
el Estado de Resultados de sus Estados Financieros presentados.

6.1.3.2  Criterios de evaluacidn técnica y financiera del proyecto

La evaluacién técnica y financiera del proyecto se realizara de acuerdo con lo sefialado en el
numeral 9.3 y considerando la Rubrica de evaluacion del anexo 1.5, a través de los siguientes
criterios:

20 Segun la politica nacional de empleo decente, MTPE-2021, pag. 143. Se considera como persona vulnerable a aquella que tiene muchas dificultades
para insertarse en el mercado laboral o que ha logrado incorporarse a dicho mercado, pero en empleos precarios. Asi mismo, se consideran entre los
grupos vulnerables a: la poblacién pobre, las personas con discapacidad, las mujeres madres con nifios lactantes o con nifios con necesidades de
cuidado, las mujeres que sufren desigualdad de género o que se encuentran abocadas a trabajos de cuidado no remunerado, los migrantes, la poblacion
penitenciaria y las victimas de trata de personas

% pe acuerdo con lo considerado en: MTC (2022), Cadenas logisticas 2021.
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i. Pertinenciay coherencia del diagndstico con la caracterizacidn de las partes interesadas y
los beneficiarios del proyecto. Y ademads, coherencia entre los problemas identificados, los
objetivos y la teoria de cambio del marco ldgico (7.5%).

ii. Coherencia entre los problemas, los objetivos, la teoria de cambio y el marco ldgico??
(7.5%).

iii.  Grado de Innovacion y sostenibilidad de los productos y/o servicios promovidos por el
proyecto (10%).

iv.  Viabilidad técnica de los productos y/o servicios desarrollados por el proyecto, al
demostrar que los cursos de capacitacion promovidos y el numero de beneficiarios a
capacitar se estiman a partir de una demanda formalmente sustentada y relacionadas a
alguna de las cadenas logisticas (15%).

v.  Pertinente gestion de riesgos técnicos y sostenibilidad de los productos y/o servicios
desarrollados por el proyecto (15%).

vi.  Pertinente gestion del proyecto (estrategia de intervencién técnica, gestiéon de los
recursos humanos y bienes de capital y/o intermedios, vinculacion y estrategia de
implementacion de la Institucidn Ejecutora) (7.5%).

vii.  Inclusién de unidades econdmicas en las cadenas logisticas y/o poblacion vulnerable??
entre los beneficiarios a atender (12.5%).
viii.  Cumplimiento de las condiciones de costeo del financiamiento de FONDOEMPLEO (5%).

ix.  Viabilidad financiera (costos unitarios coherentes con el costo de mercado y el ambito de
ejecucién) y con un retorno de la inversién competitivo en relacion el desarrollo de
competencias, la mejora de ingresos y/o el nimero de empleos generados o promovidos.
Y sélo en el caso de proyectos que consideren el incremento de los ingresos, un flujo de
caja positivo (VAN positivo y una TIR superior a un costo de oportunidad de 10%) (20%).

Cuadro N° 10
Rubrica de evaluacion técnica y financiera para proyectos de Linea 1

Resultado
(Puntuacion X
Ponderacion)

fte Criterio Parametros de puntuacién Puntuacion | Ponder
ms P de0a 100 | acion

PROPUESTA TECNICA

1 PERTINENCIA DEL Insatisfactorio (0): El diagndstico no es coherente con la caracterizacién del beneficiario 100 7.5% 7.5
DIAGNOSTICO Y LA | del ambito de ejecucion.

CARACTERIZACION | Regular (10-30): El diagndstico es parcialmente coherente con la caracterizacion del
DE BENEFICIARIOS | beneficiario del ambito de ejecucién.

Bueno (40-70): El diagndstico es coherente con la caracterizacién del beneficiario del
ambito de ejecucion, pero no se ha realizado en consulta con las partes interesadas del
proyecto.

Muy bueno (80-100): El diagndstico se ha realizado en consulta con las partes interesadas
del proyecto y es coherente con la caracterizacién del beneficiario del dmbito de

ejecucion.
2 COHERENCIA ENTRE| Insatisfactorio (0): Los resultados esperados al final del proyecto no estan vinculados a 100 7.5% 7.5
LOS PROBLEMAS, los problemas identificados en el diagndstico (No hay coherencia entre el problema y sus

LOS OBJETIVOS, LA | causas, los objetivos, la teoria de cambio y el marco légico).

TEORIA DE CAMBIO| Regular (10-30): Los resultados esperados al final del proyecto estdn parcialmente
Y EL MARCO vinculados a los problemas identificados en el diagndstico (No hay coherencia entre el
LOGICO problema y sus causas, los objetivos, la teoria de cambio y el marco légico).

Bueno (40-70): Los resultados esperados al final del proyecto estan vinculados a los
problemas identificados en el diagndstico. Pero hay una coherencia parcial entre el
problema y sus causas, los objetivos, la teoria de cambio y el marco légico).

Muy bueno (80-100): Los resultados esperados al final del proyecto estan vinculados a
los problemas identificados en el diagndstico (Coherencia entre el problema y sus causas,
los objetivos, la teoria de cambio y el marco légico).

3 INNOVACION Y Insatisfactorio (0): La propuesta técnica no desarrolla las secciones referidas: i) a la 100 10% 10
SOSTENIBILIDAD DE| innovacion vy ii) a la sostenibilidad.

LOS PRODUCTOS Regular (10-30): La propuesta técnica desarrolla las secciones referidas: i) a la innovacién
Y/O SERVICIOS y ii) a la sostenibilidad, sin embargo, no demuestra si dicha actividad es novedosa para el
pais o incluye por lo menos un producto innovativo, ni tampoco hace referencia a si los
productos del proyecto estan relacionados a las economias verdes, sustentables,
circulares, entre otras actividades econdmicas sostenibles y no demuestra que la

22 Los indicadores deben ser variables cuantitativas que permiten a las partes interesadas verificar los cambios producidos y medir el desempefio del
proyecto. Deben ser SMART es decir (S (Specific o Especifico), M (Medible), A (Alcanzable), R (Relevante) y T (Time bound u Oportuno).
2 Se define poblacion vulnerable de acuerdo con lo establecido en la Politica Nacional de Empleo Decente. MTPE (2021).
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fte

Criterio

Pardmetros de puntuacion

Puntuacién
de 0a 100

Ponder
acion

Resultado
(Puntuacion X
Ponderacién)

actividad econémica promovida por el proyecto tiene una alta demanda y que se
encuentren en pleno crecimiento.

Bueno (40-70): La propuesta técnica desarrolla las secciones referidas: i) a la innovacién
y ii) a la sostenibilidad, sin embargo, demuestra sdlo dos de los tres aspectos requeridos:
(si la actividad es novedosa para el pais o incluye por lo menos un producto innovativo, o
si los productos del proyecto estan relacionados a las economias verdes, sustentables,
circulares, entre otras actividades econémicas sostenibles o no demuestra que la
actividad econémica promovida por el proyecto tiene una alta demanda y que se
encuentren en pleno crecimiento).

Muy bueno (80-100): La propuesta técnica desarrolla las secciones referidas: i) a la
innovacidn y ii) a la sostenibilidad, y demuestra que la actividad es novedosa para el pais
o incluye por lo menos un producto innovativo y si los productos del proyecto estan
relacionados a las economias verdes, sustentables, circulares, entre otras actividades
econémicas sostenibles y demuestra que la actividad econémica promovida por el
proyecto tiene una alta demanda o que se encuentren en pleno crecimiento).

VIABILIDAD
TECNICA DE LOS
PRODUCTOS O
SERVICIOS

Insatisfactorio (0): Los indicadores de producto establecidos no son viables en el tiempo,
ni alcanzables, dado que no se ha sustentado que la superacion de barreras que permiten
la insercion laboral de los beneficiarios, ni que los cursos a brindarse y el nimero de
beneficiarios se sustentan en una demanda formal y no se han establecido en el marco
légico las actividades que permitiran el logro de los procesos criticos identificados en la
matriz de la teoria de cambio.

Regular (10-30): Los indicadores de producto establecidos son viables en el tiempo,
aunque no son alcanzables, dado que no se han establecido en el marco ldgico las
actividades que permitiran el logro de los procesos criticos identificados en la matriz de
la teoria de cambio.

Bueno (40-70): Los indicadores de producto establecidos son viables en el tiempo, y son
alcanzables, pero no se han establecido en el marco Idgico las actividades que permitirdn
el logro de los procesos criticos identificados en la matriz de la teoria de cambio.

Muy bueno (80-100): Los indicadores de producto establecidos son alcanzables, puesto
que se plantea superar barreras que permiten la insercidn laboral de los beneficiarios y
son sostenibles en el tiempo, al demostrar que los cursos a brindarse y el nimero de
beneficiarios se sustentan en una demanda formal y se han establecido en el marco légico
las actividades que permitiran el logro de los procesos criticos identificados en la matriz
de la teoria de cambio.

100

15%

15

PERTINENTE
GESTION DE

RIESGOS Y DE LA
SOSTENIBILIDAD

Insatisfactorio (0): La propuesta no identifica los riesgos. Por tanto, carece de
contingencias. Ademas, no ha presentado el analisis de la sostenibilidad.

Regular (10-30): La propuesta no identifica los riesgos. Por tanto, carece de
contingencias. Ademads, ha presentado el andlisis de sostenibilidad, pero esta evidencia
que los productos y servicios desarrollados por el proyecto no son sostenibles.

Bueno (40-70): La propuesta presenta y describe claramente los riesgos, pero no
establece un adecuado plan de mitigacion. Ademds, ha presentado el analisis de
sostenibilidad, pero esta evidencia que los productos y servicios desarrollados por el
proyecto no son sostenibles.

Muy bueno (80-100): La propuesta presenta y describe claramente los riesgos negativos
y positivos significativos del proyecto para evitar, mitigar, aceptar y transferir. Ademds,
se evidencia una sostenibilidad ambiental, social y econdmica de los productos y servicios
desarrollados en el proyecto

100

15%

15

GESTION DEL
PROYECTO

Insatisfactorio (0): El proyecto no ha desarrollado una estrategia de intervencion, ni de
gestidn de los recursos humanos y bienes de capital, ni de vinculacidn y estrategia de
implementacidn de la Institucion Ejecutora.

Regular (10-30): Para la gestién del proyecto se ha identificado que el proyecto no ha
desarrollado o presentan incoherencias con el logro de los resultados del proyecto en 3
de los 5 puntos evaluados referidos a i) estrategia de intervencion, ii) gestion de los
recursos humanos y iii) bienes de capital, iv) vinculaciéon y v) estrategia de
implementacion de la Institucion Ejecutora.

Bueno (40-70): Para la gestion del proyecto se ha identificado que el proyecto no ha
desarrollado o presentan incoherencias con el logro de los resultados del proyecto en 1
de los 5 puntos evaluados referidos a i) estrategia de intervencion, ii) gestion de los
recursos humanos vy iii) bienes de capital, iv) vinculacion y v) estrategia de
implementacidn de la Institucion Ejecutora.

Muy bueno (80-100): El proyecto ha desarrollado una estrategia de intervencion, gestion
de los recursos humanos y bienes, vinculacidn y estrategia de implementacién de la
Institucion Ejecutora, coherente con el logro de los resultados del proyecto.

100

7.5%

7.5

INCLUSION DE
UNIDADES
ECONOMICAS
VINCULADAS A LAS
CADENAS
LOGISTICAS Y/O
POBLACION
VULNERABLE

Insatisfactorio (0): No se considera unidades econdmicas vinculadas a las cadenas
logisticas y/o poblacién vulnerable.

Regular (10-30): Se considera hasta un 10% de unidades econdémicas vinculadas a las
cadenas logisticas y/o poblacion vulnerable pero no queda claro cémo se identificard la
vinculacién con la cadena logistica y como se identificara a los grupos vulnerables.
Bueno (40-70): Se considera un % mayor de 10% de poblacién vinculada con la cadena
logistica y/o poblacion vulnerable, pero no se tiene claro cémo se identificara a dicha
poblacién o parte de dicha poblacién durante el proyecto.

100

12.5%

12.5
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Muy bueno (80-100): Se considera un % mayor de 10% de poblacién vinculada con la
cadena logistica y/o poblacion vulnerable y se tiene claro cémo se identificara a dicha
poblacién durante el proyecto.

SUB TOTAL

75%

75

PROPUESTA FINANCIERA

COSTEO DEL
FINANCIAMIENTO
DE FONDOEMPLEO

Insatisfactorio (0): La propuesta financiera no ha sido detallada a nivel de categorias de
gasto por lo que no es posible analizar si se presentan gasto(s) no elegibles y si los gasto(s)
son coherentes con la propuesta planteada, o no razonables.

Regular (10-30): Si la propuesta financiera es detallada en su totalidad a nivel de
categorias de gasto y el 95% del presupuesto son gastos elegibles, coherentes con la
propuesta planteada y razonables.

Bueno (40-70): Si la propuesta financiera es detallada en su totalidad a nivel de categorias
de gasto y el 98% del presupuesto son gastos elegibles, coherentes con la propuesta
planteada y razonables.

Muy bueno (80-100): Si la propuesta financiera es detallada en su totalidad a nivel de
categorias de gasto y el 99% o mds del presupuesto son gastos elegibles, coherentes con
la propuesta planteada y razonables.

100

5%

VIABILIDAD Y
PERSPECTIVA DE
RECUPERACION DE
FONDOS

Insatisfactorio (0): El retorno de la inversion no presentan valores competitivos con el
mercado y los costos del desarrollo y mantenimiento de los productos y servicios
promovidos por el proyecto no son factibles. Ademas, para el caso de proyectos con el
propdsito de incrementar los ingresos, el VAN y/o TIR son negativos o igual a cero o no
presentd flujo.

Insatisfactorio (10-30): El retorno de la inversién no presenta valores competitivos con
el mercado, pero los costos del desarrollo y mantenimiento de los productos y servicios
promovidos por el proyecto son factibles. Ademas, para el caso de proyectos con el
propdsito de incrementar los ingresos, el VAN y/o TIR son negativos o igual a cero.
Bueno (40-70): El retorno de la inversion presenta valores competitivos con el mercado
y los costos del desarrollo y mantenimiento de los productos y servicios promovidos por
el proyecto son factibles. Ademas, para el caso de proyectos con el propdsito de
incrementar los ingresos, el VAN y TIR son positivos, pero con una TIR menor o igual a
10%.

Muy bueno (80-100): El retorno de la inversion presentan valores competitivos con el
mercado, en relacidn con el nimero de beneficiarios que desarrollan competencias, que
mejoran sus ingresos y que acceden a empleos decentes. Ademads, los costos del
desarrollo y mantenimiento de los productos y servicios promovidos por el proyecto son
factibles. Ademads, para el caso de proyectos con el propdsito de incrementar los ingresos,
el VAN y TIR son positivos, con TIR mayor a 10%.

100

20%

20

SUB TOTAL

25%

25

TOTAL

100

SELECCIONADO (puntaje igual o mayor a 80 puntos)

NO SELECCIONADO (puntaje menor a 80 puntos)

6.1.3.3

6.1.3.4

Planificacion operativa del proyecto

La cual se realizara considerando lo sefialado en el numeral 3.4

Criterios de contribucién al mandato para la seleccion de los proyectos

La cual se realizara considerando lo sefialado en el numeral 4.1
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6.2  LINEA 2: CAPACITACION PARA LA RECONVERSION LABORAL

6.2.1 Condiciones y aspectos técnicos

6.2.1.1 Objetivos de la linea

Objetivo General
Promover la mejora de competencias, habilidades y destrezas de los trabajadores en riesgo de

perder su empleo o que lo hayan perdido, como producto de los cambios tecnoldgicos u otros
factores exdgenos, que principalmente se encuentren vinculados a las cadenas logisticas?* de
mayor impacto del pais.

Objetivos Especificos

e Desarrollar competencias laborales en los trabajadores en riesgo de perder su empleo o que
lo hayan perdido, en respuesta a una demanda laboral formal, sobre la base de un perfil
ocupacional demandado, acorde a las caracteristicas del sector econdmico y a la regién de
intervencion.

e Promover la insercion laboral de los beneficiarios en un empleo decente, en las ocupaciones
para las que fueron capacitados, incluyendo mecanismos de seguimiento y retroalimentacion
para apoyar su permanencia en los puestos laborales en los que sean insertados.

6.2.1.2 Beneficiarios y dmbito de ejecucién

Los beneficiarios deben cumplir con los criterios de seleccién que cada institucidon proponente
establezca de acuerdo con cada perfil ocupacional, que permitan alcanzar los objetivos del
proyecto, debiendo cumplir minimamente los siguientes criterios:

e Personas mayores de 18 afios, trabajadores o en capacidad de trabajar en los perfiles
ocupacionales propuestos y/o vinculados a las cadenas logisticas del pais, con énfasis
en poblacion vulnerable.

e De preferencia, desempleados o subempleados.

e Que hayan culminado la educacién primaria basica.

Los proyectos podran considerar como ambito de ejecucidn sélo una de las 24 regiones del
pais, incluyendo, Lima Metropolitana o la Provincia Constitucional del Callao.

6.2.1.3 Montos financiables y plazos de ejecucién

El monto total que podra aportar FONDOEMPLEOQ para financiar cada proyecto seleccionado,
asi como su plazo de ejecucion minima y maxima, figura en el Cuadro N2 09.

Cuadro N° 11
Limites de montos y duracion para proyectos de Linea 2

MONTO FINANCIABLE DURACION DEL PROYECTO
(S/) (meses)

Mdximo Madxima

1’000,000 12

En ejecucidn financiera directa se considerard como monto maximo financiable, ademas, el
monto promedio de los ingresos brutos de los Ultimos tres afios, consignado en los estados
financieros que presente la institucion.

6.2.1.4  Caracteristicas de los proyectos

24 En relacion con las 52 cadenas logisticas priorizadas en: MTC (2022), Cadenas logisticas 2021.
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Los proyectos por financiar deben estar alineados a los fundamentos y el estandar para la
direccién de proyectos (PMI)?°, y ademdas deberan elaborarse mediante la metodologia del
marco légico?®, con una cadena de valor validada a través de la teoria del cambio?’, de acuerdo
con lo sefialado en el formato N°5 Propuesta técnica del proyecto.

Los proyectos deben demostrar en su propuesta técnica:

Caracteristicas generales

a. Quelacadenade valor del arbol de objetivos permita alcanzar los propdsitos del proyecto.

b. Que a nivel de fin por lo menos un 25% de los beneficiarios incrementen sus ingresos
formales o acceden a empleo decente.

c. El desarrollo de competencias en los beneficiarios (capacitacién laboral, reconversién
laboral y el fortalecimiento y desarrollo de competencias emprendedoras y productivas)
hasta el nivel 2 seguin la taxonomia de Kirkpatrick (aprendizaje durante la capacitacién), en
el 85% de beneficiarios como minimo.

d. Eficiencia en alcanzar sus resultados, a través de costos unitarios coherentes con el costo
de mercado, la estrategia planteada y el ambito de ejecucién. Ademads, de un retorno de
la inversién competitivo en relacion con el nimero de beneficiarios que desarrollan
competencias, que mejoran sus ingresos y/o con el nimero de empleos generados o
promovidos. Sélo en el caso de proyectos que consideren el incremento de los ingresos,
deberdn de incluir, ademas, un flujo de caja proyectado a 10 afios positivo con un VAN
positivo y una TIR superior a un costo de oportunidad de 10%.

e. Que las actividades econdmicas promovidas sean innovativas?® (novedosas para el pais o
consideren un elemento innovador en un modelo existente?®) y/o sostenibles®
(economias verdes, sustentables, circulares, entre otras) y que se encuentren en pleno
crecimiento de modo que permitan la viabilidad y sostenibilidad de los productos del
proyecto.

f. La inclusién entre sus beneficiarios del mayor porcentaje de poblacién vulnerable3?
posible, o que se encuentren integrados directa o indirectamente a alguna de las 52
cadenas logisticas que son relevantes para el comercio externo e interno y de mayor
impacto econdmico regional y nacional. Considerando como persona vulnerable a aquella
que tiene muchas dificultades para insertarse en el mercado laboral o que ha logrado
incorporarse a dicho mercado, pero en empleos precarios. Asi mismo, se consideran entre
los grupos vulnerables a: la poblacion pobre o pobre extremo, las personas con
discapacidad, las mujeres madres con nifios lactantes o con nifios con necesidades de
cuidado, las mujeres que sufren desigualdad de género o que se encuentran abocadas a
trabajos de cuidado no remunerado, los migrantes, |la poblacion penitenciaria y las victimas
de trata de personas.

Caracteristicas especificas

a. Oferta de capacitacion basada en la demanda laboral. Los cursos de capacitacion laboral a
brindarse deben responder a una demanda efectiva del mercado laboral formal
identificada por la institucién proponente.

b. Enfoque de competencias laborales. Los cursos de capacitacion laboral deben ser
elaborados buscando cubrir competencias técnicas, basicas y genéricas (blandas)
necesarias para un adecuado desempefio en las ocupaciones materia de la capacitacion
laboral.

25 E| estandar para la direccién de proyectos y Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos (GUIA DEL PMBOK) séptima
edicion. PMI. Global standard. 2021.

26Guia para la formulacion de proyectos de inversion del sector agropecuario, MIDA, MEF Republica de Panama, FAO, 2017

27 Manual TEORIA DEL CAMBIO: 10 pasos para disefiar proyectos de innovacion social de alto impacto. Alexandra Ames Brachowicz.
Fundacion Konrad Adenauer. Pacifico Escuela de Gestién Publica. 2021.

28 Se entiende por innovacidn la concepcién e implantacion de cambios significativos en el producto, el proceso, el marketing o la
organizacién de una empresa, entidad o sistema social con el propdsito de mejorar los resultados y/o resolver problemas existentes.
Los cambios innovadores se realizan mediante la aplicacién de nuevos conocimientos, tecnologia o modelos organizativos.

2% Como el uso de una aplicacién mavil revolucionaria en la comercializacién, la implementacion de la inteligencia de mercado, la
adaptacion al cambio climatico, el uso de tecnologias limpias y sostenibles, la implementacion de procesos productivos mas
eficientes, entre otros.

30 La sostenibilidad implica el uso de practicas econdmicamente rentables, que sean tanto social como ambientalmente
responsables.

31 Segun la politica nacional de empleo decente, MTPE-2021, pag. 143.
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c. Vinculacion empresarial sdlida para garantizar la insercion laboral. La institucion
proponente debe establecer sdlidas relaciones con las empresas de la region a intervenir,
demandantes de personal en las ocupaciones propuestas por el proyecto.

d. Articulacidn con las politicas regionales de promocion del empleo. Durante el proceso de
implementacion, la instituciéon proponente debe coordinar el desarrollo de las actividades
del proyecto con los organismos publicos regionales competentes en la promocién del
empleo, con la finalidad de que la intervencion esté alineada a las politicas publicas en
materia de capacitacion e insercion laboral.

e. Recursos humanos. El recurso humano a cargo del desarrollo de las actividades del
proyecto debe contar con experiencia en la ejecucion de programas o proyectos
relacionados a la capacitacion y/o insercion laboral.

f. Infraestructura y equipamiento adecuados. La propuesta debe garantizar infraestructura
y equipamiento destinado a la capacitacién y demas actividades del proyecto, en éptimas
condiciones: ambientes que respeten las normas de distribucion, sefializacion, y cuenten
con los servicios e instalaciones bdsicas; equipamiento, mobiliario, materiales de
capacitacion e insumos en cantidades adecuadas

g. Costo de capacitacion acorde al mercado. El costo de capacitacion por beneficiario®? debe
ser igual o menor al costo de mercado para un curso de capacitacion similar ofrecida por
la entidad de capacitacion, en funcidn a la ocupacién, el contenido tematico, la zona
geografica y la estrategia de intervencién propuesta.

h. Principales indicadores. Los proyectos de capacitacion e insercién laboral deben
considerar, minimamente lo siguiente:

Componente 1: Beneficiarios desarrollan capacidades laborales para acceder al mercado
laboral formal o reconvertirse laboralmente.
e Indicador 1.1: Beneficiarios seleccionados.
e Indicador 1.2: Beneficiarios culminan el proceso de capacitacion y obtienen un
certificado.
Componente 2: Beneficiarios que obtienen certificados son insertados al mercado laboral
formal.
e Indicador 2.1: Beneficiarios insertados al mercado laboral formal en una
ocupacion acorde a la capacitacion recibida.
e Indicador 2.2: Beneficiarios insertados reciben seguimiento y retroalimentacion
para afianzar las capacidades desarrolladas.

6.2.2 Condiciones del financiamiento

FONDOEMPLEO otorgara recursos en calidad de financiamiento a las Instituciones Proponentes
cuyos proyectos resulten seleccionados para acceder al financiamiento como resultado del
presente Concurso. Estos recursos seran entregados exclusivamente para financiar la ejecucién
de las actividades previstas en los proyectos.

En el caso de las instituciones publicas, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales que resulten
HABILITADOS y cuyos proyectos resulten SELECCIONADOS, FONDOEMPLEO asignara los recursos
a los proyectos a través de una Entidad Gestora la cual sera seleccionada mediante una
convocatoria abierta.

Las Instituciones Proponentes se obligan a cumplir las metas propuestas en el proyecto,
presentar la rendicidén de gastos debidamente sustentada, de acuerdo con el manual de gestidon
de proyectos anexo al contrato de financiamiento y devolver los recursos no utilizados, o cuyo
uso no cuenta con el debido sustento.

El presupuesto considera costos directos y costos indirectos, estos costos deberdn ser
diferenciados a nivel de aporte monetario y no monetario.

32 Beneficiario es la persona que recibe el curso de capacitacién propuesto por el proyecto, al cumplir con el perfil, los requisitos y
expresa formalmente su voluntad a participar y culminar el curso.
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Tener presente al momento de elaborar el presupuesto que los proyectos deben mostrar un
costo de inversidn por beneficiario capacitado de acuerdo con el criterio de evaluacion para la
presente linea de proyecto.

Si la proponente considera necesarios gastos adicionales a las restricciones de financiamiento
establecidas en las presentes bases, estos podran ser financiados por contrapartidas siempre que
estos contribuyan al logro de los objetivos del proyecto y cuenten con los compromisos
respectivos.

El presupuesto que sustenta la solicitud de financiamiento debe ser elaborado en estricto
cumplimiento de las condiciones y restricciones que se describen a continuacidn, y a través del
formato N°6 Propuesta financiera del proyecto.

La propuesta para ser financiada debera de considerar un porcentaje minimo de 20% de
contrapartidas (monetarias y no monetaria), propias o de alianzas con otras instituciones o de
beneficiarios, asi como, un porcentaje minimo de contrapartidas monetarias de 5%, en ambos
casos, en relacion con el monto solicitado a FONDOEMPLEO como costos directos. Y las
contrapartidas deberan estar incluidas entre los costos directos.

6.2.2.1 Gastos financiables por FONDOEMPLEO
A. GASTOS DIRECTOS

Son aquellos gastos relacionados directamente con la ejecucién de las actividades del proyecto
y que tienen incidencia directa en el logro de los componentes y propésito del proyecto.

Comprenden categorias de gasto que se consideran en el presupuesto a nivel de actividades y
para el manejo del proyecto. Estas son:

A nivel de componentes del Proyecto

j-  Servicios profesionales especializados. Para contratar e implementar los servicios que
requiera el proyecto para el logro del propdsito y que el equipo técnico del proyecto
no pueda asumir. El pago deberd hacerse a todo costo (incluye el pago de honorarios,
vidticos, pasajes, materiales didacticos e impuestos, entre otros). Por ejemplo:
focalizacion, evaluacion de potencialidades, identificacion de oportunidades
laborales, capacitacion, asesoria en la busqueda de empleo e insercién laboral,
supervision del proceso de capacitacion (siempre que no puedan ser cubiertas por el
equipo técnico), entre otros.

k. Servicios de soporte. Relacionados a la impresion, reproduccién (fotocopias),
elaboracion o adquisicion de material didactico, necesario para la capacitacion y
asesoria brindada por el equipo técnico.

. Refrigerios. Gastos de alimentacidn ligera para beneficiarios durante las actividades
de capacitacién, eventos de lanzamiento y cierre, detalladas en el proyecto y cuya
duracion justifique su entrega.

m. Pasajes o gastos de transporte. Se financian gastos de movilidad (incluyendo pasajes
y combustible) realizados por el equipo técnico y los beneficiarios, necesarios para la
ejecucion del proyecto dentro del ambito del proyecto.

n. Viaticos. Se financian gastos de pasajes, alojamiento y alimentacion del equipo técnico
o de los beneficiarios para actividades a realizarse fuera del ambito de intervencidn
del proyecto, hasta un maximo de 10% de los costos directos solicitados a
FONDOEMPLEO.

o. Alquiler. Se financian gastos de alquiler de equipos y ambientes necesarios para las
actividades de capacitacion y asistencias técnicas.

p. Promocion y divulgacion. Se financian los gastos necesarios para la realizacion de
eventos de inauguracion y cierre del proyecto, asi como los gastos para la elaboracidn
de materiales relacionados para la promocion y divulgacién del proyecto, como la
impresion y fotocopias de material de difusidn y la emisidn de avisos radiales.

A nivel de manejo del Proyecto
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g. Equipo técnico del proyecto. Se financia el pago a profesionales y personal técnico
hasta el 25% del monto solicitado a FONDOEMPLEO para la gestion del proyecto,
quienes deberan residir en la zona de intervencién. En el caso de entidades publicas
siempre que se evidencie la contratacion de personal para el fin exclusivo de la
realizacidn del proyecto. La institucion deberd presentar las funciones a realizar por el
(los) profesionales, asi como las competencias exigibles para gestionar el proyecto. No
son financiables los gastos de procesos de seleccion ni de capacitacidn al equipo
técnico del proyecto. La institucion deberd demostrar el grado declarado por el
personal en el Registro de Grados y Titulos de la SUNEDU, o en el Registro de Titulos
de Instituciones Tecnoldgicas y Pedagdgicas del MINEDU.

r. Gastos bancarios. Relacionados con el mantenimiento de la cuenta abierta para
recibir el financiamiento de FONDOEMPLEO. Hasta el 0.15% del monto solicitado a
FONDOEMPLEO.

B. GASTOS INDIRECTOS

Son aquellos gastos que no estan relacionados directamente con la ejecucion de las actividades
del proyecto por lo que no tienen incidencia directa en el logro de los componentes y propdsito
del proyecto. En el caso de FONDOEMPLEO se pueden considerar los gastos administrativos
que sirven para que la ejecucion del proyecto sea posible, asi como el fondo de reserva para
imprevistos.

c¢. Administrativos. Son aquellos gastos regulares realizados por la institucidn que sirven

para que el proyecto sea posible durante el periodo de ejecucién. Este monto
representa hasta el 10% del costo directo solicitado a FONDOEMPLEO.
Los gastos administrativos se justificaran mediante declaracién jurada firmada por el
representante legal de la institucion, en la que se debe describir los tipos de gastos
incluidos y los importes destinados a cada uno de ellos, sin que en conjunto puedan
superar el porcentaje sefialado.

d. Imprevistos. Se reservara el 1.5% del costo directo del monto solicitado a
FONDOEMPLEO. Un imprevisto es una situacidn derivada de hechos naturales o actos
de terceros, que impide la ejecucion del proyecto o determina su cumplimiento
parcial, tardio o defectuoso en virtud del “Caso fortuito o de fuerza mayor” regulado
en el articulo 1315° del Cédigo Civil. El uso y transferencia de esta reserva requiere
autorizacién previa de FONDOEMPLEO.

6.2.2.2 Gastos financiables por contrapartidas

Son aquellos gastos que contribuyan al logro de los objetivos del proyecto, pero que no se ha
solicitado que sean financiados por FONDOEMPLEO. Pueden considerar las categorias de gasto
posibles de ser financiadas por FONDOEMPLEO u otras categorias de gasto, siempre y cuando
no estén consideradas como gastos NO ELEGIBLES (numeral 6.1.2.3).

Se reconoceran como contrapartida aquellos aportes monetarios (efectivo) y/o no monetarios
(valorizacién), de la INSTITUCION PROPONENTE o de otra fuente de financiamiento, destinados
a las actividades para el logro del objetivo del proyecto y consignados como costos directos.
FONDOEMPLEO evaluara la pertinencia, la elegibilidad y la razonabilidad del monto de dicha
contrapartida.

Para sustentar el aporte se deberd presentar el Formato N°7 Declaracion Jurada de Aportes de
Instituciones, la cual debera estar firmada por el representante legal de la institucion. En el
formato se debe establecer claramente el tipo de aporte (MONETARIO o NO MONETARIOQ), el
monto del aporte y las fechas comprometidas en conformidad con lo indicado en el
presupuesto del proyecto.

Para el caso especifico de aportes de Gobiernos Regionales o Gobierno Locales se debera
adjuntar, ademas, el Acuerdo del Consejo Regional o Consejo Municipal, segln corresponda
donde figure el nombre del proyecto, la actividad, el monto del aporte y las fechas
comprometidas en conformidad con lo indicado en el presupuesto del proyecto.
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En el caso de instituciones publicas se debera de adjuntar un documento que sustente el
presupuesto comprometido.

Para sustentar el aporte de los beneficiarios se debera emplear el Formato N°8 Declaracion
Jurada de Aportes de Beneficiarios el cual debera incluir la firma de alguna autoridad local o
representante de una organizacion que los agrupe (en este ultimo caso se debera adjuntar la
lista de beneficiarios a las que se hace referencia).

6.2.2.3 Restricciones del financiamiento (Gastos no elegibles)

Son los gastos que no pueden ser financiados por FONDOEMPLEO, ni por la INSTITUCION
PROPONENTE ni por otra fuente de financiamiento referidos a:

a. Los gastos directos o indirectos realizados fuera del periodo de ejecucion del
proyecto;

b. Los gastos considerados en el presupuesto que a juicio de FONDOEMPLEO no
contribuyen al logro del propésito del proyecto; y

c. Los gastos de procedimientos penales, administrativos y judiciales.

d. Adquisicién de terrenos, vehiculos y bienes inscribibles en registros publicos ni
tampoco los gastos de obra, refacciones y mantenimiento asociados a estos.

e. Compra de instrumentos financieros.

f. Contrataciones a accionistas o familiares de los miembros de la entidad
postulante.

g. Pagodeimpuestos (en el caso de entidades privadas) que pudieran corresponder
por el desarrollo de sus actividades.

h. Gastos que contravengan lo especificado en las bases.

i. Gastos financieros relacionados a la garantia de fiel cumplimiento.

j.  Otros no especificados como gastos financiables por FONDOEMPLEO.

6.2.3 Criterios de seleccién de proyectos

6.2.3.1  Criterios de elegibilidad (eliminatorios)

Los proyectos deben demostrar minimamente en su propuesta técnica que cumplen con cada
uno de los criterios de caracter eliminatorio que se describen a continuacidn:

i. Alineamiento con los objetivos institucionales de FONDOEMPLEO a nivel de proposito.
Que a nivel de fin por lo menos un 25% de los beneficiarios incrementen sus ingresos
formales o accedan a empleo decente.

ii. Quelacadenadevalor del arbol de objetivos permita alcanzar los propdsitos del proyecto.
Que la propuesta incluye los procesos criticos de cambio y sus caracteristicas se
corresponden con el diagndstico del entorno y de los beneficiarios y es técnicamente
factible de alcanzar.

iii. Alineamiento con los objetivos institucionales de FONDOEMPLEO a nivel de componente.
El proyecto deberd presentar entre sus indicadores de Resultado?, indicadores de
desarrollo de competencias, hasta el nivel 2 segin la taxonomia de Kirkpatrick
(aprendizaje en la capacitacion), para como minimo el 85% de beneficiarios. Referidos a
capacitacion laboral.

iv. Proceso de preseleccion de las entidades capacitadoras. La proponente debe presentar el
proceso realizado para evaluar y preseleccionar a la entidad capacitadora por cada curso
propuesto en el proyecto el cual debe incluir lo siguiente:

e  Propuestas técnicas y econdmicas de un minimo de dos (2) entidades capacitadoras
por curso propuesto en el proyecto. Si la entidad proponente sera también la entidad

33 SsegUin la guia del PMBOK (7ma edicidn), Resultado / Outcome. Efecto o consecuencia de un proyecto. Resultado / Result. Una salida de la ejecucién
de procesos y actividades de direccidon de proyectos. Véase también entregable. Entregable / Deliverable. Cualquier producto, resultado o capacidad
unica y verificable que se debe producir para completar un proyecto.

Pagina 35 de 76



BASES / EJE CONCURSABLE 2025 Activa-t¢

por el empleo

capacitadora de alguno de los cursos debera incluir solo su propuesta técnica y
econdmica.

e Las autorizaciones de las entidades capacitadoras de acuerdo con la normativa
vigente para impartir los cursos de capacitacion laboral propuestos en el proyecto.

e Copia de la consulta en la relacion de proveedores sancionados por el tribunal de
contrataciones del estado el cual debe aparecer como “NO FIGURA SANCION
VIGENTE”, en relacidn con la inhabilitacion en el ejercicio de su derecho a participar
en procedimientos de seleccién y de contratar con el estado.

e Compromiso de participacion de las entidades capacitadoras.

v. Compromisos formales de empresas empleadoras para incorporar a los beneficiarios
capacitados en sus procesos de selecciéon de personal. La proponente debe presentar
cartas de compromiso emitidas por empresas formales empleadoras de trabajadores,
firmadas por su representante legal o el responsable de la toma de decisiones para la
contratacion de personal, debiendo expresar su compromiso de considerar a los
beneficiarios capacitados del proyecto para participar en sus procesos de seleccion de
personal, indicando ademas la cantidad de personal requerido, las fechas estimadas de
incorporacion y el tiempo estimado de contratacion.

vi. Correlacion entre la situacidn actual, la situacién deseada y el plan de capacitacion.
Presentar la situacion actual, situacion deseada (competencias técnicas, blandas y/o
basicas a desarrollar) de los beneficiarios, asi como, el plan de capacitacion de cada uno
de los cursos propuestos por el proyecto, los cuales deben ser pertinentes vy
correlacionados con la demanda laboral especifica del proyecto.

vii. Eficiencia en alcanzar sus resultados. Ademas, determinan un retorno de la inversion, en
relacion con el nimero de beneficiarios que desarrollan competencias y ademas que
mejoran sus ingresos o con el numero de empleos generados o promovidos, y sélo en el
caso de proyectos que consideren el incremento de los ingresos, incluye un flujo de caja
proyectado a 10 afios positivo (VAN positivo y una TIR superior a un costo de oportunidad
de 10%).

viii. Se desarrolla las secciones referidas: i) a la innovacion (caracterizando la actividad
econdémica promovida y cada producto del proyecto y demuestra si dicha actividad es
novedosa para el pais o incluye por lo menos un producto innovativo) y ii) a la
sostenibilidad (haciendo referencia a cada uno de los productos del proyecto y demuestra
si estan relacionados a las economias verdes, sustentables, circulares, entre otras
actividades econdmicas sostenibles. Ademas, demuestra que la actividad econdmica
promovida por el proyecto tiene una alta demanda y que se encuentren en pleno
crecimiento).

iX. Inclusidn entre sus beneficiarios de poblacién vulnerable3*y/o que la propuesta desarrolla
la seccidn referida a las cadenas logisticas y demuestra la integracién (directa o indirecta)
a alguna de las 52 cadenas logisticas mas relevantes y de mayor impacto econémico.

X. Que considere como beneficiarios a poblacién de 18 afios a mas, y que abarque un solo
departamento.

xi. Que la duracion del proyecto no sea mayor al tiempo establecido en la Linea
correspondiente.

xii. Que presenten todos los formatos solicitados que correspondan de acuerdo con el
numeral 8.2.

xiii. La contrapartida debe ser como minimo del 20% del costo directo solicitado a
FONDOEMPLEO y de estos el 5% debe ser monetaria como minimo.

xiv. El financiamiento solicitado a FONDOEMPLEO no es mayor a S/ 1°000,000.00 o al monto
promedio de los ingresos brutos de los ultimos tres afios previos a la convocatoria, seguin
el Estado de Resultados de sus Estados Financieros presentados.

6.2.3.2 Criterios de evaluacién técnica y financiera del proyecto

34 Segun la politica nacional de empleo decente, MTPE-2021, pag. 143. Se considera como persona vulnerable a aquella que tiene muchas dificultades
para insertarse en el mercado laboral o que ha logrado incorporarse a dicho mercado, pero en empleos precarios. Asi mismo, se consideran entre los
grupos vulnerables a: la poblacién pobre, las personas con discapacidad, las mujeres madres con nifios lactantes o con nifios con necesidades de
cuidado, las mujeres que sufren desigualdad de género o que se encuentran abocadas a trabajos de cuidado no remunerado, los migrantes, la poblacion
penitenciaria y las victimas de trata de personas

35 De acuerdo con lo considerado en: MTC (2022), Cadenas logisticas 2021.
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La evaluacién técnica y financiera del proyecto se realizarad de acuerdo con lo sefalado en el
numeral 9.3 y considerando la Rubrica de evaluacion del anexo 1.5, a través de los siguientes
criterios:

vi.

Vii.
viii.

Pertinencia y coherencia del diagndstico con la caracterizacion de las partes interesadas y
los beneficiarios del proyecto. Y ademads, coherencia entre los problemas identificados, los
objetivos y la teoria de cambio del marco légico (7.5%).

Coherencia entre los problemas, los objetivos, la teoria de cambio y el marco légico
(7.5%).

Grado de Innovacién y sostenibilidad de los productos y/o servicios promovidos por el
proyecto (10%).

Viabilidad técnica de los productos y/o servicios desarrollados por el proyecto, al
demostrar que las actividades econdmicas promovidas estén en pleno crecimiento y de
preferencia deben ser innovativas y relacionadas a alguna de las cadenas logisticas (15%).
Pertinente gestién de riesgos técnicos y sostenibilidad de los productos y/o servicios
desarrollados por el proyecto (15%).

Pertinente gestion del proyecto (estrategia de intervencién técnica, gestion de los
recursos humanos y bienes de capital y/o intermedios, vinculacion y estrategia de
implementacién de la Institucidn Ejecutora) (7.5%).

Inclusién de poblacidn vulnerable®” entre los beneficiarios a atender (12.5%).
Cumplimiento de las condiciones de costeo del financiamiento de FONDOEMPLEO (5%).
Viabilidad financiera (costos unitarios coherentes con el costo de mercado y el ambito de
ejecucion) y con un retorno de la inversion competitivo en relacion el desarrollo de
competencias, la mejora de ingresos y/o el nimero de empleos generados o promovidos.
Y sélo en el caso de proyectos que consideren el incremento de los ingresos, un flujo de
caja positivo (VAN positivo y una TIR superior a un costo de oportunidad de 10%) (20%).

36

Cuadro N° 12
Rubrica de evaluacion técnica y financiera para proyectos de Linea 2

<

. Puntug Resultado
Ite - a Iy L. Ponder L
ms Criterio Parametros de puntuacién cion de| acién (Puntuacion X
0a 100 Ponderacion)
PROPUESTA TECNICA
1 PERTINENCIA DEL Insatisfactorio (0): El diagndstico no es coherente con la caracterizacién del beneficiario | 100 7.5% 7.5
DIAGNOSTICO Y LA | del ambito de ejecucién.
CARACTERIZACION | Regular (10-30): El diagndstico es parcialmente coherente con la caracterizacion del
DE BENEFICIARIOS | beneficiario del ambito de ejecucion.
Bueno (40-70): El diagndstico es coherente con la caracterizacion del beneficiario del
ambito de ejecucion, pero no se ha realizado en consulta con las partes interesadas del
proyecto.
Muy bueno (80-100): El diagnéstico se ha realizado en consulta con las partes interesadas
del proyecto y es coherente con la caracterizacion del beneficiario del dmbito de
ejecucion.
2 COHERENCIA ENTRE| Insatisfactorio (0): Los resultados esperados al final del proyecto no estan vinculadosa | 100 7.5% 7.5
LOS PROBLEMAS, los problemas identificados en el diagndstico (No hay coherencia entre el problema y sus
LOS OBJETIVOS, LA | causas, los objetivos, la teoria de cambio y el marco légico).
TEORIA DE CAMBIO| Regular (10-30): Los resultados esperados al final del proyecto estan parcialmente
Y EL MARCO vinculados a los problemas identificados en el diagnéstico (No hay coherencia entre el
LOGICO problema y sus causas, los objetivos, la teoria de cambio y el marco Iégico).
Bueno (40-70): Los resultados esperados al final del proyecto estan vinculados a los
problemas identificados en el diagndstico. Pero hay una coherencia parcial entre el
problema y sus causas, los objetivos, la teoria de cambio y el marco Iégico).
Muy bueno (80-100): Los resultados esperados al final del proyecto estan vinculados a
los problemas identificados en el diagndstico (Coherencia entre el problema y sus causas,
los objetivos, la teoria de cambio y el marco légico).
3 INNOVACION Y Insatisfactorio (0): La propuesta técnica no desarrolla las secciones referidas: i) a la | 100 10% 10
SOSTENIBILIDAD DE| innovacién vy ii) a la sostenibilidad.
LOS PRODUCTOS Regular (10-30): La propuesta técnica desarrolla las secciones referidas: i) a la innovacién
Y/O SERVICIOS y ii) a la sostenibilidad, sin embargo, no demuestra si dicha actividad es novedosa para el
pais o incluye por lo menos un producto innovativo, ni tampoco hace referencia a si los
productos del proyecto estan relacionados a las economias verdes, sustentables,
circulares, entre otras actividades econdmicas sostenibles y no demuestra que la

36 Los indicadores deben ser variables cuantitativas que permiten a las partes interesadas verificar los cambios producidos y medir el desempefio del
proyecto. Deben ser SMART es decir (S (Specific o Especifico), M (Medible), A (Alcanzable), R (Relevante) y T (Time bound u Oportuno).
37 Se define poblacion vulnerable de acuerdo con lo establecido en la Politica Nacional de Empleo Decente. MTPE (2021).
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Puntual
cion de|
0a 100

Ponder
acion

Resultado
(Puntuacion X
Ponderacién)

actividad econdmica promovida por el proyecto tiene una alta demanda y que se
encuentren en pleno crecimiento.

Bueno (40-70): La propuesta técnica desarrolla las secciones referidas: i) a la innovacién
y ii) a la sostenibilidad, sin embargo, demuestra sélo dos de los tres aspectos requeridos:
(si la actividad es novedosa para el pais o incluye por lo menos un producto innovativo, o
si los productos del proyecto estan relacionados a las economias verdes, sustentables,
circulares, entre otras actividades econdémicas sostenibles o no demuestra que la
actividad econdmica promovida por el proyecto tiene una alta demanda y que se
encuentren en pleno crecimiento).

Muy bueno (80-100): La propuesta técnica desarrolla las secciones referidas: i) a la
innovacion y ii) a la sostenibilidad, y demuestra que la actividad es novedosa para el pais
o incluye por lo menos un producto innovativo y si los productos del proyecto estan
relacionados a las economias verdes, sustentables, circulares, entre otras actividades
econémicas sostenibles y demuestra que la actividad econédmica promovida por el
proyecto tiene una alta demanda o que se encuentren en pleno crecimiento).

VIABILIDAD
TECNICA DE LOS
PRODUCTOS O
SERVICIOS

Insatisfactorio (0): Los indicadores de producto establecidos no son viables en el tiempo,
ni alcanzables, dado que no se ha sustentado que la superacién de barreras que permiten
la insercion laboral de los beneficiarios, ni que los cursos a brindarse y el nimero de
beneficiarios se sustentan en una demanda formal y no se han establecido en el marco
l6gico las actividades que permitiran el logro de los procesos criticos identificados en la
matriz de la teoria de cambio.

Regular (10-30): Los indicadores de producto establecidos son viables en el tiempo,
aunque no son alcanzables, dado que no se han establecido en el marco légico las
actividades que permitiran el logro de los procesos criticos identificados en la matriz de
la teoria de cambio.

Bueno (40-70): Los indicadores de producto establecidos son viables en el tiempo, y son
alcanzables, pero no se han establecido en el marco légico las actividades que permitiran
el logro de los procesos criticos identificados en la matriz de la teoria de cambio.

Muy bueno (80-100): Los indicadores de producto establecidos son alcanzables, puesto
que se plantea superar barreras que permiten la insercion laboral de los beneficiarios y
son sostenibles en el tiempo, al demostrar que los cursos a brindarse y el nimero de
beneficiarios se sustentan en una demanda formal y se han establecido en el marco légico
las actividades que permitiran el logro de los procesos criticos identificados en la matriz
de la teoria de cambio.

100

15%

15

PERTINENTE
GESTION DE

RIESGOS Y DE LA
SOSTENIBILIDAD

Insatisfactorio (0): La propuesta no identifica los riesgos. Por tanto, carece de
contingencias. Ademas, no ha presentado el andlisis de la sostenibilidad.

Regular (10-30): La propuesta no identifica los riesgos. Por tanto, carece de
contingencias. Ademads, ha presentado el andlisis de sostenibilidad, pero esta evidencia
que los productos y servicios desarrollados por el proyecto no son sostenibles.

Bueno (40-70): La propuesta presenta y describe claramente los riesgos, pero no
establece un adecuado plan de mitigacion. Ademds, ha presentado el analisis de
sostenibilidad, pero esta evidencia que los productos y servicios desarrollados por el
proyecto no son sostenibles.

Muy bueno (80-100): La propuesta presenta y describe claramente los riesgos negativos
y positivos significativos del proyecto para evitar, mitigar, aceptar y transferir. Ademas,
se evidencia una sostenibilidad ambiental, social y econémica de los productos y servicios
desarrollados en el proyecto

100

15%

15

GESTION DEL
PROYECTO

Insatisfactorio (0): El proyecto no ha desarrollado una estrategia de intervencién, ni de
gestion de los recursos humanos y bienes de capital, ni de vinculacion y estrategia de
implementacién de la Institucion Ejecutora.

Regular (10-30): Para la gestion del proyecto se ha identificado que el proyecto no ha
desarrollado o presentan incoherencias con el logro de los resultados del proyecto en 3
de los 5 puntos evaluados referidos a i) estrategia de intervencion, ii) gestion de los
recursos humanos y iii) bienes de capital, iv) vinculacién y v) estrategia de
implementacion de la Institucion Ejecutora.

Bueno (40-70): Para la gestion del proyecto se ha identificado que el proyecto no ha
desarrollado o presentan incoherencias con el logro de los resultados del proyecto en 1
de los 5 puntos evaluados referidos a i) estrategia de intervencion, ii) gestion de los
recursos humanos y iii) bienes de capital, iv) vinculacién y v) estrategia de
implementacién de la Institucion Ejecutora.

Muy bueno (80-100): El proyecto ha desarrollado una estrategia de intervencién, gestion
de los recursos humanos y bienes, vinculacidn y estrategia de implementacién de la
Institucion Ejecutora, coherente con el logro de los resultados del proyecto.

100

7.5%

7.5

INCLUSION DE
UNIDADES
ECONOMICAS
VINCULADAS A LAS
CADENAS
LOGISTICAS Y/O
POBLACION
VULNERABLE

Insatisfactorio (0): No se considera unidades econdmicas vinculadas a las cadenas
logisticas y/o poblacidn vulnerable.

Regular (10-30): Se considera hasta un 10% de unidades econdémicas vinculadas a las
cadenas logisticas y/o poblacién vulnerable pero no queda claro cémo se identificara la
vinculacidn con la cadena logistica y como se identificara a los grupos vulnerables.
Bueno (40-70): Se considera un % mayor de 10% de poblacién vinculada con la cadena
logistica y/o poblacion vulnerable, pero no se tiene claro como se identificara a dicha
poblacién o parte de dicha poblacién durante el proyecto.

100

12.5%
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Muy bueno (80-100): Se considera un % mayor de 10% de poblacién vinculada con la
cadena logistica y/o poblacion vulnerable y se tiene claro cémo se identificard a dicha
poblacién durante el proyecto.

SUB TOTAL

75%

75

PROPUESTA FINANCIERA

COSTEO DEL
FINANCIAMIENTO
DE FONDOEMPLEO

Insatisfactorio (0): La propuesta financiera no ha sido detallada a nivel de categorias de
gasto por lo que no es posible analizar si se presentan gasto(s) no elegibles y si los gasto(s)
son coherentes con la propuesta planteada, o no razonables.

Regular (10-30): Si la propuesta financiera es detallada en su totalidad a nivel de
categorias de gasto y el 95% del presupuesto son gastos elegibles, coherentes con la
propuesta planteada y razonables.

Bueno (40-70): Si la propuesta financiera es detallada en su totalidad a nivel de categorias
de gasto y el 98% del presupuesto son gastos elegibles, coherentes con la propuesta
planteada y razonables.

Muy bueno (80-100): Si la propuesta financiera es detallada en su totalidad a nivel de
categorias de gasto y el 99% o mds del presupuesto son gastos elegibles, coherentes con
la propuesta planteada y razonables.

100

5%

VIABILIDAD Y
PERSPECTIVA DE
RECUPERACION DE
FONDOS

Insatisfactorio (0): El retorno de la inversidon no presentan valores competitivos con el
mercado y los costos del desarrollo y mantenimiento de los productos y servicios
promovidos por el proyecto no son factibles. Ademas, para el caso de proyectos con el
proposito de incrementar los ingresos, el VAN y/o TIR son negativos o igual a cero o no
presenté flujo.

Insatisfactorio (10-30): El retorno de la inversion no presenta valores competitivos con
el mercado, pero los costos del desarrollo y mantenimiento de los productos y servicios
promovidos por el proyecto son factibles. Ademas, para el caso de proyectos con el
proposito de incrementar los ingresos, el VAN y/o TIR son negativos o igual a cero.
Bueno (40-70): El retorno de la inversion presenta valores competitivos con el mercado
y los costos del desarrollo y mantenimiento de los productos y servicios promovidos por
el proyecto son factibles. Ademds, para el caso de proyectos con el propédsito de
incrementar los ingresos, el VAN y TIR son positivos, pero con una TIR menor o igual a
10%.

Muy bueno (80-100): El retorno de la inversion presentan valores competitivos con el
mercado, en relacion con el nimero de beneficiarios que desarrollan competencias, que
mejoran sus ingresos y que acceden a empleos decentes. Ademas, los costos del
desarrollo y mantenimiento de los productos y servicios promovidos por el proyecto son
factibles. Ademas, para el caso de proyectos con el propdsito de incrementar los ingresos,
el VAN y TIR son positivos, con TIR mayor a 10%.

100

20%

20

SUB TOTAL

25%

25

TOTAL

100

SELECCIONADO (puntaje igual o mayor a 80 puntos)

NO SELECCIONADO (puntaje menor a 80 puntos)

6.2.3.3 Planificacion operativa del proyecto

La cual se realizara considerando lo sefialado en el numeral 3.4

6.2.3.4  Criterios de contribucion al mandato para la seleccion de los proyectos

La cual se realizara considerando lo sefialado en el numeral 4.1
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6.3  LINEA 3: PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS

6.3.1 Condiciones y aspectos técnicos

6.3.1.1 Objetivos de la linea

Objetivo General
Promover el autoempleo productivo formal sostenible de wunidades econdmicas

(emprendimientos) en ideas de negocio o negocios en marcha (con antigliedad maxima de 3.5
anos), de preferencia en actividades econdmicas que se encuentren vinculadas a las cadenas
logisticas3® de mayor impacto del pais.

Objetivos Especificos

e Desarrollar y fortalecer las capacidades en gestiéon de las unidades econdmicas
(emprendimientos) en idea de negocio o negocio propio en marcha (con antigliedad
maxima de 3.5 afios), de preferencia en actividades econémicas que se encuentren
vinculadas a las cadenas logisticas del pais.

e Concretar el disefio de un plan de negocios o plan de mejora de negocios de las unidades
econdmicas (emprendimientos), que estén adecuadamente articulados al mercado.

e Implementar y fortalecer los negocios formales a través de la asistencia técnica o asesoria
a las unidades econdémicas (emprendimientos), incluyendo mecanismos de seguimiento y
retroalimentacion para apoyar la sostenibilidad de los negocios.

6.3.1.2 Beneficiarios y dmbito de ejecucion

Los beneficiarios deben cumplir con los criterios de seleccién que cada institucidon proponente
establezca, de acuerdo con cada tipo de unidades econémicas (emprendimientos) ya sea en
idea de negocio o negocio en marcha o de acuerdo con el giro de negocio, que permitan
alcanzar los objetivos del proyecto, los cuales minimamente deberdan cumplir los siguientes
criterios:
e Personas mayores de 18 afos.
e Personas con ideas de negocio y/o negocio en marcha con recursos o acceso a
financiamiento.
e Unidades econdmicas (emprendimientos) en marcha con antigiiedad maxima de 3.5
afos.
e Que hayan culminado la educacién primaria basica.

Los proyectos podran considerar como ambito de ejecucién sélo una de las 24 regiones del
pais, incluyendo, Lima Metropolitana o la Provincia Constitucional del Callao.

6.3.1.3 Montos financiables y plazos de ejecucion

El monto total que podra aportar FONDOEMPLEO para financiar cada proyecto seleccionado,
asi como su plazo de ejecucidon minima y maxima, figura en el Cuadro N2 13.

Cuadro N° 13
Limites de montos y duracion para proyectos de Linea 3

MONTO FINANCIABLE DURACION DEL PROYECTO
(S/) (meses)

Mdximo Madxima

1’000,000 18

38 En relacion con las 52 cadenas logisticas priorizadas en: MTC (2022), Cadenas logisticas 2021.
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En ejecucion financiera directa se considerard como monto maximo financiable, ademas, el
monto promedio de los ingresos brutos de los ultimos tres afios, consignado en los estados
financieros que presente la institucion.

6.3.1.4  Caracteristicas de los proyectos

Los proyectos por financiar deben estar alineados a los fundamentos y el estandar para la
direccion de proyectos (PMI)%, y ademds deberdn elaborarse mediante la metodologia del
marco ldgico®, con una cadena de valor validada a través de la teoria del cambio*!, de acuerdo
con lo sefialado en el formato N°5 Propuesta técnica del proyecto.

Los proyectos deben demostrar en su propuesta técnica:

Caracteristicas generales

a. Quelacadena de valor del drbol de objetivos permita alcanzar los propdsitos del proyecto.

b. Que a nivel de fin por lo menos un 25% de los beneficiarios incrementen sus ingresos
formales (individual u organizadamente a través de la consolidacion como negocio
formal*?) o acceden a empleo decente dependiente o independiente (a través de la
consolidacién del centro de trabajo o de sus negocios, como empresas formales).

c. El desarrollo de competencias en los beneficiarios (capacitacion laboral) hasta el nivel 3
segun la taxonomia de Kirkpatrick (implementacién de lo aprendido en sus actividades
econdmicas), en el 85% de beneficiarios como minimo y de ser necesario, la mejora de sus
unidades productivas, empresas, organizaciones o centros de trabajo.

d. Eficiencia en alcanzar sus resultados, a través de costos unitarios coherentes con el costo
de mercado y el ambito de ejecucion. Ademas, de un retorno de la inversién competitivo
en relacién con el nimero de beneficiarios que desarrollan competencias, que mejoran
sus ingresos y/o con el nimero de empleos generados o promovidos. Sélo en el caso de
proyectos que consideren el incremento de los ingresos, deberan de incluir, ademas, un
flujo de caja proyectado a 10 afios positivo con un VAN positivo y una TIR superior a un
costo de oportunidad de 10%.

e. Que las actividades econémicas promovidas sean innovativas*® (novedosas para el pais o
consideren un elemento innovador en un modelo existente**) y sostenibles*® (economias
verdes, sustentables, circulares, entre otras) y que se encuentren en pleno crecimiento de
modo que permitan la viabilidad y sostenibilidad de los productos del proyecto.

f. La inclusidn entre sus beneficiarios del mayor porcentaje de poblacion vulnerable®
posible, o que se encuentren integrados directa o indirectamente a alguna de las 52
cadenas logisticas que son relevantes para el comercio externo e interno y de mayor
impacto econdmico regional y nacional. Considerando como persona vulnerable a aquella
que tiene muchas dificultades para insertarse en el mercado laboral o que ha logrado
incorporarse a dicho mercado, pero en empleos precarios. Asi mismo, se consideran entre
los grupos vulnerables a: la poblacion pobre o pobre extremo, las personas con
discapacidad, las mujeres madres con nifos lactantes o con niflos con necesidades de
cuidado, las mujeres que sufren desigualdad de género o que se encuentran abocadas a

39 E| estandar para la direccién de proyectos y Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos (GUIA DEL PMBOK) séptima
edicion. PMI. Global standard. 2021.

40Guia para la formulacién de proyectos de inversion del sector agropecuario, MIDA, MEF Republica de Panama, FAO, 2017

41 Manual TEORIA DEL CAMBIO: 10 pasos para disefiar proyectos de innovacion social de alto impacto. Alexandra Ames Brachowicz.
Fundacion Konrad Adenauer. Pacifico Escuela de Gestién Publica. 2021.

42 Que cumplan con las siguientes condiciones segln corresponda: Contar con RUC, clave SOL y régimen tributario en SUNAT, contar
con constitucion de la empresa y escritura publica inscrita en SUNARP, licencia de funcionamiento municipal y permisos sectoriales
(MINSA, SUCAMEC, MINCETUR, INDECOPI, etc.).

43 Se entiende por innovacion la concepcién e implantacidon de cambios significativos en el producto, el proceso, el marketing o la
organizacién de una empresa, entidad o sistema social con el propdsito de mejorar los resultados y/o resolver problemas existentes.
Los cambios innovadores se realizan mediante la aplicacién de nuevos conocimientos, tecnologia o modelos organizativos.

4 Como el uso de una aplicaciéon movil revolucionaria en la comercializacion, la implementacién de la inteligencia de mercado, la
adaptacion al cambio climatico, el uso de tecnologias limpias y sostenibles, la implementacion de procesos productivos mas
eficientes, entre otros.

4 La sostenibilidad implica el uso de précticas econémicamente rentables, que sean tanto social como ambientalmente
responsables.

46 Segln la politica nacional de empleo decente, MTPE-2021, pag. 143.
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trabajos de cuidado no remunerado, los migrantes, |la poblacion penitenciaria y las victimas
de trata de personas.

Caracteristicas especificas

a. Pertinencia de la promocién y fortalecimiento de las capacidades para el emprendimiento.
El desarrollo de capacidades para el emprendimiento debe realizarse en contextos sociales
y econdmicos que ofrezcan oportunidades efectivas para el inicio o la consolidacion de
emprendimientos acordes a las caracteristicas de los beneficiarios y de la zona de
intervencion.

b. Pertinencia del servicio. El proyecto debe brindar el servicio de capacitaciéon y asistencia
técnica a beneficiarios que cuenten con actitudes emprendedoras y tengan acceso a
recursos necesarios para la implementacion del emprendimiento.

c. Recursos humanos. El equipo técnico encargado de las actividades previstas debe contar
con experiencia demostrada en la ejecucion de programas o proyectos de promocion del
emprendimiento, con dominio de los métodos y técnicas de capacitacion para formar
emprendedores.

d. Infraestructura y equipamiento adecuados. La institucién proponente debe garantizar
infraestructura y equipamiento, destinadas a la capacitacion y demas actividades del
proyecto, en 0ptimas condiciones: ambientes que respeten las normas de distribucién y
sefializacién, y cuenten con los servicios e instalaciones bdasicas, con equipamiento,
mobiliario, materiales de capacitacion en cantidades y calidad adecuadas.

e. Implementaciéon y/o fortalecimiento de los emprendimientos. El proyecto debera
incorporar asistencia técnica o asesoramiento para la implementacion de los negocios.
Dicha asistencia técnica o asesoramiento podra considerar acciones orientadas a resolver
los cuellos de botella o puntos criticos en los negocios implementados. Adicionalmente el
proyecto deberd incluir acciones que promuevan la formalidad de los negocios, y podra
incluir de manera complementaria pasantias, mentoring, entre otros.

f. Costo de capacitacidn y asistencia técnica acorde al mercado. El costo de capacitacion y
asistencia técnica por beneficiariol0 debe ser igual o menor al costo de mercado para un
curso de capacitacién o asesoria similar ofrecida por la persona/entidad encargada del
servicio.

g. Principales productos. Los proyectos de Promocion y fortalecimiento de capacidades para
el emprendimiento deben considerar, minimamente, lo siguiente:

Componente 1: Capacitacidn en Gestidon de Negocios a unidades econdmicas
(emprendimientos)

e Indicador 1.1: unidades econdmicas (emprendimientos) con idea de negocio o
negocio propio en marcha seleccionados.

e Indicador 1.2: unidades econdmicas (emprendimientos) capacitados en gestion
de negocio.

Componente 2: Implementacién de planes de Negocios.

e Indicador 2.1: Plan de negocio o plan de mejora, aprobado y viable.
Componente 3: Implementacion y fortalecimiento de unidades econdmicas
(emprendimientos)

e Indicador 3.1: unidades econdmicas (emprendimientos) acceden a capital
semilla, para cofinanciar la implementacidn de sus planes de negocio o plan de
mejora en base a la resolucidn de los cuellos de botella identificados en dicho
plan.

e Indicador 3.2: unidades econdmicas (emprendimientos) implementan sus planes
de negocio o planes de mejora, cofinanciados con capital semilla y capital propio.

6.3.2 Condiciones del financiamiento

FONDOEMPLEO otorgara recursos en calidad de financiamiento a las Instituciones Proponentes
cuyos proyectos resulten seleccionados para acceder al financiamiento como resultado del
presente Concurso. Estos recursos seran entregados exclusivamente para financiar la ejecucién
de las actividades previstas en los proyectos.
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En el caso de las instituciones publicas, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales que resulten
HABILITADOS y cuyos proyectos resulten SELECCIONADOS, FONDOEMPLEO asignara los recursos
a los proyectos a través de una Entidad Gestora la cual sera seleccionada mediante una
convocatoria abierta.

Las Instituciones Proponentes se obligan a cumplir las metas propuestas en el proyecto,
presentar la rendicidn de gastos debidamente sustentada, de acuerdo con el manual de gestion
de proyectos anexo al contrato de financiamiento y devolver los recursos no utilizados, o cuyo
uso no cuenta con el debido sustento.

El presupuesto considera costos directos y costos indirectos, estos costos deberdn ser
diferenciados a nivel de aporte monetario y no monetario.

Tener presente al momento de elaborar el presupuesto que los proyectos deben mostrar un
costo de inversidon por beneficiario capacitado de acuerdo con el criterio de evaluacion para la
presente linea de proyecto.

Si la proponente considera necesarios gastos adicionales a las restricciones de financiamiento
establecidas en las presentes bases, estos podran ser financiados por contrapartidas siempre que
estos contribuyan al logro de los objetivos del proyecto y cuenten con los compromisos
respectivos.

El presupuesto que sustenta la solicitud de financiamiento debe ser elaborado en estricto
cumplimiento de las condiciones y restricciones que se describen a continuacion, y a través del
formato N°6 Propuesta financiera del proyecto.

La propuesta para ser financiada debera de considerar un porcentaje minimo de 20% de
contrapartidas (monetarias y no monetaria), propias o de alianzas con otras instituciones o de
beneficiarios, asi como, un porcentaje minimo de contrapartidas monetarias de 5%, en ambos

casos, en relacion con el monto solicitado a FONDOEMPLEO como costos directos. Y las
contrapartidas deberan estar incluidas entre los costos directos.

6.3.2.1 Gastos financiables por FONDOEMPLEO
A. GASTOS DIRECTOS

Son aquellos gastos relacionados directamente con la ejecucién de las actividades del proyecto
y que tienen incidencia directa en el logro de los componentes y propésito del proyecto.

Comprenden categorias de gasto que se consideran en el presupuesto a nivel de actividades y
para el manejo del proyecto. Estas son:

A nivel de componentes del Proyecto

a. Servicios profesionales especializados. Para contratar e implementar los servicios que
requiera el proyecto para el logro del propdsito y que el equipo técnico del proyecto
no pueda asumir. El pago deberd hacerse a todo costo (incluye el pago de honorarios,
vidticos, pasajes, materiales didacticos e impuestos, entre otros). Por ejemplo:
focalizacion de beneficiaros, capacitacion para la gestidon de negocios, supervision del
proceso de capacitacion (siempre que no puedan ser cubiertas por el equipo técnico),
elaboracién de planes de negocio o planes de mejora, asistencia técnica, disefio y
elaboracion de material de difusion y capacitacion, entre otros.

b. Servicios de soporte. relacionados a la impresién, reproduccion (fotocopias),
elaboraciéon o adquisicion de material didactico, necesario para la capacitacion y
asesoria brindada por el equipo técnico.

c. Refrigerios. Gastos de alimentacion ligera para beneficiarios durante las actividades
de capacitacién, eventos de lanzamiento y cierre, detalladas en el proyecto y cuya
duracion justifique su entrega.
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d. Pasajes o gastos de transporte. Se financian gastos de movilidad (incluyendo pasajes
y combustible) realizados por el equipo técnico y los beneficiarios, necesarios para la
ejecucion del proyecto dentro del ambito del proyecto.

e. Viaticos. Se financian gastos de pasajes, alojamiento y alimentacidn del equipo técnico
o de los beneficiarios para actividades a realizarse fuera del ambito de intervencidn
del proyecto, hasta un mdaximo de 10% de los costos directos solicitados a
FONDOEMPLEO.

f.  Alquiler. Se financian gastos de alquiler de equipos y ambientes necesarios para las
actividades de capacitacion y asistencias técnicas.

g. Promocidn y divulgacién. Se financian los gastos necesarios para la realizacion de
eventos de inauguracion y cierre del proyecto, asi como los relacionados para la
promocion y divulgacion del proyecto, como la impresién y fotocopias de material de
difusién y la emisién de avisos radiales.

h. Capital semilla para la resolucion de cuellos de botella. Se financian gastos para la
asesoria técnica y de ser necesario la adquisicion de insumos, herramientas y equipos,
como capital sefiilla destinado a la resolucién de cuellos de botella identificados para
cada negocio a ser mejorado o implementado, hasta por 1 UIT por negocio.

A nivel de manejo del Proyecto

i. Equipo técnico del proyecto. Se financia el pago a profesionales y personal técnico
hasta el 25% del monto solicitado a FONDOEMPLEO para la gestion del proyecto,
quienes deberdn residir en la zona de intervencidn. En el caso de entidades publicas
siempre que se evidencie la contratacion de personal para el fin exclusivo de la
realizacion del proyecto. La institucion deberd presentar las funciones a realizar por el
(los) profesionales, asi como las competencias exigibles para gestionar el proyecto. No
son financiables los gastos de procesos de seleccion ni de capacitacion al equipo
técnico del proyecto. La institucion deberd demostrar el grado declarado por el
personal en el Registro de Grados y Titulos de la SUNEDU, o en el Registro de Titulos
de Instituciones Tecnoldgicas y Pedagdgicas del MINEDU.

j- Gastos bancarios. Relacionados con el mantenimiento de la cuenta abierta para
recibir el financiamiento de FONDOEMPLEO. Hasta el 0.15% del monto solicitado a
FONDOEMPLEO.

B. GASTOS INDIRECTOS

Son aquellos gastos que no estdn relacionados directamente con la ejecucidn de las actividades
del proyecto por lo que no tienen incidencia directa en el logro de los componentes y propdsito
del proyecto. En el caso de FONDOEMPLEO se pueden considerar los gastos administrativos
que sirven para que la ejecucion del proyecto sea posible, asi como el fondo de reserva para
imprevistos.

a. Administrativos. Son aquellos gastos regulares realizados por la institucion que sirven

para que el proyecto sea posible durante el periodo de ejecucién. Este monto
representa el 10% del costo directo.
Los gastos administrativos se justificaran mediante declaracién jurada firmada por el
representante legal de la institucion, en la que se debe describir los tipos de gastos
incluidos y los importes destinados a cada uno de ellos, sin que en conjunto puedan
superar el porcentaje sefialado.

b. Imprevistos. Se reservard el 1.5% del costo directo del monto solicitado a
FONDOEMPLEO. Un imprevisto es una situacion derivada de hechos naturales o actos
de terceros, que impide la ejecucion del proyecto o determina su cumplimiento
parcial, tardio o defectuoso en virtud del “Caso fortuito o de fuerza mayor” regulado
en el articulo 1315° del Cédigo Civil. El uso y transferencia de esta reserva requiere
autorizacién previa de FONDOEMPLEO.

6.3.2.2 Gastos financiables por contrapartidas

Son aquellos gastos que contribuyan al logro de los objetivos del proyecto, pero que no se ha
solicitado que sean financiados por FONDOEMPLEO. Pueden considerar las categorias de gasto
posibles de ser financiadas por FONDOEMPLEO u otras categorias de gasto, siempre y cuando
no estén consideradas como gastos NO ELEGIBLES (numeral 6.1.2.3).
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Se reconoceran como contrapartida aquellos aportes monetarios (efectivo) y/o no monetarios
(valorizacién), de la INSTITUCION PROPONENTE o de otra fuente de financiamiento, destinados
a las actividades para el logro del objetivo del proyecto y consignados como costos directos.
FONDOEMPLEO evaluara la pertinencia, la elegibilidad y la razonabilidad del monto de dicha
contrapartida.

Para sustentar el aporte se deberd presentar el Formato N°7 Declaracion Jurada de Aportes de
Instituciones, la cual debera estar firmada por el representante legal de la institucion. En el
formato se debe establecer claramente el tipo de aporte (MONETARIO o NO MONETARIO), el
monto del aporte y las fechas comprometidas en conformidad con lo indicado en el
presupuesto del proyecto.

Para el caso especifico de aportes de Gobiernos Regionales o Gobierno Locales se debera
adjuntar, ademas, el Acuerdo del Consejo Regional o Consejo Municipal, segin corresponda
donde figure el nombre del proyecto, la actividad, el monto del aporte y las fechas
comprometidas en conformidad con lo indicado en el presupuesto del proyecto.

En el caso de instituciones publicas se debera de adjuntar un documento que sustente el
presupuesto comprometido.

Para sustentar el aporte de los beneficiarios se debera emplear el Formato N°8 Declaracidn
Jurada de Aportes de Beneficiarios el cual debera incluir la firma de alguna autoridad local o
representante de una organizacion que los agrupe (en este Ultimo caso se debera adjuntar la
lista de beneficiarios a las que se hace referencia).

6.3.2.3 Restricciones del financiamiento (Gastos no elegibles)

Son los gastos que no pueden ser financiados por FONDOEMPLEO, ni por la INSTITUCION
PROPONENTE ni por otra fuente de financiamiento referidos a:

a. Los gastos directos o indirectos realizados fuera del periodo de ejecucion del
proyecto;

b. Los gastos considerados en el presupuesto que a juicio de FONDOEMPLEO no
contribuyen al logro del propdsito del proyecto; y

c. Los gastos de procedimientos penales, administrativos y judiciales.

d. Adquisicién de terrenos, vehiculos y bienes inscribibles en registros publicos ni
tampoco los gastos de obra, refacciones y mantenimiento asociados a estos.

e. Compra de instrumentos financieros.

f. Contrataciones a accionistas o familiares de los miembros de la entidad
postulante.

g. Pagodeimpuestos (en el caso de entidades privadas) que pudieran corresponder
por el desarrollo de sus actividades.

h. Gastos que contravengan lo especificado en las bases.

i. Gastos financieros relacionados a la garantia de fiel cumplimiento.

j.  Otros no especificados como gastos financiables por FONDOEMPLEO.

6.3.3 Criterios de seleccién de proyectos

6.3.3.1 Criterios de elegibilidad (eliminatorios)

i. Alineamiento con los objetivos institucionales de FONDOEMPLEO a nivel de propdsito. Que
a nivel de fin por lo menos un 25% de los beneficiarios incrementen sus ingresos formales
(a través de la consolidacion como negocio formal) o accedan a empleo decente
independiente (a través de la consolidacién de sus negocios como empresa formal).

ii. Que la cadena de valor del arbol de objetivos permita alcanzar los propdsitos del proyecto.
Que la propuesta incluye los procesos criticos de cambio y sus caracteristicas se
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corresponden con el diagndstico del entorno y de los beneficiarios y es técnicamente
factible de alcanzar.

iii. Alineamiento con los objetivos institucionales de FONDOEMPLEO a nivel de componente.
El proyecto deberd presentar entre sus indicadores de Resultado?’, indicadores de
desarrollo de competencias, hasta el nivel 3 seglin la taxonomia de Kirkpatrick
(implementacién de lo aprendido en sus actividades econémicas), para como minimo el
85% de beneficiarios. Referidos a capacitacion laboral, reconversiéon laboral,
fortalecimiento y desarrollo de competencias emprendedoras o productivas.

iv. Correlacidn entre la situacién actual, la situacidon deseada, el plan de capacitacién y el plan
de asistencia técnica propuesto. Presentar la situacidn actual, situacion deseada (gestion
del negocio y de ser necesario principales cuellos de botella) plan de capacitacion y
asistencia técnica por tipo de beneficiario, los cuales deben ser pertinentes y
correlacionados con la demanda especifica identificada.

v. Moddulos de Capacitacion para gestion de negocios y asistencia técnica. El proyecto debera
presentar médulos de capacitacidn y asistencia técnica para la gestion e implementacion de
las ideas de negocios y negocios en marcha, que garanticen el logro de los objetivos del
proyecto.

vi. Correlacion entre la situacion deseada y las lineas a ser promovidas. Las tematicas de los
mddulos de asistencia técnica deberan ser consistentes con la situacién deseada y la linea
de negocio priorizada.

vii. Correlacidn entre las lineas de negocio a ser promovidas y las metas propuestas a alcanzar.
Las metas de promocion y fortalecimiento de capacidades para el emprendimiento son
consistentes con la demanda de las lineas de negocios priorizadas por el proyecto.

viii. Eficiencia en alcanzar sus resultados. Ademas, determinan un retorno de la inversién, en
relacion con el nimero de beneficiarios que desarrollan competencias y ademas que
mejoran sus ingresos o con el numero de empleos generados o promovidos, y sélo en el
caso de proyectos que consideren el incremento de los ingresos, incluye un flujo de caja
proyectado a 10 afios positivo (VAN positivo y una TIR superior a un costo de oportunidad
de 10%).

ix. Se desarrolla las secciones referidas: i) a la innovacidén (caracterizando la actividad
econdémica promovida y cada producto del proyecto y demuestra si dicha actividad es
novedosa para el pais o incluye por lo menos un producto innovativo) y ii) a la sostenibilidad
(haciendo referencia a cada uno de los productos del proyecto y demuestra si estan
relacionados a las economias verdes, sustentables, circulares, entre otras actividades
econdmicas sostenibles. Ademas, demuestra que la actividad econdmica promovida por el
proyecto tiene una alta demanda y que se encuentren en pleno crecimiento).

X. Inclusién entre sus beneficiarios de poblacién vulnerable*®y/o que la propuesta desarrolla
la seccidn referida a las cadenas logisticas y demuestra la integracion (directa o indirecta) a
alguna de las 52 cadenas logisticas mas relevantes y de mayor impacto econémico®.

xi. Que considere como beneficiarios a poblacion de 18 afios a mas, y que abarque un solo
departamento.

xii. Que la duracién del proyecto no sea mayor al tiempo establecido en la Linea
correspondiente.

xiii. Que presenten todos los formatos solicitados que correspondan de acuerdo con el numeral
8.2.

xiv. La contrapartida debe ser como minimo del 20% del costo directo solicitado a
FONDOEMPLEO y de estos el 5% debe ser monetaria como minimo.

xv. El financiamiento solicitado a FONDOEMPLEO no es mayor a S/ 1’000,000.00 o al monto
promedio de los ingresos brutos de los Ultimos tres afios previos a la convocatoria, segun el
Estado de Resultados de sus Estados Financieros presentados.

47 Ssegun la guia del PMBOK (7ma edicidn), Resultado / Outcome. Efecto o consecuencia de un proyecto. Resultado / Result. Una salida de la ejecucion
de procesos y actividades de direccion de proyectos. Véase también entregable. Entregable / Deliverable. Cualquier producto, resultado o capacidad
Unica y verificable que se debe producir para completar un proyecto.

48 Segun la politica nacional de empleo decente, MTPE-2021, pag. 143. Se considera como persona vulnerable a aquella que tiene muchas dificultades
para insertarse en el mercado laboral o que ha logrado incorporarse a dicho mercado, pero en empleos precarios. Asi mismo, se consideran entre los
grupos vulnerables a: la poblacién pobre, las personas con discapacidad, las mujeres madres con nifios lactantes o con nifios con necesidades de
cuidado, las mujeres que sufren desigualdad de género o que se encuentran abocadas a trabajos de cuidado no remunerado, los migrantes, la poblacion
penitenciaria y las victimas de trata de personas

9 De acuerdo con lo considerado en: MTC (2022), Cadenas logisticas 2021.
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Criterios de evaluacién técnica y financiera del proyecto

La evaluacién técnica y financiera del proyecto se realizarad de acuerdo con lo sefalado en el
numeral 9.3 y considerando la Ribrica de evaluacion del anexo 1.5, a través de los siguientes
criterios:

vi.

Vii.
viii.

Pertinencia y coherencia del diagndstico con la caracterizacion de las partes interesadas y
los beneficiarios del proyecto. Y ademads, coherencia entre los problemas identificados, los
objetivos y la teoria de cambio del marco ldgico (7.5%).

Coherencia entre los problemas, los objetivos, la teoria de cambio y el marco légico
(7.5%).

Grado de Innovacion y sostenibilidad de los productos y/o servicios promovidos por el
proyecto (10%).

Viabilidad técnica de los productos y/o servicios desarrollados por el proyecto, al
demostrar que las actividades econdmicas promovidas estén en pleno crecimiento y de
preferencia deben ser innovativas y relacionadas a alguna de las cadenas logisticas (15%).
Pertinente gestion de riesgos técnicos y sostenibilidad de los productos y/o servicios
desarrollados por el proyecto (15%).

Pertinente gestién del proyecto (estrategia de intervencidn técnica, gestion de los
recursos humanos y bienes de capital y/o intermedios, vinculacion y estrategia de
implementacién de la Institucidn Ejecutora) (7.5%).

Inclusién de poblacidn vulnerable®! entre los beneficiarios a atender (12.5%).
Cumplimiento de las condiciones de costeo del financiamiento de FONDOEMPLEO (5%).
Viabilidad financiera (costos unitarios coherentes con el costo de mercado y el ambito de
ejecucion) y con un retorno de la inversion competitivo en relacion el desarrollo de
competencias, la mejora de ingresos y/o el nimero de empleos generados o promovidos.
Y sélo en el caso de proyectos que consideren el incremento de los ingresos, un flujo de
caja positivo (VAN positivo y una TIR superior a un costo de oportunidad de 10%) (20%).

50

Cuadro N° 14
Rubrica de evaluacion técnica y financiera para proyectos de Linea 3

<

ite

Criterio

Puntua
cion de|
0 a 100

Ponder

Parametros de puntuacién )
acion

Resultado
(Puntuacion X
Ponderacién)

PROPUESTA TECNICA

PERTINENCIA DEL

DIAGNOSTICO Y LA
CARACTERIZACION
DE BENEFICIARIOS

Insatisfactorio (0): El diagndstico no es coherente con la caracterizacién del beneficiario | 100 7.5%
del ambito de ejecucion.

Regular (10-30): El diagndstico es parcialmente coherente con la caracterizacion del
beneficiario del dmbito de ejecucion.

Bueno (40-70): El diagndstico es coherente con la caracterizacion del beneficiario del
ambito de ejecucion, pero no se ha realizado en consulta con las partes interesadas del
proyecto.

Muy bueno (80-100): El diagndstico se ha realizado en consulta con las partes interesadas
del proyecto y es coherente con la caracterizacion del beneficiario del dambito de

ejecucion.

7.5

COHERENCIA ENTRE
LOS PROBLEMAS,
LOS OBJETIVOS, LA
TEORIA DE CAMBIO
Y EL MARCO
LOGICO

Insatisfactorio (0): Los resultados esperados al final del proyecto no estan vinculados a | 100 7.5%
los problemas identificados en el diagnéstico (No hay coherencia entre el problema y sus
causas, los objetivos, la teoria de cambio y el marco légico).

Regular (10-30): Los resultados esperados al final del proyecto estan parcialmente
vinculados a los problemas identificados en el diagndstico (No hay coherencia entre el
problema y sus causas, los objetivos, la teoria de cambio y el marco ldgico).

Bueno (40-70): Los resultados esperados al final del proyecto estan vinculados a los
problemas identificados en el diagndstico. Pero hay una coherencia parcial entre el
problema y sus causas, los objetivos, la teoria de cambio y el marco ldgico).

Muy bueno (80-100): Los resultados esperados al final del proyecto estan vinculados a
los problemas identificados en el diagnéstico (Coherencia entre el problema y sus causas,

los objetivos, la teoria de cambio y el marco ldgico).

7.5

INNOVACION Y
SOSTENIBILIDAD DE

Insatisfactorio (0): La propuesta técnica no desarrolla las secciones referidas: i) a la | 100 10%

innovacion vy ii) a la sostenibilidad.

10

%0 Los indicadores deben ser variables cuantitativas que permiten a las partes interesadas verificar los cambios producidos y medir el desempefio del
proyecto. Deben ser SMART es decir (S (Specific o Especifico), M (Medible), A (Alcanzable), R (Relevante) y T (Time bound u Oportuno).
51 Se define poblacion vulnerable de acuerdo con lo establecido en la Politica Nacional de Empleo Decente. MTPE (2021).

Pagina 47 de 76




BASES / EJE CONCURSABLE 2025 Activa-t¢

por el empleo

ite

Criterio

Parametros de puntuacién

Puntual
cion de|
0a 100

Ponder
acion

Resultado
(Puntuacion X
Ponderacién)

LOS PRODUCTOS
Y/O SERVICIOS

Regular (10-30): La propuesta técnica desarrolla las secciones referidas: i) a la innovacién
y ii) a la sostenibilidad, sin embargo, no demuestra si dicha actividad es novedosa para el
pais o incluye por lo menos un producto innovativo, ni tampoco hace referencia a si los
productos del proyecto estan relacionados a las economias verdes, sustentables,
circulares, entre otras actividades econdmicas sostenibles y no demuestra que la
actividad econdmica promovida por el proyecto tiene una alta demanda y que se
encuentren en pleno crecimiento.

Bueno (40-70): La propuesta técnica desarrolla las secciones referidas: i) a la innovacién
y ii) a la sostenibilidad, sin embargo, demuestra sélo dos de los tres aspectos requeridos:
(si la actividad es novedosa para el pais o incluye por lo menos un producto innovativo, o
si los productos del proyecto estan relacionados a las economias verdes, sustentables,
circulares, entre otras actividades econdmicas sostenibles o no demuestra que la
actividad econdmica promovida por el proyecto tiene una alta demanda y que se
encuentren en pleno crecimiento).

Muy bueno (80-100): La propuesta técnica desarrolla las secciones referidas: i) a la
innovacion y ii) a la sostenibilidad, y demuestra que la actividad es novedosa para el pais
o incluye por lo menos un producto innovativo y si los productos del proyecto estan
relacionados a las economias verdes, sustentables, circulares, entre otras actividades
econdmicas sostenibles y demuestra que la actividad econémica promovida por el
proyecto tiene una alta demanda o que se encuentren en pleno crecimiento).

VIABILIDAD
TECNICA DE LOS
PRODUCTOS O
SERVICIOS

Insatisfactorio (0): Los indicadores de producto establecidos no son viables en el tiempo,
ni alcanzables, dado que no se ha sustentado que la superacién de barreras en las
empresas o centros de trabajo ni que las actividades econdmicas promovidas estan en
pleno crecimiento o aprovechan una oportunidad de mercado importante y no se han
establecido en el marco ldgico las actividades que permitiran el logro de los procesos
criticos identificados en la matriz de la teoria de cambio.

Regular (10-30): Los indicadores de producto establecidos son viables en el tiempo,
aunque no son alcanzables, dado que no se han establecido en el marco légico las
actividades que permitiran el logro de los procesos criticos identificados en la matriz de
la teoria de cambio.

Bueno (40-70): Los indicadores de producto establecidos son viables en el tiempo, y son
alcanzables, pero no se han establecido en el marco légico las actividades que permitiran
el logro de los procesos criticos identificados en la matriz de la teoria de cambio.

Muy bueno (80-100): Los indicadores de producto establecidos son alcanzables, puesto
que se plantea superar barreras que permiten la formalizacién o la consolidacién de la
formalidad de las empresas o centros de trabajo de los beneficiarios y son sostenibles en
el tiempo, al demostrar que las actividades econémicas promovidas estan en pleno
crecimiento o aprovechan una oportunidad de mercado importante y se han establecido
en el marco ldgico las actividades que permitiran el logro de los procesos criticos
identificados en la matriz de la teoria de cambio.

100

15%

15

PERTINENTE
GESTION DE
RIESGOS Y DE LA
SOSTENIBILIDAD

Insatisfactorio (0): La propuesta no identifica los riesgos. Por tanto, carece de
contingencias. Ademas, no ha presentado el andlisis de la sostenibilidad.

Regular (10-30): La propuesta no identifica los riesgos. Por tanto, carece de
contingencias. Ademads, ha presentado el andlisis de sostenibilidad, pero esta evidencia
que los productos y servicios desarrollados por el proyecto no son sostenibles.

Bueno (40-70): La propuesta presenta y describe claramente los riesgos, pero no
establece un adecuado plan de mitigacion. Ademds, ha presentado el analisis de
sostenibilidad, pero esta evidencia que los productos y servicios desarrollados por el
proyecto no son sostenibles.

Muy bueno (80-100): La propuesta presenta y describe claramente los riesgos negativos
y positivos significativos del proyecto para evitar, mitigar, aceptar y transferir. Ademas,
se evidencia una sostenibilidad ambiental, social y econémica de los productos y servicios
desarrollados en el proyecto

100

15%

15

GESTION DEL
PROYECTO

Insatisfactorio (0): El proyecto no ha desarrollado una estrategia de intervencion, ni de
gestion de los recursos humanos y bienes de capital, ni de vinculacion y estrategia de
implementacién de la Institucion Ejecutora.

Regular (10-30): Para la gestion del proyecto se ha identificado que el proyecto no ha
desarrollado o presentan incoherencias con el logro de los resultados del proyecto en 3
de los 5 puntos evaluados referidos a i) estrategia de intervencion, ii) gestion de los
recursos humanos y iii) bienes de capital, iv) vinculacién y v) estrategia de
implementacion de la Institucion Ejecutora.

Bueno (40-70): Para la gestion del proyecto se ha identificado que el proyecto no ha
desarrollado o presentan incoherencias con el logro de los resultados del proyecto en 1
de los 5 puntos evaluados referidos a i) estrategia de intervencion, ii) gestion de los
recursos humanos y iii) bienes de capital, iv) vinculacién y v) estrategia de
implementacién de la Institucion Ejecutora.

Muy bueno (80-100): El proyecto ha desarrollado una estrategia de intervencién, gestiéon
de los recursos humanos y bienes, vinculacidn y estrategia de implementacién de la
Institucion Ejecutora, coherente con el logro de los resultados del proyecto.

100

7.5%

7.5

INCLUSION DE
UNIDADES

Insatisfactorio (0): No se considera unidades econdmicas vinculadas a las cadenas
logisticas y/o poblacién vulnerable.

100

12.5%
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ite

Criterio

Parametros de puntuacién

Puntual
cion de|
0a 100

Ponder
acion

Resultado
(Puntuacion X
Ponderacién)

ECONOMICAS
VINCULADAS A LAS
CADENAS
LOGISTICAS Y/O
POBLACION
VULNERABLE

Regular (10-30): Se considera hasta un 10% de unidades econdmicas vinculadas a las
cadenas logisticas y/o poblacién vulnerable pero no queda claro cémo se identificard la
vinculacidn con la cadena logistica y como se identificara a los grupos vulnerables.
Bueno (40-70): Se considera un % mayor de 10% de poblaciéon vinculada con la cadena
logistica y/o poblacién vulnerable, pero no se tiene claro cémo se identificard a dicha
poblacién o parte de dicha poblacién durante el proyecto.

Muy bueno (80-100): Se considera un % mayor de 10% de poblacién vinculada con la
cadena logistica y/o poblacion vulnerable y se tiene claro cémo se identificard a dicha
poblacién durante el proyecto.

SUB TOTAL

75%

75

PROPUESTA FINANCIERA

COSTEO DEL
FINANCIAMIENTO
DE FONDOEMPLEO

Insatisfactorio (0): La propuesta financiera no ha sido detallada a nivel de categorias de
gasto por lo que no es posible analizar si se presentan gasto(s) no elegibles y si los gasto(s)
son coherentes con la propuesta planteada, o no razonables.

Regular (10-30): Si la propuesta financiera es detallada en su totalidad a nivel de
categorias de gasto y el 95% del presupuesto son gastos elegibles, coherentes con la
propuesta planteada y razonables.

Bueno (40-70): Si la propuesta financiera es detallada en su totalidad a nivel de categorias
de gasto y el 98% del presupuesto son gastos elegibles, coherentes con la propuesta
planteada y razonables.

Muy bueno (80-100): Si la propuesta financiera es detallada en su totalidad a nivel de
categorias de gasto y el 99% o mds del presupuesto son gastos elegibles, coherentes con
la propuesta planteada y razonables.

100

5%

VIABILIDAD Y
PERSPECTIVA DE
RECUPERACION DE
FONDOS

Insatisfactorio (0): El retorno de la inversidon no presentan valores competitivos con el
mercado y los costos del desarrollo y mantenimiento de los productos y servicios
promovidos por el proyecto no son factibles. Ademas, para el caso de proyectos con el
propdsito de incrementar los ingresos, el VAN y/o TIR son negativos o igual a cero o no
presenté flujo.

Insatisfactorio (10-30): El retorno de la inversion no presenta valores competitivos con
el mercado, pero los costos del desarrollo y mantenimiento de los productos y servicios
promovidos por el proyecto son factibles. Ademas, para el caso de proyectos con el
proposito de incrementar los ingresos, el VAN y/o TIR son negativos o igual a cero.
Bueno (40-70): El retorno de la inversion presenta valores competitivos con el mercado
y los costos del desarrollo y mantenimiento de los productos y servicios promovidos por
el proyecto son factibles. Ademds, para el caso de proyectos con el propédsito de
incrementar los ingresos, el VAN y TIR son positivos, pero con una TIR menor o igual a
10%.

Muy bueno (80-100): El retorno de la inversion presentan valores competitivos con el
mercado, en relacion con el nimero de beneficiarios que desarrollan competencias, que
mejoran sus ingresos y que acceden a empleos decentes. Ademads, los costos del
desarrollo y mantenimiento de los productos y servicios promovidos por el proyecto son
factibles. Ademas, para el caso de proyectos con el propdsito de incrementar los ingresos,
el VAN y TIR son positivos, con TIR mayor a 10%.

100

20%

20

SUB TOTAL

25%

25

TOTAL

100

SELECCIONADO (puntaje igual o mayor a 80 puntos)

NO SELECCIONADO (puntaje menor a 80 puntos)

6.3.3.3

Planificacion operativa del proyecto

La cual se realizara considerando lo sefialado en el numeral 3.4

6.3.3.4

Criterios de contribucion al mandato para la seleccion de los proyectos

La cual se realizara considerando lo sefialado en el numeral 4.1
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CAPITULO VII: DISPOSICIONES FINALES ANEXOS Y FORMATOS

7.1 DISPOSICIONES FINALES

1. La postulacidon al Concurso de Financiamiento de proyectos es una manifestacion del interés de la
institucion participante en obtener el financiamiento de FONDOEMPLEO, del sometimiento a las
reglas y decisiones del concurso, de su voluntad en ser evaluada segun los criterios establecidos y
de la veracidad de la informacién proporcionada. La informacion que se proporcione tiene validez
de Declaracién Jurada, pudiendo ser sancionable segun el Cédigo Civil, en caso no se ajuste a la
verdad.

2. Son documentos vinculantes al Concurso de financiamiento de proyectos y de obligatorio
cumplimiento para las partes: i) las Bases, ii) el Contrato de Financiamiento, iii) el Manual de
Gestion de Proyectos, iv) el Manual de Auditoria a Proyectos y otros documentos generados,
publicados y comunicados por FONDOEMPLEO y sus actualizaciones publicadas en la pagina web.

3. Se aplicara la eliminacién inmediata si se presenta alguna de las siguientes situaciones:

a. Se comprueba la presentacion de documentacion falsa o inexacta.

b. Se comprueba que la institucién no cumple con los criterios propios de la institucién o en
relacion con FONDOEMPLEO de acuerdo con lo sefialado en los formatos N°1, N°2, N°3 y N°4.

c. Se comprueba que el Representante Legal o apoderado tiene antecedentes penales y/o
policiales.

4. Las Instituciones bajo la modalidad de Ejecucidn financiera Directa deberan entregar una garantia
de fiel cumplimiento por un monto equivalente al 10% del monto solicitado a FONDOEMPLEO y
por todo el periodo de ejecucién del proyecto mas tres (3) meses. Este documento debe ser
entregado cinco (5) dias calendarios antes del primer pago al proyecto. Asimismo, debera ser
emitida por una institucién del sistema financiero autorizada por la Superintendencia de Banca y
Seguros y AFP —SBS, la que podra ser extendida en caso exista demoras imputables a la Institucidn
Ejecutora. El costo de la emisidn y/o renovacion de la garantia de fiel cumplimiento no se podra
cargar al financiamiento de FONDOEMPLEO.

5. FONDOEMPLEO ejecutara la garantia de fiel cumplimiento presentada por la institucidn en caso el
proyecto se concluya anticipadamente o se resuelva el contrato de financiamiento, por causas
imputables al proyecto o a los responsables de la ejecucion del proyecto.

6. Los resultados obtenidos en cada una de las fases del presente concurso son inapelables.

7. FONDOEMPLEO se reserva el derecho a aplazar, anular o modificar estas bases, dar por terminado
el Concurso en cualquier momento, ante causas de caso fortuito o de fuerza mayor, las mismas
que seran publicadas en la pagina web de FONDOEMPLEO.

8. Es responsabilidad del proponente asegurar el envio oportuno de la informacién a FONDOEMPLEO,
asi como la exactitud de los datos proporcionados para cualquier coordinacion en el marco del
concurso. FONDOEMPLEO se reserva el derecho de solicitar la documentacidn original que estime
conveniente y de comprobarse fraude o falsedad en la declaracidn, informacién o documentacidn
presentada, FONDOEMPLEO tendra por no satisfecha la exigencia de su presentacion para todos
los efectos, quedando facultado comunicar al Ministerio Publico la presunta comisién de delitos
contra la Fe Publica previstos en el articulo 427 del Cédigo Penal.

9. Las instituciones que no superen cualquiera de las fases, podran solicitar informacion sobre su
calificacién dentro de los 30 dias calendarios posteriores a la culminacion del concurso.

10. Lasinstituciones con proyectos aprobados seran invitadas a firmar el Contrato de Financiamiento
con FONDOEMPLEO, en un plazo no mayor a 30 dias calendarios, contados desde el dia siguiente
de la comunicacién de solicitud de firma. Vencido este plazo sin lograr la firma del Contrato, se
dard por entendido el desistimiento de la institucidn para realizar el proyecto con financiamiento
de FONDOEMPLEO. Ante el desistimiento de aquellas instituciones, FONDOEMPLEO comunicara,
en estricto orden de prelacién, a las instituciones de los siguientes proyectos con conformidad a
suscribir el Contrato de financiamiento. FONDOEMPLEO podra ampliar los plazos en los casos de
caso fortuito o fuerza mayor.

11. La fecha de inicio establecida en el Contrato de Financiamiento que se suscriba no podra ser
modificada, salvo caso fortuito o de fuerza mayor. Si el proyecto no inicia en la fecha establecida
se dard por entendido el desistimiento de la institucion para realizar el proyecto con
financiamiento de FONDOEMPLEOQ vy, por tanto, se resolvera el Contrato suscrito.

12.  No se admitira la modificacién de las metas del propdsito, el tiempo de ejecucidn y el presupuesto
aprobado del proyecto, salvo caso fortuito o de fuerza mayor, que afecten directamente al
proyecto, previa evaluacion de FONDOEMPLEO.
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Los pagos al proyecto para instituciones con modalidad de ejecucién directa no podran ser
mayores al valor de la garantia de fiel cumplimiento.
Si el proyecto recibe la calificacion de SUSPENDIDO en un informe de supervisidn, la institucion
ejecutora debera asumir todos los gastos del aporte de FONDOEMPLEO durante el periodo
suspendido, determinado por FONDOEMPLEO, dichos gastos no serdn reembolsados por
FONDOEMPLEO.
Si la institucidn no presenta el informe final del proyecto y sus anexos completos en el plazo
sefialado, FONDOEMPLEO inhabilitara a la institucion ejecutora para obtener cualquier
financiamiento con FONDOEMPLEO en los siguientes cuatro (04) afios calendario. Y ejecutara la
garantia de fiel cumplimiento en el caso de que no subsane las observaciones en el plazo que
establezca FONDOEMPLEO. Estas sanciones no eximen a la institucion ejecutora de presentar el
informe final y sus anexos completos.

Se procederad a la ejecucidén de la garantia de fiel cumplimiento en los siguientes casos:

a. Larenovacion de la garantia de fiel cumplimiento no se efectta por lo menos tres (3) dias Utiles
antes de su vencimiento, debiendo entregar dicho documento renovado, en original y en fisico,
en las oficinas de FONDOEMPLEO, en horario de atencidén de 08:00AM a 05:00PM.

b. La no devolucion de importes por identificacién de gastos no elegibles a la cuenta del proyecto
o a la cuenta institucional de FONDOEMPLEO, de corresponder, en un plazo de tres (3) dias
calendarios.

c. Otras causas que se establezcan expresamente en el contrato de financiamiento o que se
indiquen en las presentes bases.

El proyecto aprobado debe alcanzar por lo menos el 85% de las metas propuestas a nivel del

propdsito. El no cumplimiento acarrea una calificacion de DESAPROBADO en el informe de cierre

y lainhabilitacidn a la institucion ejecutora para obtener cualquier financiamiento en los siguientes

cuatro (4) afios.
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7.2 ANEXOS
Anexo N° 1: Cronograma del concurso

CONCURSO DE FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS
Activa-¢

por el empleo

CRONOGRAMA DEL CONCURSO
FECHA

ETAPAS

INICIO

FIN

LANZAMIENTO DEL CONCURSO Domingo 16/02/2025
Lunes, Domingo,
| CONVOCATORIA 17/02/2025 16/03/2025
. Lunes, Domingo,
Il. ELABORACION DE PROYECTOS 17/03/2025 27/04/2025
. Lunes, Domingo,
lll. POSTULACION ON LINE 28/04/2025 11/05/2025
IV. EVALUACION DE INSTITUCIONES Y Lunes, Miércoles,
PROYECTOS 12/05/2025 29/06/2025
. Jueves, Miércoles,
V. PLANIFICACION OPERATIVA 30/06/2025 13/07/2025
L Jueves, Domingo,
. SELE DE E
V1. SELECCION DE PROYECTOS 14/07/2025 20/07/2025
Fecha sujeta a la confirmacion de
VII.APROBACION DE PROYECTOS realizacion de la sesion del Consejo
Directivo

LINEA DE TIEMPO

LANZAMIENTO DEL CONCURSO

POSTULACION

CONVOCATORIA
28 dias calendario 14 dias calendario
(4 semanas)

(2 semanas)

OIIDIIIIIIIIIIIIIIDD " IIPHO)

ELABORACION DE
PROYECTOS

EVALUACION DE

(1 semana)

SELECCION DE

INSTITUCIONES Y
42 dias calendario PROYECTOS
(6 semanas) 49 dias calendario 20 14 dias
(7 semanas) calendario
(2 semanas)
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7.3  FORMATOS

Formato N° 1: Declaracion jurada de cumplimiento de requisitos en relacién con FONDOEMPLEO
Formato N° 2: Declaracion simple de no parentesco o vinculacion laboral

Formato N° 3: Declaracion jurada de la obligacion de contar con una herramienta contable
Formato N° 4: Sustento de la capacidad de la institucidn ejecutora

Formato N° 5: Propuesta técnica del proyecto

Formato N° 6 Propuesta financiera del proyecto

Formato N° 7: Declaracion jurada de aportes de instituciones

Formato N° 8: Declaracion jurada de aportes de beneficiarios
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Formato N° 1: Declaracién jurada de cumplimiento de requisitos en relacion con
FONDOEMPLEO

DECLARACION JURADA DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS EN RELACION CON
FONDOEMPLEO
(Ante Notario Publico)

Yo, <nombre de representante legal>, documento de identidad N°<DNI representante legal>,
con domicilio en <domicilio >, distrito de <distrito>, Regién <nombre regidn>, en representacién
de <nombre entidad>, R.U.C. N°<indicar RUC>, del mismo domicilio, declaro, bajo juramento,
que mi representada:

a. No tiene algun convenio o contrato de financiamiento con FONDOEMPLEO que hubiera
sido objeto de “CONCLUSION ANTICIPADA”, durante los cuatro (4) ultimos afios previos
a la presente convocatoria.

b. No tiene algun proyecto financiado por FONDOEMPLEO con un dictamen de auditoria
con calificaciéon “NEGATIVA” o “CON ABSTENCION”, durante el tltimo afio previo a la
fecha de la presente convocatoria.

c. No tiene algun proyecto financiado por FONDOEMPLEO, que hubiera sido objeto de
Suspension atribuible a la institucién, en el ultimo trimestre previo a la fecha de la
presente convocatoria.

d. No tiene saldos ni importes de ejecucién por devolver a FONDOEMPLEO de algun
proyecto, por conceptos de gastos no elegibles, determinados como producto de
supervisiones, auditorias o informes de cierre a la fecha de la presente convocatoria.

e. No tiene algun proyecto financiado por FONDOEMPLEO, cuyo plazo de entrega de
informe final se encuentre vencido, a la fecha de la presente convocatoria.

f. No tiene pendiente a la fecha con FONDOEMPLEO, algun proceso judicial, arbitraje o
conciliacion judicial o extrajudicial.

g. No formulara ni ejecutara el proyecto con fines politicos ni partidarios.

La falsedad de la presente declaracidon podra ser sancionada penalmente de acuerdo a lo
prescrito en el articulo 427 del Cddigo Penal.

<Ciudad>, <dia/mes/afio>

<Firma>
<Nombre de Representante Legal>
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Formato N°2: Declaracion simple de no parentesco o vinculacidn laboral

Declaracion Simple de No Parentesco o Vinculacién Laboral

Yo, <nombre de representante legal>, documento de identidad N°<DNI representante legal>,
con domicilio en <domicilio>, distrito de <distrito>, Regidn <nombre regién>, en representacion
de <nombre entidad>, R.U.C. N°<indicar>, del mismo domicilio, declaro, bajo juramento, que:

a) Laentidad que represento no tiene entre sus directores, administradores, autoridades,
socios y/o representantes, a personas que posean la calidad de autoridades o
funcionarios de FONDOEMPLEO entendiéndose por estos ultimos, el personal que se
desempeiie hasta el tercer nivel jerarquico.

b) La entidad que represento no tiene entre sus directores, administradores, socios y/o
representantes a personas que posean la calidad de cényuge, hijos, adoptados o
parientes hasta el tercer grado de consanguinidad y segundo de afinidad, inclusive, de
cualquier funcionario que preste servicios en FONDOEMPLEO, cualquiera sea su calidad
juridica.

La falsedad de la presente declaracidon podra ser sancionada penalmente de acuerdo a lo
prescrito en el articulo 427 del Cédigo Penal.

<Ciudad>, <dia/mes/afio>

<Firma>
<Nombre de Representante Legal>
<Nombre institucién proponente>

*En caso de que el proyecto resulte adjudicado, la entrega de esta declaracidn autorizada ante
notario sera requisito obligatorio para la suscripcidn del contrato respectivo.

La no presentacion de esta declaracion en original y legalizada ante notario antes de la firma del

contrato, serd motivo suficiente para que FONDOEMPLEO deje sin efecto la tramitacién de dicho
documento y corra a la lista de espera de adjudicacion.
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Formato N° 3: Declaracion jurada de herramienta contable

DECLARACION JURADA DE LA OBLIGACION DE CONTAR CON UNA HERRAMIENTA CONTABLE
Y PRESUPUESTAL
(Ante Notario Publico)

Yo, <nombre de representante legal>, documento de identidad N°<DNI representante legal>,
con domicilio en <domicilio >, distrito de <distrito>, Regién <nombre regidn>, en representacién
de <nombre entidad>, R.U.C. N°<indicar RUC>, del mismo domicilio, declaro, bajo juramento,
que mi representada:

a) Cuenta con una herramienta contable y presupuestal que permite identificar las
operaciones del proyecto.

La falsedad de la presente declaracién podra ser sancionada penalmente de acuerdo con lo
prescrito en el articulo 427 del Cédigo Penal.

<Ciudad>, <dia/mes/afio>

<Firma>
<Nombre de Representante Legal>
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Sustento de la capacidad de la institucion ejecutora
(Ante Notario Publico)
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DOCUMENTOS QUE SE

ftems Criterio SI/NO IO AN 2 ADJUNTAN %e

NTOS Y EXPLICACIONES
corresponder)
GESTION ADMINISTRATIVA — FINANCIERA — CONTABLE -
ADQUISICIONES
Aplicable a todo tipo de instituciones a excepcion de las instituciones
publicas, gobiernos regionales o gobiernos locales
INFORMACION FINANCIERA

1.1 1.1.2 ¢Ha presentado el Estado de Situacidn Financiera y Estado de
Resultados de los 3 ultimos afios previos a la convocatoria, firmado en
todas las paginas por el representante legal y contador de la institucién
proponente?

Si contesta "Si" adjunte informacion.
Si contesta “No” pase a la siguiente pregunta.

1.2 ¢La institucidn cuenta con un Plan Operativo Anual que se actualiza
periddicamente?

Si contesta "Si" fundamente y explique la frecuencia de actualizacion.

13 El Plan Operativo Anual institucional vigente incluye detalle a nivel de
actividades, indicadores por actividades, édefinicion de responsables,
tiempos y presupuesto por rubros?

Si contesta "Si" detalle que aspectos incluye: actividades, indicadores por
actividades, responsables, tiempos y presupuestos.

1.4 ¢Cuenta con un sistema o herramienta contable que le permite emitir

informacidn financiera?
Si contesta "SI", indique el nombre del sistema o la herramienta en la
seccion de comentarios, describa la herramienta contable (si es
automatizada o manual y detalle los reportes financieros que emite
(balances, estados financieros, etc)) y adjunte el formato N° 3
Declaracion jurada de la obligacién de contar con una herramienta
contable.

1.5 El sistema o herramienta contable le permite identificar, verificar y
controlar las transacciones por cuentas / partidas / fuentes de
financiamiento de modo que permita identificar las operaciones del
proyecto?

1.6 En el caso de transacciones financieras, ¢ estan claramente identificadas
la separacién de funciones del personal que autoriza, prepara, registra y
paga?.

Si contesta "Si" indique el procedimiento y describa brevemente esta
separacion de funciones.

1.7 ¢La carga de trabajo del personal asignado al area financiero-contable le
permitiria absorber tareas relacionadas a la administracion de un
proyecto adicional?

Si contesta "Si" fundamente y explique.

1.8 Ha tenido la entidad experiencia previa en la gestion financiera de
recursos de otros donantes.

Si contesta "Si" fundamente y explique.

2 ADQUISICIONES

2.1 ¢Cuenta con politicas y procesos de adquisicion?

Si contesta "Si" fundamente y explique, si estas se encuentran escritas y
explicadas, u alguna otra caracteristica relevante.

2.2 ¢Cuentan con un area o personal encargado especificamente de las

adquisiciones institucionales?
Si contesta "Si" fundamente y explique, el nimero de personas
encargadas y si se dedican exclusivamente a a las adquisiciones o si
tienen otras funciones no relacionadas, u otras aspectos que consideren
relevantes.

2.3 ¢la carga del trabajo del personal asignado para adquisiciones le

permitiria absorber tareas relacionadas con las compras que se deriven
de este proyecto?
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ftems

Criterio

SI/NO

COMENTARIOS/FUNDAME
NTOS Y EXPLICACIONES

DOCUMENTOS QUE SE
ADJUNTAN (de
corresponder)

Fundamente y explique.

ARCHIVO

¢La institucion cuenta con un sistema de archivo y backup seguro?

Si contesta "Si" agregar la descripcion del sistema de archivo. Sefialando
si es digital o fisico, si cuenta con algun tipo de back up, y el nivel de
organizacion, u otra caracteristica que consideren importante.

CAPACIDAD DE GESTION

Aplicable a todo tipo de instituciones publicas o privadas

CAPACIDAD TECNICA Y DE MONITOREO

¢la Institucidn cuenta con experiencia previa en las actividades
relacionadas con la iniciativa propuesta en los 5 ultimos afios (al menos
3 experiencias), Si contestd afirmativamente, ¢indique en Comentarios
el nimero y los nombres de los proyectos similares ejecutados en los
ultimos cinco afios y sefiale ademas los principales logros?

4.2

¢éLa Institucion ha desarrollado directamente actividades de capacitacion
laboral o insercion laboral (en el caso de proyectos de L1 y L2) o ha
desarrollado directamente actividades de capacitacion en planes de
negocios o implementacion de emprendimientos (en el caso de
proyectos de L3)? Si contestd afirmativamente, adjunte un CV
institucional en el que se sefiale el nUmero y los nombres de los servicios
ejecutados en los Ultimos cinco afios y sefiale ademas los principales
resultados alcanzados.

4.3

¢la institucion tiene contratado personal con experiencia en las
actividades y en el tema a ser abordado por el proyecto? Acreditado a
través de la presentacion de sus CV’s.

Si contesta "Si" adjunte la relacidn del personal y los CV's

4.4

La institucion cuenta con un grado aceptable de legitimacion
(experiencia, capacidad y/o autoridades reconocidas) entre el grupo
meta (ejemplo: empresarios, asociaciones y comunidades).

Si contesta "Si" fundamente y explique las experiencias y
reconocimientos.

4.5

éla institucion posee instrumentos o sistemas (manuales o
automatizados) para la evaluacion de resultados de sus proyectos?
Agregar en comentarios los instrumentos o sistemas de seguimiento que
utiliza.

4.6

Los instrumentos o sistemas con los que cuenta le permiten monitorear:
(i) Acciones (actividades completadas); (ii) Resultados (productos y/o
servicios e indicadores de resultados y productos); (iii) Efectos (cambios
en los beneficiarios a nivel de fin)?

Si contesta "Si" fundamente y explique.

4.7

¢El instrumento o sistema emite reportes que son utilizados por la
gerencia u otro personal delegado para monitorear los proyectos?
Si contesta "Si" fundamente y explique.

La falsedad de la presente declaracién podra ser sancionada penalmente de acuerdo con lo

prescrito en el articulo 427 del Cddigo Penal.

<Ciudad>, <dia/mes/afio>

<Firma>

<Nombre de Representante Legal>
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Formato N°5: Propuesta técnica del proyecto

Se presentara en version Word y en formato PDF firmado por el representante legal
Tamarfio A4, letra Arial 10, interlineado sencillo y margen normal
Maximo 45 péaginas

CARATULA

PROYECTO: (NOMBRE DEL PROYECTO)

INSTITUCION PROPONENTE: [Nombre de la Institucion Proponente]

Este documento fue preparado por el equipo formulador integrado por: [Incluir todos los miembros
gue participaron en el disefio del proyecto]

Pagina 60 de 76




BASES / EJE CONCURSABLE 2025 Activa -<

por el empleo

RESUMEN EJECUTIVO
PROYECTO: (NOMBRE DEL PROYECTO)

Regién y ubicacion

[Indicar los distritos donde viven los beneficiarios del proyecto referenciando la

geografica provincia y la regién donde se ejecutara el proyecto.]
Institucion [Nombre de la Institucién Proponente]

Proponente

Tipo de Institucion [Sefalar el tipo de institucién: Publico/Privada]
Obijetivo del [Indicar el objetivo del proyecto a nivel de proposito]
Proyecto

Tipo de Proyecto

[Indicar la linea de proyectos a la que se enfocara el proyecto (L1: Capacitacién
para la insercion laboral, L2: Capacitacion para la reconversion laboral, L3:
Promocioén y Fortalecimiento de Emprendimientos]

Otras instituciones
relacionadas al

[Sefalar los stakeholders o grupos de interés vinculados a la ejecucion del
proyecto.]

proyecto

Otros aportantes al | [Indicar los aportantes (monetarios o no monetarios). Citar ademas los nombres de

proyecto los proyectos / operaciones / programas de ser el caso.]

Beneficiarios del [Listar los grupos de beneficiarios clave del proyecto. Indicar el nUmero de personas

Proyecto: y/o unidades productivas o empresas que el proyecto impactara de manera directa
y el nUmero de beneficiarios que desarrollaran competencias finalmente]

Poblacion [Listar los grupos de beneficiarios vulnerables que participaran en el proyecto.

vulnerable Indicar el nimero de personas y/o unidades productivas o empresas a las que el

beneficiada: proyecto impactara de manera directa y el nimero de beneficiarios que

desarrollaran competencias finalmente]

Cadena logistica a
la que se integra la
propuesta:

[Sefalar la cadena logistica (una de las 52 cadenas logisticas relevantes para el
comercio externo e interno y de mayor impacto econémico regional y nacional
(MTCQ)) a la cual se encuentra integrada directa o indirectamente.

Financiamiento: I:)ps?odse Fuente Monetario % No . % Total %
monetario
Directos [FONDOEMPLEQ]
[Proponente]
[Aliado 1]
[Aliado 2]
Indirectos | [FONDOEMPLEO)]
TOTAL 100% 100% 100%
Periodo de [XX] meses de ejecucion.
Ejecucion:
Ventana de El proyecto podra comenzar sin afectar sus actividades entre el mes de [XXXXX] al

oportunidad para el
inicio del Proyecto

mes de [XXXXX].

Condiciones
previas sefialadas
por la proponente
para el inicio del
proyecto

Sefialar las condiciones previas que debe implementar la institucién proponente
como condiciones previas para el inicio del proyecto: [Indicar condiciones (i) XXXX;
y (i) XXXX] de corresponder.

Evaluaciéon de los
riesgos:

La evaluacion del riesgo se ha determinadoen .......... de una escala de

Firma, selloy
nombre del
representante legal

[Describir en 1 pagina como maximo la intervencion propuesta (el alcance, los objetivos y los
principales resultados y actividades), el elemento innovador de la propuesta, las politicas
publicas promovidas y los resultados de mandato de FONDOEMPLEO relacionados a la
generacion de empleo decente y/o mejora de los ingresos formales y al desarrollo de
competencias. Finalmente sustentar los costos unitarios relacionados a estos resultados.]
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El Problema

1.1. Analisis de la situacion o del problema [Destaque los principales problemas identificados

gue son relevantes al proyecto considerando su delimitaciéon territorial (local, nacional,
regional) y temporal y que se emplearan en el analisis de la teoria del cambio. Cite datos
basicos que ilustran estos temas. Identifique y describa el(los) problema(s) especificos y/o
las oportunidades que el proyecto buscara revertir, y las causas identificadas. Ademas,
desarrolle como el problema se relaciona con la politica pablica y las funciones de
FONDOEMPLEO priorizadas. Recuerde que debe basarse en informacion recogida en
primaria (con una antigledad méxima de 2 afios) o de estudios previos y/o diagnodsticos
realizados con una antigledad maxima de 5 afios, la cual debe referenciarse. Para datos
productivos agricolas FONDOEMPLEO considera valida informacién congruente con la
sefalada en el siguiente link MIDAGRI].

1.2. Analisis de los interesados o de actores [Elaborar una matriz que describa a cada uno

de los grupos involucrados, sus intereses, los problemas percibidos, la forma en que les
influira el proyecto y las acciones requeridas para solventar los problemas percibidos.]

Matriz de involucrados

Interesados o
actores

Problemas percibidos Influencia en el

(alta,media, baja)

Elaboracién del arbol de problemas y arbol de objetivos

2.1. Arbol de Problemas [Una vez formulados los problemas, se agrupan en funcion de los

nexos que tienen entre si. A partir de ahi se busca la causalidad entre los problemas
definidos y se agrupan hasta llegar a un acuerdo sobre cual es el problema central, que se
debe escribir y pegar a manera de “tronco” del arbol. Se debe evitar redactar los problemas
como la ausencia o falta de algo.

Una vez elaborado el arbol de problemas, cada “grupo de raices” o de causas que conduce
al problema principal constituye una posible alternativa de intervencién o solucién al
problema principal. Algunas de ellas podrian no ser adecuadas por lo que es necesario
priorizarlas. En el analisis de problemas, y para elegir la mas pertinente, se comparan entre
ellas a fin de determinar si todas se deben considerar o se eliminan algunas. Para ello, el
equipo formulador debe definir primero los criterios a partir de los cuales se elegira el
problema, y los pesos especificos a asignar a cada criterio seguin su importancia. A tal efecto
se elabora una matriz de problemas. Una vez calificadas las alternativas de solucion, se
elige la de mayor puntaje. Es decir, se escogen los problemas méas importantes. En este
andlisis es fundamental hacer una seleccion correcta de criterios, pues a partir de ellos se
realiza la calificacién. Si los criterios no son correctos, se corre el riesgo de escoger
problemas y luego alternativas de soluciéon con poco impacto sobre el problema principal
definido.]

Matriz de problemas

Intereses proyecto Acciones de mitigacion

Problema 1: Problema 2: Problema 3:
Peso | i | s | e
o . . especifico | Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje
SHtergsia %;J;tualgs;ogor ellequipo asignad_o 1-5 Obtenido 1-5 Obtenido 1-5 Obtenido
al criterio (Peso (Peso (Peso
(2-5) especifico X especifico X especifico X
Calificacion) Calificacion) Calificacion)
Magnitud de la afectacion ¢ cuantos
5
son afectados por el problema?
Gravedad ¢,Cuanto dafo ocasiona? 4
Capacidad de solucién 4
Beneficio ¢Cuanto beneficia su 5
solucién?
TOTAL (Sumatoria) 18
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[Se debe consolidar el resultado del analisis de problemas priorizados en un modelo
conceptual representado mediante un arbol de problemas el cual se debe incluir en el
documento del proyecto.]

2.2. Formulacion de objetivos y construccion del arbol de objetivos [La construccion del
arbol de objetivos se realiza mediante la transformacion de los problemas del arbol en
situaciones ideales o positivas. El arbol de objetivos debe mantener la secuencia logica del
arbol de problemas y su orden de causas y efectos. Asi, el objetivo general, los especificos,
las actividades y los resultados esperados se articulan de forma logica. Se debe consolidar
el resultado mediante un &rbol de objetivos el cual se debe incluir en el documento del
proyecto. Para cada problema debe existir un objetivo que se redacta como una situacion
futura mejorada. Tenga en cuenta lo sefialado en las bases.]

2.3. Anédlisis de alternativas

[Sobre la base del modelo conceptual elaborado en el paso anterior, se debe explorar las
alternativas de accion y seleccionar la mejor de ellas. Las alternativas seleccionadas deben
contar con el respaldado de experiencias propias o de terceros, ejecutados en condiciones
similares; experiencias que demuestren la efectividad de la alternativa. Presentar
informacion resumida de dichas experiencias incluyendo referencias al respecto. En caso
de intervenciones novedosas debera presentar informacion sobre experiencias en otros
contextos, o el marco tedrico que respalda las hipoétesis que subyacen en el planteamiento.
Incluir referencias bibliograficas. Se puede emplear cualquier método el cual debe incluirse
en el documento.]

Ill. La propuesta

A. Descripcion del Proyecto

3.1. Analisis de la teoria del cambio de la alternativa seleccionada [En base a la alternativa
seleccionada se deberd de realizar el andlisis con la metodologia de la teoria del cambio.

Los resultados deberan de consolidarse en la matriz de la estructura de la teoria del cambio.]

Matriz de estructura de teoria de cambio®?
Nivel de analisis Descripcién del problema / intervencién

PROBLEMA

INTERVENCION

¢Qué quiero lograr? ¢Coémo lo voy a lograr?

PRODUCTO

Proceso critico de cambio

RESULTADO
ESPERADO

PROPOSITOS?

3.2. Demanda Laboral o demanda de mercado [ldentificar las actividades econémicas que se
van a promover y demostrar como se eleccion responde a una oportunidad de mercado
laboral o comercial, actualmente insatisfecho o potencial, que permita una intervencion

52 Manual de teoria del cambio: 10 pasos para disefiar proyectos de innovacion social de alto impacto — Alexandra, Ames
Brachowicz. Diciembre 2021

53 De acuerdo con los objetivos seleccionados para el proyecto segin el numeral 1.1 (permitir la mejora (o incremento) de los
ingresos y/o el acceso o la generacion de empleo decente).
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efectiva. Asimismo, caracterizar los productos o servicios que desarrollara el proyecto y su
alineamiento a la teoria de cambio de la alternativa seleccionada.]

3.3. Integracién aalgunade las cadenas logisticas® [Demostrar como la actividad econémica
promovida por el proyecto se integra de forma territorial a alguna de las cadenas logisticas
priorizadas por el MTC. Ademas, demostrar a que segmento logistico se integra (suministro,
produccion o transformacion, distribucion y consumo o ventas).]

3.4. Delimitacion del ambito [Debera especificar el ambito de intervencion con la mayor
precisién posible. Deberé incluir mapas o croquis que faciliten la ubicacion del proyecto en
el ambito de intervencion, e incluir informacion sobre la accesibilidad que identifique y
caracterice las vias de acceso y medios de transporte relevantes al proyecto y su ejecucion]

N° Departamento Provincia Distrito Centro Poblado

3.5. Delimitacidon del &mbito del grupo control [Debera especificar un ambito de que pueda
servir para recoger informaciéon de un grupo de control del proyecto que permite hacer un
estudio de evaluacién de impacto. Dicho ambito debe contar con un nimero de personas
igual al de los beneficiarios y con caracteristicas similares a la de la poblacién objetivo y ser
determinada con la mayor precision posible.]

N° Departamento Provincia Distrito Centro Poblado

3.6. Caracterizacion de lapoblacion objetivo o perfil del beneficiario [Identifique la poblacion
objetivo con sus caracteristicas basicas, por ejemplo: caracteristicas econdmicas, sociales,
productivas y organizacionales (i.e. niveles de ingreso y pobreza, vulnerabilidad,
condiciones de vida, tamafio de empresa, ventas, empleo, etc.), asi como, respecto a los
problemas que el proyecto abordara abarcando a todos los tipos de beneficiarios. Para datos
productivos agricolas FONDOEMPLEO considera valida informacion congruente con la
sefialada en el siguiente link MIDAGRI. Sefiale la informacién secundaria empleada y de
usar informacion primaria adjuntarla a la propuesta. Ademas, respecto a las competencias
a desarrollar por parte del proyecto desarrolle la situacion actual y la situacién deseada de
los beneficiarios luego que culmine el proyecto.]

3.7. Marco légico [Elaborar el marco ldgico del proyecto considerando los objetivos de
FONDOEMPLEO, segun la linea de proyecto seleccionada, teniendo en cuenta incluir como
minimo a nivel de FIN alguno o los dos indicadores siguientes:

i) Incrementar los ingresos formales en por lo menos un 25% de los beneficiarios
(individual u organizadamente a través de la consolidacion como negocio formal)
ylo

ii) Acceder a empleo decente dependiente o independiente (a través de la
consolidacion del centro de trabajo o de sus negocios como empresas formales o la
contratacion a una empresa formal).

Y a nivel de PROPOSITO, incluir como minimo un indicador referido al desarrollo de
competencias en los beneficiarios (capacitacion laboral) hasta el nivel 3 seguin la taxonomia
de Kirkpatrick (implementacion de lo aprendido en sus actividades econdmicas), en el 85%
de beneficiarios como minimo y de ser necesario, la mejora de sus unidades productivas,
empresas, organizaciones o centros de trabajo.

Tener en cuenta ademas el enfoque de la Cadena de valor a fin de revisar la pertinencia de
los objetivos planteados]

54De acuerdo con las cadenas logisticas identificadas por el MTC en: CADENAS LOGISTICAS 2021. MTC-BID. 1ra edicién —
noviembre 2022.
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OBJETIVOS (*) INDICADORES(**) MEDIOS DE VERIFICACION (***) SUPUESTOS

Objetivo de Fin 1: XXXXXXX

Objetivo de Propdsito 1:

XXXXXXXXXXXXXX

Objetivo de Propdsito 2:

XXXXXXXXXXXXXX

Comg el:

Objetivo de Componente 1.1:

XXXXXXXXXXXXXXX

Objetivo de Componente 1.2:

XXXXXXXXXXXXXXX

C e 2:

P

Objetivo de Componente 2.1:

XXXXXXXXXXXXXXX

Objetivo de Componente 2.2:

XXXXXXXXXXXXXXX

Componente 1:

Actividad 1.1.1:
XXXXXXXXXXXXXXX

Actividad 1.1.2:
XXXXXXXXXXXXXXX

Actividad 1.1.3:
XXXXXXXXXXXXXXX

Actividad 1.1.4:
XXXXXXXXXXXXXXX

Componente 2:

Actividad 2.1.1:
XXXXXXXXXXXXXXX

Actividad 2.1.2:
XXXXXXXXXXXXXXX

Actividad 2.1.3:
XXXXXXXXXXXXXXX

Actividad 2.1.4:
XXXXXXXXXXXXXXX

[ (*) Los objetivos deben redactarse de manera clara, concisa y especifica. Deben comenzar
con verbos de accion en infinitivo como Incrementar, Mejorar, Reducir, Aumentar, etc.

(**) Los atributos que debe tener un indicador son los siguientes: i) Calidad, que se refiere
a la variable empleada y a medir, por ejemplo: tasa de mortalidad infantil, ingreso per capita,
tasa de analfabetismo, hectareas de tierra reforestadas o casos de violencia familiar
atendidos. ii) Cantidad, que se refiere a la magnitud del objetivo que se espera alcanzar,
por ejemplo: reduccién de la tasa de mortalidad infantil, incremento del ingreso per capita o
reduccion de la tasa de analfabetismo. iii) Tiempo, que se refiere al periodo en el cual se
espera alcanzar el objetivo y que, usualmente, esta vinculado a la duracion del proyecto.
(***) Para la elaboracion de los indicadores y los medios de verificacion debe tener en cuenta
gue el nivel de desarrollo de competencias para el empleo en los proyectos debe llegar al
nivel 3 (Comportamiento) de acuerdo con el modelo de evaluacion de acciones formativas
de Kirkpatrick, salvo en el caso de los proyectos de capacitacién o reconversion laboral en
los que puede alcanzarse sélo el nivel 2 segun la taxonomia de Kirkpatrick (conocimiento
aprendido durante la capacitacion). Asi mismo en el caso de medios de verificacién de
ingresos formales deben considerarse como medios de verificacién los registros de ventas,
las boletas o facturas de dichas actividades.]

3.8. Descripcion de las actividades [Presentar una descripcion detallada de las actividades,
especificando: las acciones a desarrollar, responsable, lugar de realizacion, frecuencia,
participantes, recursos necesarios (metodologia, material, insumos, etc).]

3.9. Estrategia de intervencion [Se debera de desarrollar detalladamente lo sefialado en el
analisis de la teoria de cambio respecto a cOmo se lograran los aspectos sefialados a nivel
de PRODUCTOS (que perduraran mas alla de la duracién del proyecto) y RESULTADOS
(indicadores generados por los productos dentro del plazo de ejecucion del proyecto) con
énfasis en el(los) proceso(s) critico(s) de cambio. Ademas, se debera de desarrollar como
se hard la identificacién y seleccion de beneficiarios y su registro. Explicar el procedimiento
y los instrumentos que se utilizaran. Ademas, la propuesta debe precisar las caracteristicas
o requisitos que se deberan cumplir para ser incorporado como beneficiario, considerando
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las caracteristicas exigidas en las bases, ademas, de las caracteristicas especificas que
establecera el proyecto. Otra actividad indispensable por detallarse es el levantamiento de
los medios de verificacion de los resultados del proyecto. Al respecto describa el
procedimiento que empleard y sus caracteristicas. Es deseable que tanto el registro como
el archivo se elaboren en un soporte digital. En el caso de que el proyecto incorpore
actividades de capacitacion y/o asistencia técnica dirigida a los beneficiarios, se debe
presentar los planes de capacitacion, preferentemente a nivel modular, donde se
establezcan los temas, contenidos, metodologia, lugar, duracion y frecuencia de dichos
eventos, asi como los materiales que seran utilizados en el proceso de aprendizaje. Tener
en cuenta que el nivel de desarrollo de competencias para el empleo en los proyectos debe
estar de acuerdo con el modelo de evaluacion de acciones formativas de Kirkpatrick y
alcanzar los niveles establecidos en el numeral 3.5]

3.10. Recursos humanos y servicios especializados [Justificar la conformacion del equipo
técnico del proyecto, precisando el perfil requerido (competencias y experiencia), las
funciones que realizara y como estas se distribuiran a lo largo del tiempo. Hay que
considerar que el equipo es personal con dedicacion a tiempo completo al proyecto. Las
actividades especializadas, de corta duraciébn o ejecuciéon intermitente deben ser
encargadas a profesionales o personas juridicas bajo la modalidad de servicios
especializados. Detallar los servicios especializados previstos, relacionandolas con los
productos o servicios que piensa desarrollar el proyecto, y sefialar que espera lograr con el
servicio, la duracion de este y el perfil requerido.]

3.11. Bienes de capital o intermedios [Si el proyecto contempla la adquisicion de bienes de
capital (tangibles o intangibles) o bienes intermedios para los beneficiarios, sus unidades
productivas, sus empresas, sus organizaciones o centros de trabajo, se debera de describir
y justificar los bienes requeridos, especificando la unidad, cantidad, precio unitario, costo
parcial, fuente de financiamiento (monto solicitado a FONDOEMPLEO, contrapartidas, etc.)
y como seran transferidos y cual sera el medio de verificacion de dicha transferencia que
sustente la posesién. En caso el proyecto involucre la implementacion de productos o
servicios que requieran de autorizacién de alguna autoridad competente para su disefio o
puesta en marcha se deben presentar evidencias de la factibilidad de obtenerla. Ademas,
deberd incluir el correspondiente expediente técnico.]

3.12. Breve descripcién del proyecto y su caracter innovador.
Objetivos: [Indicar el objetivo del proyecto. El objetivo del proyecto debe estar alineado con
los principales indicadores de resultado identificados en la matriz de resultados y debe
abordar los problemas y/u oportunidades identificadas en una manera innovadora.]
[Modelo/solucion propuesta: Describe los elementos principales del modelo/solucion
propuesta. La solucion propuesta nos dice qué va a hacer el proyecto.]
Innovacién: [Describa por qué el proyecto es innovador, considerando si la actividad
econOmica promovida es novedosa para el pais en si misma o incluye por lo menos un
producto innovativo. Ademas, se determina si se consideran dentro de las economias
verdes, circulares u otras que le aportan sostenibilidad]
Componente I: [Nombre del Componente] [Provea una descripcion breve de cémo el
proyecto implementard la solucién/modelo. No incluya una lista de actividades, sea
especifico y claro, ya que los componentes junto con los resultados indicados en la matriz
de resultados seran copiados en el contrato legal.]
Componente II: [Nombre del Componente] Descripcion...
Componente lll: [Nombre del Componente] Descripcion...

B. Resultados, Medicién, Monitoreo y Evaluacién del Proyecto

3.13.Matriz de resultados [Elabore la matriz de resultados considerando a nivel de componente
los indicadores intermedios (Productos o servicios desarrollados por el proyecto) los
resultados finales de componente y a nivel de propésito los indicadores planteados.
Ademas, a fin de verificar la pertinencia de los indicadores de los productos o servicios
desarrollados por el proyecto debera de verificarse con el analisis de la teoria de cambio
desarrollada en el numeral 2.4 de la presente propuesta técnica]

[Detalle del objetivo del proyecto]
Objetivo del proyecto
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Unidad Valor Valores intermedios progresivos Valor
Indicador de Resultado(*) de inicial del segun afio calendario (**) ok
. . . - Meta del Notas (***)
(a nivel de Propdsito, Componente y Producto) medida indicador " . o Lo
(um) V) Afio 1 Afio 2 Afio 3 indicador

Indicador de Propésito 1

Indicador de Propésito 2

Indicador de Propésito 3

Componente 1: [Nombre del componente] um Vi Afio 1 Afio 2 Afio 3 Meta Notas

Indicador de componente 1.1

Indicador de Producto 1.1.1

Componente 2: [Nombre del componente] um Vi Afio 1 Afio 2 Afio 3 Meta Notas

Indicador de componente 2.1

Indicador de Producto 2.1.1

Componente 3: [Nombre del componente] um Vi Afio 1 Afio 2 Afio 3 Meta Notas

Indicador de componente 3.1

Indicador de Producto 3.1.1

(*) En esta columna considerar solo los indicadores relevantes que se podran obtener durante la ejecucion del proyecto. En este caso menos, es mas.
(**) Unicamente incluya los valores en los afios en que se podra supervisar el logro del indicador. Note que los indicadores listados por afio son
acumulativos. Si el valor inicial y la meta de algunos indicadores son desconocidos puede considerar los valores o porcentajes de incremento y explicar
en la columna “Notas” como se pretende obtener el valor inicial y la meta durante la implementacion del proyecto.

(***) Incluya medios de verificacion, asi como otra informacion que ayudard a entender lo que el indicador medira, como serd calculado y como se
levantard la informacion para su calculo.

3.14. Resultados, Medicién, Monitoreo y Evaluacion del Proyecto [Detalle el o los
principal(es) indicador(es) de la Matriz de Resultados generada para este proyecto. A nivel
de componentes incluir en la descripcion del indicador la forma en que alimentan a los
indicadores de propdésito segun el &rea de enfoque para FONDOEMPLEO (Acceso a empleo
decente, Mejora de condiciones laborales, Mejora de los ingresos o creacién de empleo

decente.]
Descripcion del . o N A Unidad de
Sesiic Indicador Descripcion del indicador medida (UM) Valor ganado

*Indicadores que permitan medir el desarrollo de competencias para el empleo, generaciéon de empleo decente y/o mejora (o incremento) de los

ingresos.
Descripcion del . o N e Unidad de
Componente Indicadores Descripcion del indicador medida (UM) Valor ganado

*Indicadores que permitan medir el logro de los productos y/o servicios y los componentes del proyecto.

IV. Alineacién con FONDOEMPLEO, Escalabilidad, Riesgos y Sostenibilidad del Proyecto

4.1. Alineacion con FONDOEMPLEO [Describa como el proyecto esta alineado con las
funciones de FONDOEMPLEO, teniendo en cuenta el proposito del proyecto (mejora de
ingresos formales o mejora del acceso al empleo decente) y las lineas de proyecto
(Capacitacion laboral e insercién, reconversién laboral, desarrollo de competencias
emprendedoras o productivas) y como se alinea con otras intervenciones de
FONDOEMPLEO u otras fuentes. Cuando se mencionan otros proyectos, incluya algin
numero de pipeline o proyecto o nombre para que se pueda revisar la referencia.
Expligue también como el proyecto se alinea con la politica publica del sector
proponente]

4.2. Escalabilidad de los Productos o servicios desarrollados por el Proyecto [Describa
la trayectoria de escalabilidad y quiénes serian los potenciales actores que llevaran a
escala los productos o servicios en el marco de las actividades econémicas camino a la
formalidad promovidas. Escala implica un aumento significativo en el niumero de
beneficiarios impactados, y puede generarse a través de actores publicos o privados.
Los siguientes factores pueden facilitar escala a futuro: (1) la participacion temprana de
fuertes socios publicos o privados, (2) potencial disruptivo de la innovacién propuesta,
(3) potencial demanda de mercado a futuro para esta innovacién en particular, (4) la
presencia de marcos juridicos y/o regulatorios, y (5) trabajo enfocado en involucrar a los
socios durante la ejecucion.]
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4.3. Actividades de vinculacidn con involucrados o actores [Actividades incluidas para
involucrar a actores publicos y/o privados 0 FONDOEMPLEO durante la ejecucion del
proyecto; talleres, eventos, productos de conocimiento, etc. para influir a audiencias
externas especificas o para incidir en la escalabilidad.]

4.4, Riesgos del Proyecto e Institucionales [Describir el nivel de riesgo asociado a este

proyecto en cuanto a la consecucion de resultados e implementacion. Justificar el riesgo
asumido en términos de potenciales impactos / recompensas del proyecto].
[Los riesgos identificados en la Matriz de Riesgos requeriran actualizaciones
semestrales en el PSR de parte del Lider de Equipo. Tener en cuenta que las medidas
de mitigacion deben ser contempladas en la estrategia de implementacion y gestion del
proyecto]

Tipo de riesgo
(Operacional, contexto
de cambio climatico,
mercvado, financiero,
legal).

Descripcién | Probabilidad de Impacto (bajo,

del riesgo ocurrencia moderado, mayor) Mediddas de mitigacion

4.5, Sostenibilidad de la propuesta [Describir el anélisis de la sostenibilidad Econdmica,
social, politica y ambiental de los productos y/o servicios a desarrollar con el proyecto]

Item Descripcion
Sostenibilidad econémica
Sostenibilidad Social
Sostenibilidad Politica
Sostenibilidad ambiental

V. Presupuesto

5.1. Presupuesto por fuente de financiamiento. [Describir los aspectos particulares de
corresponder que se aplicaran en el financiamiento del proyecto. Considerar un
componente exclusivo en el cual se consideren partidas de gastos como el equipo
técnico del proyecto, los gastos bancarios, asi como, otros gastos de contrapartidas
necesarios como muebles de oficina, equipos o vehiculos. No incluir como
financiamiento de FONDOEMPLEO estudios de linea de base o evaluaciones de
impacto.]

INSTITUCION
0, 0 0
FONDOEMPLEO % PROPONENTE % CONTRAPARTIDAS % TOTAL

Costos directos del Proyecto

Componente 1: [Nombre del componente]

Componente 2: [Nombre del componente]

Componente 3: [Nombre del componente]

Costos indirectos

Gastos Administrativos [10% del costo
directo de FONDOEMPLEO]

Imprevistos [1.5% del costo directo de
FONDOEMPLEO]

TOTAL

5.2. Garantia de fiel cumplimiento. [Sefalar el monto y la naturaleza de la garantia de fiel
cumplimiento que la Institucién Ejecutora debera entregar a FONDOEMPLEO cinco (5)
dias calendarios antes del primer pago al proyecto una garantia de fiel cumplimiento por
un monto equivalente al 10% del monto solicitado a FONDOEMPLEO, que debe
mantenerse vigente en todo el periodo de ejecucién del proyecto mas tres (3) meses
adicionales, de acuerdo a lo sefialado en el literal 4 del numeral 7.1 disposiciones finales
de las bases del concurso.]

5.3. Costo / Efectividad [Sefiale los valores encontrados respecto a los costos unitarios del
proyecto en relaciéon con el costo promedio de generar un empleo decente, Costo
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promedio de incrementar el ingreso de un beneficiario de los beneficiarios y el costo
promedio de desarrollar competencias en un beneficiario.]

N°® VARIABLE INDICADOR

1 Costo de generar o mejorar un | Costo total del proyecto / N° de empleos generados o mejorados.
empleo decente

2 Costo de incrementar el ingreso | Costo total del proyecto / N° de beneficiarios que han incrementado su

formal por beneficiario ingreso neto promedio anual
3 Costo promedio de desarrollar o | Costo total del proyecto / N° de beneficiarios que han desarrollado o
fortalecer competencias fortalecido competencias

5.4. Retorno de la Inversion [Sefale los valores encontrados respecto al retorno de la
inversién en relacién a la generacion de empleo decente, el incremento de ingresos y el
desarrollo de competencias]

N° VARIABLE INDICADOR
1 Empleos decentes generados o | (N° de empleos decente generados o mejorados en las Unidades
mejorados Productivas, empresas o centros de trabajo) / Monto Financiado por FE) *
1’000,000
2 Incremento de ingresos | (Sumatoria del incremento del ingreso promedio anual de todos los
promedio anual beneficiarios del proyecto / Monto Financiado por FE) * 1°000,000
3 Competencias (N° de beneficiarios que han desarrollado o fortalecido competencias /
Monto Financiado por FE) * 1'000,000

5.5 Valor actual Neto [Solo incluir esta seccion en el caso de proyectos que planteen
mejoras de ingresos. Sefiale los valores hallados respeto al VAN y a la TIR obtenida del
analisis de las actividades econémicas promovidas por el proyecto y desarrollados en el
Formato 6]

VI. Institucién Ejecutora (IE) y Estrategia de Implementacion

6.1. Institucién Ejecutora: [Nombre de la Institucion que sera la responsable de la ejecucion
técnica de este proyecto (ejecucién directa o con apoyo de FONDOEMPLEO) y ademas
responsable de la administracion de los recursos financieros en el caso de la modalidad
de ejecucion directa y que firmara el contrato de financiamiento con FONDOEMPLEO
con el respectivo rol. Ademas, en un parrafo breve proporcionar informacién que
justifique por qué esta institucion es el socio adecuado y estratégico para
FONDOEMPLEO financie el proyecto. Incluya referencias a cualquier experiencia previa
que haya tenido con FONDOEMPLEO u otras fuentes de financiamiento, incluyendo
referencias del cédigo del proyecto(s).]

6.2. Alianzas. [Si otros socios estaran involucrados en el proyecto, describir brevemente
quiénes son y sus roles, las acciones en las que participaron y los compromisos que
asumiran. No olvidar enviar los sustentos de aliados que evidencien contratos y/o
convenios]

Aliados y Descripcion de las acciones

N°
Contrapartidas

Aporte monetario o Aporte no monetario

1

6.3. Estrategia de implementacion. [En esta seccion presentar todo lo relacionado a la
estrategia para la ejecucion del proyecto. Podria involucrar la participacion de otros
actores, tales como: co-financiadores, instituciones especializadas encargadas de la
ejecucion técnica de algunas actividades del proyecto, entre otros. Incluir un cuadro con
las obligaciones que cada participante asumira en razon a la estrategia de ejecucién
propuesta.]

Nombre de la

N Funcién Obligaciones
institucion

Institucion Proponente
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Institucion Aliada

Co-financiador

Institucion especializada

Por determinar por

Institucion encargada de | Responsable de la administracion financiera de los recursos de

FONDOEMPLEO la ejecucion financiera | FONDOEMPLEO y de la gestion de las adquisiciones
(sélo en el caso de | correspondientes.
instituciones publicas).
6.4. Organizacién del proyecto. [presentar un organigrama que incluya a todos los

6.5.

6.6.

7.1

encargados de la gestidn técnica y administrativa del proyecto. Ademés de sefialar una
descripcion de cada integrante, su rol, las responsabilidades que asumiran y la
dedicacion al proyecto. El organigrama debe visibilizar la articulacién entre las diferentes
organizaciones participantes.]

Participacién de los beneficiarios. [Describa como los beneficiarios seran
involucrados en la implementacién del proyecto, como participaran en la toma de
decisiones y en las actividades del proyecto, de corresponder.]

Logistica. [presentar la relacion de activos que se pondran a disposicion del proyecto
para la ejecucion de las actividades de este. Incluya la relacién de activos y quien los
financiard, asi como su cantidad. Detalle en particular la ubicacion, las caracteristicas y
las funciones que cumplird la oficina del proyecto de contemplarla en la propuesta.]

Cumplimiento con Hitos

Hitos o Entregables: [El proyecto se comprometera a los arreglos estandar de
FONDOEMPLEO referentes a seguimiento por resultados. Para ello debera establecer
un cronograma del proyecto (El cual se debe desarrollar en un Excel en el que se
establezcan las metas mensualizadas de los resultados, productos y actividades vy
establecer hitos 0 momentos en los que puedan reportar los entregables técnicos que
correspondan durante la ejecucion del proyecto]

Ago-25 Set-25 Oct-25 MM-25

Iltem.

Componente /
Actividad

Objetivo 1

Unidad de
medida

Afio del valor
inicial

.Vél?r Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes N
inicial

Final del
POA

F.1.1

F.1.2

Objetivo 1

P11

P12

Objetivo 2

P21

P2.2

Componente 1

Ind. 1.1

Ind. 1.2

Componente 2

Ind. 2.1

Ind. 2.2

Ago-25 Set-25 Oct-25 MM-25

Item.

Unidad de Valor Afio del valor

Componente /
Actividad

medida inicial

inicial

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes N

Final del
POA

P.1.1

COMPONENTES

Producto: 1.1

1.1.1

1.1.2

111

Actividad: 1.1.1

1.1.2

Actividad: 1.1.2
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211

2.1.2

2.1.1

Actividad: 2.1.1.

2.1.2

Actividad: 2.1.2.

213

Actividad: 2.1.3.

HITOS

VIII. Acceso a la Informacion y Propiedad Intelectual* [**Solo incluir esta seccion si su
proyecto tiene consideraciones de divulgacion de informacion y/o arreglos de propiedad
intelectual que difieren de las mencionadas en las bases del concurso.]

8.1

8.2

Acceso a la informacion: [Indicar si informacion del proyecto se considera
confidencial y/o la fecha de divulgacion futura de dicha informacion confidencial]

Propiedad Intelectual: [Se incluye esta seccion de ser necesario. Incluir sélo si habra

arreglos de propiedad intelectual diferentes a los mencionados en las clausulas del
convenio de financiamiento del proyecto]
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FormatoN°6 Propuesta financiera del proyecto

[Nota: El presupuesto del proyecto debera de elaborarse en el Excel disponible en la pagina web de FONDOEMPLEO junto a las bases del concurso. Deberd detallarse hasta el
nivel de categoria de gasto, es decir Componente/actividad/tarea por cada categoria de gasto, de acuerdo con las categorias de gasto sefialadas en el anexo 2 condiciones de
financiamiento, a fin de poder evaluar la elegibilidad o no del presupuesto del proyecto].

Categorias Unidadide Costo unitario -
° L medida q . 2 INSTITUCION Aporte Aporte
N°|Componentes / Actividad / Tarea de gasto (Cantidad / Cantidad Tiempo ;/. (incluye Total S/. FONDOEMPLEO PEOEBNETE aliado 1 aliado 2
(bases) - impuestos)

Total

COSTOS DIRECTOS

COMPONENTES

111 ACTIVIDAD: 1.1.1 - o - -

1111
ALl
AL aLALES

112 ACTIVIDAD: 1.1.2 - o - -

1121
1122
L AL2E

211 ACTIVIDAD: 2.1.1. - o - -

2111
2112
2ALALE

212 ACTIVIDAD: 2.1.2. - o - -

2220
2122
2123

COSTOS INDIRECTOS

6.16.1: Gastos Administrativos - = = s o o

r 6.Z|6.Z: Imprevistos | | | | | | | R | - | - | - | R | R |

TOTAL
Total sin imprevistos I |
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2. Flujo de caja (VAN y TIR)

Fecha previstas de inicio de operaciones (mes / afio)
Horizonte de funcionamiento (meses)

N° de beneficiarios
Ingresos anuales por beneficiario sin proyecto
Ingresos sin proyecto

N° de beneficiarios
Costos anuales por beneficiario sin proyecto
Costos sin proyecto

Numero de beneficiarios (personas que
participan de las actividades del proyecto).

Nuamero de beneficiarios que mejoran sus
ingresos formales (Sélo proyectos de L3) al
término del proyecto.
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3. Metas del Proyecto

Meses (Meta fisica)
NIVEL

Total

PROPOSITO

Componente 1.1

Componente 2.1

4. Fuente de financiamiento

TOTAL | | Monetario

No Monetario

COSTOS
DIRECTOS

| FONDOEMPLEO

| Aliado 1

| |
| INSTITUCION PROPONENTE | |
| |
| |

| Aliado 2

COSTOS
INDIRECTOS

FONDOEMPLEO

Total

Porcentaje de contrapartida
incluida como costos directos, en
relacion con el monto solicitado a
FONDOEMPLEO como costos
directos
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Formato N°7: Declaracion jurada de aportes de instituciones

Declaracion Jurada de Aportes de Instituciones®
(Ante Notario Publico o Juez de Paz)

Yo, <nombre de representante legal>, documento de identidad N°<DNI representante legal>,
con domicilio en <domicilio>, distrito de <distrito>, Regidn <nombre regién>, en representacion
de <nombre entidad>, R.U.C. N°<R.U.C.>, del mismo domicilio, declaro, bajo juramento, que:

4

En el marco del proyecto denominado “ ,
presentado en el marco del concurso de financiamiento de proyectos de FONDOEMPLEO, en el
afio <aaaa>, declaro que mi representada se compromete a realizar un aporte total de S/.
, para su ejecucion.

Mi representada cumple el rol de: por lo que los
aportes seran destinados a

siendo la duracién de la alianza por un periodo de:

Actividades Aporte Aporte no Aporte total Periodo de
monetario monetario S/ aplicacién
S/ S/

Para estos efectos se consideran “aportes de aliados”, a aquellos aportados por una entidad
diferente a FONDOEMPLEOQ, tales como: dinero en efectivo, equipamiento o insumos adquiridos
para la ejecucidn del proyecto, entre otros. Estos aportes deberdn ser rendidos ante
FONDOEMPLEO. La presentacion de dichos sustentos sera responsabilidad de la entidad
postulante.

La falsedad de la presente declaracién podra ser sancionada penalmente de acuerdo con lo
prescrito en el articulo 427 del Cédigo Penal.

<Ciudad>, <dia/mes/afio>

<Firma>
<Nombre de Representante Legal>
<Nombre de la entidad>

Nota para la institucién:

1. Las cantidades deberan coincidir con lo indicado en el presupuesto del proyecto.

2. Aquellas declaraciones que no vengan debidamente autorizadas se tendran por no
presentadas.

55 Este formato debe ser usado para los aportes de la institucidn ejecutora, instituciones aliadas y las
organizaciones de los beneficiarios.
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Formato N°8: Declaracion jurada de aportes de beneficiarios

Declaracién Jurada de Aportes de Beneficiarios>®
(Ante Notario Publico o Juez de Paz)

Yo, <nombre de representante legal>, documento de identidad N°<DNI representante legal>,
con domicilio en <domicilio>, distrito de <distrito>, Regidon <nombre region>, en representaciéon
de <nombre entidad>, R.U.C. N°<R.U.C.>, del mismo domicilio, declaro, bajo juramento, que:

Realizaré las gestiones con los beneficiarios para que realicen un aporte total de S/. ,
para la ejecuciéon del proyecto denominado “ "
presentado en el afio <aaaa> para el concurso de financiamiento de proyectos de
FONDOEMPLEO.

Los aportes seran destinados a
seran aplicados en un periodo de

Actividades Aporte Aporte no Aporte total Periodo de
monetario monetario S/ aplicacion
S/ S/

Para estos efectos se consideran “aportes de beneficiarios” a los activos aportados por los
beneficiarios, tales como, por ejemplo, mano de obra, dinero en efectivo, equipamiento o
insumos adquiridos para la ejecucién del proyecto, entre otros. Estos deberan ser rendidos ante
FONDOEMPLEO durante la ejecucién del proyecto.

La falsedad de la presente declaracién podra ser sancionada penalmente de acuerdo con lo
prescrito en el articulo 427 del Cddigo Penal.

<Ciudad>, <dia/mes/afio>

<Firma>
<Nombre de Representante Legal>
<Nombre de la entidad>

Nota para la institucién proponente:

1. Las cantidades deberan coincidir con lo indicado en el presupuesto del proyecto.
2. Aquellas declaraciones que no vengan debidamente autorizadas se tendrdan por no
presentadas.

56 Aporte de personas naturales
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