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Este documento fue preparado por el equipo formulador integrado por: [Incluir todos los miembros que participaron en el diseño del proyecto]








RESUMEN EJECUTIVO
PROYECTO: (NOMBRE DEL PROYECTO)

	Región y ubicación geográfica
	[Indicar los distritos donde se ejecutará el proyecto referenciando la provincia(s) y la región o regiones.]

	Sector Proponente
	[Nombre del Sector Proponente]

	Unidad responsable de la ejecución técnica
	[Señalar la dirección u organismo adscrito al sector proponente (MTPE, PRODUCE y MIDAGRI) correspondiente. Podrá haber varios participantes por proyecto pero un solo responsable por proyecto ante FONDOEMPLEO]

	Área temáticas relacionadas a las funciones de FONDOEMPLEO
	[Indicar la línea de proyectos a la que se enfocará el proyecto 
(L1: Capacitación para la inserción laboral, L2: Capacitación para la reconversión laboral, L3: Promoción y Fortalecimiento de Emprendimientos, L4: Proyectos Productivos Sostenibles, L10: Certificación de Competencias Laborales)]

	Beneficiarios del Proyecto:
	[Listar los grupos de beneficiarios clave del proyecto. Indicar el número de personas, unidades económicas, organizaciones productivas o empresas que el proyecto impactará de manera directa y el número de beneficiarios que desarrollarán competencias]

	[bookmark: _Hlk174548071]Financiamiento:
	Tipo de costos
	Fuente
	Monetario
	%
	No monetario
	%
	Total
	%

	
	Directos
	[FONDOEMPLEO]
	
	
	
	
	
	

	
	
	[Proponente]
	
	
	
	
	
	

	
	
	[Aliado 1]
	
	
	
	
	
	

	
	
	[Aliado 2]
	
	
	
	
	
	

	
	Indirectos
	[FONDOEMPLEO]
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TOTAL
	
	100%
	
	100%
	
	100%

	Periodo de Ejecución:
	[XX] meses de ejecución.

	Ventana de oportunidad para el inicio del Proyecto
	El proyecto podrá comenzar sin afectar sus actividades entre el mes de [XXXXX] al mes de [XXXXX].

	Condiciones previas señaladas por el sector para el inicio del proyecto
	Señalar las condiciones previas que debe implementar el mismo sector como condiciones previas para el inicio del proyecto: [Indicar condiciones (i) XXXX; y (ii) XXXX] de corresponder.

	Evaluación de los riesgos:
	La evaluación del riesgo se ha determinado en ………. de una escala de …………………










I. EL PROBLEMA 

Análisis de la situación o del problema [Destaque los principales problemas identificados que son relevantes al proyecto considerando su delimitación territorial (local, nacional, regional) y temporal y que se emplearan en el análisis de la teoría del cambio. Cite datos básicos que ilustran estos temas. Identifique y describa el(los) problema(s) específicos y/o las oportunidades que el proyecto buscará revertir, y las causas identificadas. Además, desarrolle como el problema se relaciona con la política pública y las funciones de FONDOEMPLEO priorizadas. Recuerde que debe basarse en información recogida en primaria (con una antigüedad máxima de 2 años) o de estudios previos y/o diagnósticos realizados con una antigüedad máxima de 5 años, la cual debe referenciarse. Para datos productivos agrícolas FONDOEMPLEO considera valida información congruente con la señalada en el siguiente link MIDAGRI].

Análisis de los interesados o de actores [Elaborar una matriz que describa a cada uno de los grupos involucrados con la situación o el problema analizado, sus intereses, la problemática percibida, la forma en que les influirá el proyecto y las acciones requeridas para solventar los problemas percibidos.]

Matriz de involucrados

	Interesados o actores
	Intereses
	Problemática percibida
	Influencia en el proyecto (alta,media, baja)
	Acciones de mitigación

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



II. ELABORACIÓN DEL ÁRBOL DE PROBLEMAS Y ÁRBOL DE OBJETIVOS

Árbol de Problemas [Una vez formulados los problemas, se agrupan en función de los nexos que tienen entre sí. A partir de ahí se busca la causalidad entre los problemas definidos y se agrupan hasta llegar a un acuerdo sobre cuál es el problema central, que se debe escribir y pegar a manera de “tronco” del árbol. Se debe evitar redactar los problemas como la ausencia o falta de algo.
Una vez elaborado el árbol de problemas, cada “grupo de raíces” o de causas que conduce al problema principal constituye una posible alternativa de intervención o solución al problema principal. Algunas de ellas podrían no ser adecuadas por lo que es necesario priorizarlas. En el análisis de problemas, y para elegir la más pertinente, se comparan entre ellas a fin de determinar si todas se deben considerar o se eliminan algunas. Para ello, el equipo formulador debe definir primero los criterios a partir de los cuales se elegirá el problema, y los pesos específicos a asignar a cada criterio según su importancia. A tal efecto se elabora una matriz de problemas. Una vez calificadas las alternativas de solución, se elige la de mayor puntaje. Es decir, se escogen los problemas más importantes. En este análisis es fundamental hacer una selección correcta de criterios, pues a partir de ellos se realiza la calificación. Si los criterios no son correctos, se corre el riesgo de escoger problemas y luego alternativas de solución con poco impacto sobre el problema principal definido.]

Matriz de problemas

	Criterios (a ajustarse por el equipo formulador)
	Peso específico asignado al criterio
(1-5)
	Problema 1: ……………..……..
	Problema 2: …………..……….
	Problema 3: …………...……….

	
	
	Calificación
1 - 5
	Puntaje
Obtenido
(Peso especifico X Calificación)
	Calificación
1 - 5
	Puntaje
Obtenido
(Peso especifico X Calificación)
	Calificación
1 - 5
	Puntaje
Obtenido
(Peso especifico X Calificación)

	Magnitud de la afectación ¿cuantos son afectados por el problema?
	5
	
	
	
	
	
	

	Gravedad ¿Cuánto daño ocasiona?
	4
	
	
	
	
	
	

	Capacidad de solución
	4
	
	
	
	
	
	

	Beneficio ¿Cuánto beneficia su solución?
	5
	
	
	
	
	
	

	TOTAL (Sumatoria)
	18
	
	
	
	
	
	



[Se debe consolidar el resultado del análisis de problemas priorizados en un modelo conceptual representado mediante un árbol de problemas el cual se debe incluir en el documento del proyecto.]

Formulación de objetivos y construcción del árbol de objetivos [La construcción del árbol de objetivos se realiza mediante la transformación de los problemas del árbol en situaciones ideales o positivas. El árbol de objetivos debe mantener la secuencia lógica del árbol de problemas y su orden de causas y efectos. Así, el objetivo general, los específicos, las actividades y los resultados esperados se articulan de forma lógica. Se debe consolidar el resultado mediante un árbol de objetivos el cual se debe incluir en el documento del proyecto. Para cada problema debe existir un objetivo que se redacta como una situación futura mejorada. Tenga en cuenta lo señalado en las bases.]

Análisis de alternativas [Sobre la base del modelo conceptual elaborado en el paso anterior, se debe explorar las alternativas de acción y seleccionar la mejor de ellas. Las alternativas seleccionadas deben contar con el respaldado de experiencias propias o de terceros, ejecutados en condiciones similares; experiencias que demuestren la efectividad de la alternativa. Presentar información resumida de dichas experiencias incluyendo referencias al respecto.  En caso de intervenciones novedosas deberá presentar información sobre experiencias en otros contextos, o el marco teórico que respalda las hipótesis que subyacen en el planteamiento. Incluir referencias bibliográficas. Se puede emplear cualquier método de selección el cual debe incluirse en el documento.]

III. LA PROPUESTA TÉCNICA

Descripción de la política pública a implementar [El proyecto debe establecer la situación actual de la política pública que se implementará a través del proyecto. También como se identificarán posibles problemas, riesgos y beneficios de innovación (valor y potencial) y como se aportará información para mejorar la implementación de la política pública].

Descripción del Proyecto

1. 
2. 
Análisis de la teoría del cambio de la alternativa seleccionada [En base a la alternativa seleccionada se deberá de realizar el análisis con la metodología de la teoría del cambio. Los resultados deberán de consolidarse en la matriz de la estructura de la teoría del cambio.]

Matriz de estructura de teoría de cambio[footnoteRef:2] [2:  Manual de teoría del cambio: 10 pasos para diseñar proyectos de innovación social de alto impacto – Alexandra, Ames Brachowicz. Diciembre 2021] 

	
	
	Nivel de análisis
	
	Descripción del problema / intervención
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PROBLEMA
	
	 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	INTERVENCIÓN
	
	 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	¿Qué quiero lograr?
	
	¿Cómo lo voy a lograr?
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PRODUCTO 

	
	 
	
	 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Proceso crítico de cambio
	
	

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	 
	RESULTADO 
ESPERADO
	
	 
	
	 
	 
	

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	PROPÓSITO[footnoteRef:3] [3:  De acuerdo con los objetivos seleccionados para el proyecto según el numeral 1.1 (permitir la mejora (o incremento) de los ingresos y/o el acceso o la generación de empleo decente).] 

	
	 
	
	 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



Demanda Laboral o demanda de mercado [Identificar como los productos o servicios desarrollados por el proyecto responden a una oportunidad de mercado laboral o comercial (actualmente insatisfecho o potencial), que permita una intervención efectiva.]

Delimitación del ámbito [Deberá especificar el ámbito de intervención con la mayor precisión posible. Deberá incluir mapas o croquis que faciliten la ubicación del proyecto en el ámbito de intervención, e incluir información sobre la accesibilidad que identifique y caracterice las vías de acceso y medios de transporte relevantes al proyecto y su ejecución]

	N°
	Departamento
	Provincia
	Distrito
	Centro Poblado

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Caracterización de la población objetivo [Identifique la población objetivo con sus características básicas, por ejemplo: características económicas, sociales, productivas y organizacionales (i.e. niveles de ingreso, vulnerabilidad, condiciones de vida, tamaño de empresa, ventas, empleo, etc.), así como, respecto a los problemas que el proyecto abordará. Para ello podrá usar datos de fuentes primarias o secundarias, citando la fuente que corresponda, en el caso de datos productivos agrícolas se podrá obtener información en el siguiente link MIDAGRI.]

Marco lógico [Elaborar el marco lógico del proyecto. Tener en cuenta el enfoque de la Cadena de valor respecto a la contribución a la implementación de la política pública y a las funciones de FONDOEMPLEO a fin de revisar la pertinencia de los objetivos seleccionados por el proyecto]

	OBJETIVOS
	INDICADORES
	MEDIOS DE VERIFICACIÓN[footnoteRef:4] [4:  Para la elaboración de los indicadores y los medios de verificación debe tener en cuenta que el nivel de desarrollo de competencias para el empleo en los proyectos debe llegar al nivel 3 (Comportamiento) de acuerdo con el modelo de evaluación de acciones formativas de Kirkpatrick, salvo en el caso de los proyectos de capacitación o reconversión laboral en los que puede alcanzarse sólo el nivel 2 según la taxonomía de Kirkpatrick (conocimiento aprendido durante la capacitación).] 

	SUPUESTOS

	FIN
	 
	 
	 

	Objetivo de Fin 1: XXXXXXX
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 

	PROPÓSITO
	 
	 
	 

	Objetivo de Propósito 1: XXXXXXXXXXXXXX
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 

	Objetivo de Propósito 2: XXXXXXXXXXXXXX
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 

	COMPONENTES
	 
	 
	 

	Componente 1:
	 
	 
	 

	Objetivo de Componente 1.1: XXXXXXXXXXXXXXX
	
	
	

	
	
	
	

	Objetivo de Componente 1.2: XXXXXXXXXXXXXXX
	
	
	

	
	
	
	

	Componente 2:
	
	
	

	Objetivo de Componente 2.1: XXXXXXXXXXXXXXX
	
	
	

	
	
	
	

	Objetivo de Componente 2.2: XXXXXXXXXXXXXXX
	
	
	

	
	
	
	

	ACTIVIDADES
	
	
	

	Componente 1:
	 
	 
	 

	Actividad 1.1.1:  XXXXXXXXXXXXXXX
	 
	 
	 

	Actividad 1.1.2: XXXXXXXXXXXXXXX
	 
	 
	 

	Actividad 1.1.3: XXXXXXXXXXXXXXX
	 
	 
	 

	Actividad 1.1.4: XXXXXXXXXXXXXXX
	 
	 
	 

	Componente 2:
	 
	 
	 

	Actividad 2.1.1:  XXXXXXXXXXXXXXX
	 
	 
	 

	Actividad 2.1.2: XXXXXXXXXXXXXXX
	 
	 
	 

	Actividad 2.1.3: XXXXXXXXXXXXXXX
	 
	 
	 

	Actividad 2.1.4: XXXXXXXXXXXXXXX
	 
	 
	 



Descripción de las actividades [Presentar una descripción detallada de las actividades, especificando: las acciones a desarrollar, responsable, lugar de realización, frecuencia, participantes, recursos necesarios (metodología, material, insumos, etc).]

Estrategia de intervención [Se deberá de desarrollar detalladamente lo señalado en el análisis de la teoría de cambio respecto a cómo se lograrán los aspectos señalados a nivel de PRODUCTOS (que perdurarán más allá de la duración del proyecto) y RESULTADOS (indicadores generados por los productos dentro del plazo de ejecución del proyecto) con énfasis en el(los) proceso(s) crítico(s) de cambio. Además, se deberá de desarrollar como se hará la identificación y selección de beneficiarios y su registro. Explicar el procedimiento y los instrumentos que se utilizarán. Además, la propuesta debe precisar las características o requisitos que se deberán cumplir para ser incorporado como beneficiario, considerando las características señaladas en los numerales 1.3 y 1.5, además, de las características específicas que establecerá el proyecto. Otra actividad indispensable por detallarse es el levantamiento de los medios de verificación de los resultados del proyecto. Al respecto describa el procedimiento que empleará y sus características. Es deseable que tanto el registro como el archivo se elaboren en un soporte digital. En el caso de que el proyecto incorpore actividades de capacitación y/o asistencia técnica dirigida a los beneficiarios, se debe presentar los planes de capacitación, preferentemente a nivel modular, donde se establezcan los temas, contenidos, metodología, lugar, duración y frecuencia de dichos eventos, así como los materiales que serán utilizados en el proceso de aprendizaje. Tener en cuenta que el nivel de desarrollo de competencias para el empleo en los proyectos debe estar de acuerdo con el modelo de evaluación de acciones formativas de Kirkpatrick y alcanzar los niveles establecidos en el numeral 1.4]

Recursos humanos y servicios especializados [Justificar la conformación del equipo técnico del proyecto, precisando el perfil requerido (competencias y experiencia), las funciones que realizará y como estas se distribuirán a lo largo del tiempo. Hay que considerar que el equipo es personal con dedicación a tiempo completo al proyecto. Las actividades especializadas, de corta duración o ejecución intermitente deben ser encargadas a profesionales o personas jurídicas bajo la modalidad de servicios especializados. Detallar los servicios especializados previstos, relacionándolas con los productos o servicios que piensa desarrollar el proyecto, y señalar que espera lograr con el servicio, la duración de este y el perfil requerido.]

Bienes de capital, intermedios o estipendios [Si el proyecto contempla proporcionar estipendios o la adquisición de bienes de capital tangibles o bienes intermedios para los beneficiarios, sus unidades productivas, sus empresas, sus organizaciones o centros de trabajo, de acuerdo al anexo 4.2 de las bases, se deberá de describir y justificar los montos o bienes requeridos, especificando la unidad, cantidad, precio unitario, costo parcial, fuente de financiamiento (monto solicitado a FONDOEMPLEO, contrapartidas, etc.) y como serán transferidos y cuál será el medio de verificación de dicha transferencia que sustente la posesión. En caso el proyecto involucre la implementación de productos o servicios que requieran de autorización de alguna autoridad competente para su diseño o puesta en marcha se deben presentar evidencias de la factibilidad de obtenerla. Además, deberá incluir el correspondiente expediente técnico.]

Breve descripción del carácter innovador del proyecto. 
Objetivos: [Indicar el objetivo del proyecto. El objetivo del proyecto debe estar alineado con los principales indicadores de resultado identificados en la matriz de resultados y debe abordar los problemas y/u oportunidades identificadas en una manera innovadora.]
[Modelo/solución propuesta: Describe los elementos principales del modelo/solución propuesta. La solución propuesta nos dice qué va a hacer el proyecto.]
Innovación: [Describa por qué el proyecto es innovador y cite el documento público de sustento de haberlo]
Componente I: [Nombre del Componente] [Provea una descripción breve de cómo el proyecto implementará la solución/modelo. No incluya una lista de actividades, sea específico y claro, ya que los componentes junto con los resultados indicados en la matriz de resultados serán considerados como parte del convenio.]
Componente II: [Nombre del Componente] Descripción…
Componente III: [Nombre del Componente] Descripción…

Resultados, Medición, Monitoreo y Evaluación del Proyecto

Matriz de resultados [Elabore la matriz de resultados considerando a nivel de componente los indicadores intermedios (Productos o servicios desarrollados por el proyecto) los resultados finales de componente y a nivel de propósito los indicadores planteados referidos a: Desarrollo de competencias, Acceso a empleo decente, Mejora de condiciones laborales, Mejora de los ingresos o creación de empleo decente, considerando lo señalado en el numeral 1.3 de las bases. Además, a fin de verificar la pertinencia de los indicadores de los productos o servicios desarrollados por el proyecto deberá de verificarse con el análisis de la teoría de cambio desarrollada en el numeral 2.4 de la presente propuesta técnica]

	Objetivo del proyecto
	[Detalle del objetivo del proyecto]

	Indicador de Resultado(*)
(a nivel de Propósito, Componente y Producto)
	Unidad de medida (UM)
	Valor inicial del indicador (VI)
	Valores intermedios progresivos según año calendario (**)
	Valor Meta del indicador
	Notas (***)

	
	
	
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	
	

	Indicador de Propósito 1
	
	
	
	
	
	
	

	Indicador de Propósito 2
	
	
	
	
	
	
	

	Indicador de Propósito 3
	
	
	
	
	
	
	

	Componente 1: [Nombre del componente]
	UM
	VI
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Meta
	Notas

	Indicador de componente 1.1
	
	
	
	
	
	
	

	Indicador de Producto 1.1.1
	
	
	
	
	
	
	

	Componente 2: [Nombre del componente]
	UM
	VI
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Meta
	Notas

	Indicador de componente 2.1
	
	
	
	
	
	
	

	Indicador de Producto 2.1.1
	
	
	
	
	
	
	

	Componente 3: [Nombre del componente]
	UM
	VI
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Meta
	Notas

	Indicador de componente 3.1
	
	
	
	
	
	
	

	Indicador de Producto 3.1.1
	
	
	
	
	
	
	


(*) En esta columna considerar solo los indicadores relevantes que se podrán obtener durante la ejecución del proyecto. En este caso menos, es más.
(**) Únicamente incluya los valores en los años en que se podrá supervisar el logro del indicador. Note que los indicadores listados por año son acumulativos. Si el valor inicial y la meta de algunos indicadores son desconocidos puede considerar los valores o porcentajes de incremento y explicar en la columna “Notas” como se pretende obtener el valor inicial y la meta durante la implementación del proyecto.
(***) Incluya medios de verificación, así como otra información que ayudará a entender lo que el indicador medirá, como será calculado y como se levantará la información para su cálculo.

Resultados, Medición, Monitoreo y Evaluación del Proyecto [Detalle los principales indicadores (es) de la Matriz de Resultados generada para este proyecto. A nivel de componentes incluir en la descripción del indicador la forma en que alimentan a los indicadores de propósito según el área de enfoque para FONDOEMPLEO (Acceso a empleo decente, Mejora de condiciones laborales, Mejora de los ingresos o creación de empleo decente.]

	Descripción del propósito
	Indicador*
	Descripción del indicador
	Unidad de medida (UM)
	Valor ganado

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


*Indicadores que permitan medir el desarrollo de competencias para el empleo, generación de empleo decente y/o mejora (o incremento) de los ingresos.

	Descripción del Componente
	Indicadores*
	Descripción del indicador
	Unidad de medida (UM)
	Valor ganado

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


*Indicadores que permitan medir el logro de los productos y/o servicios y los componentes del proyecto.

IV. ALINEACIÓN CON FONDOEMPLEO, ESCALABILIDAD, RIESGOS Y SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Alineación con FONDOEMPLEO y el Sector proponente [Describa cómo el proyecto está alineado con las funciones de FONDOEMPLEO, teniendo en cuenta el tipo de proyecto y las áreas temáticas (Desarrollo de competencias, Acceso a empleo decente, Mejora de condiciones laborales, Mejora de los ingresos, mejora de la productividad, formalización de las empresas o creación de empleo decente) y con otras intervenciones de FONDOEMPLEO u otras fuentes. Cuando se mencionan otros proyectos, incluya algún número de pipeline o proyecto o nombre para que se pueda revisar la referencia. Explique también como el proyecto se alinea con la política pública del sector proponente]

Escalabilidad de los Productos o servicios desarrollados por el Proyecto [Describa la trayectoria de escalabilidad y quiénes serían los potenciales actores que llevarán a escala los productos o servicios en el marco de las actividades económicas camino a la formalidad promovidas. Escala implica un aumento significativo en el número de beneficiarios impactados, y puede generarse a través de actores públicos o privados. Los siguientes factores pueden facilitar escala a futuro: (1) la participación temprana de socios públicos o privados, (2) potencial disruptivo de la innovación propuesta, (3) potencial demanda de mercado a futuro para esta innovación en particular, (4) la presencia de marcos jurídicos y/o regulatorios, y (5) trabajo enfocado en involucrar a los socios durante la ejecución.]

Actividades de vinculación con involucrados o actores [Actividades incluidas para involucrar a actores públicos y/o privados o FONDOEMPLEO durante la ejecución del proyecto; talleres, eventos, productos de conocimiento, etc. para influir a audiencias externas específicas o para incidir en la escalabilidad.]

Riesgos del Proyecto e Institucionales [Describir el nivel de riesgo asociado a este proyecto en cuanto a la consecución de resultados e implementación. Justificar el riesgo asumido en términos de potenciales impactos / recompensas del proyecto].
[Los riesgos identificados en la Matriz de Riesgos requerirán actualizaciones semestrales de parte del Equipo Técnico. Tener en cuenta que las medidas de mitigación deben ser contempladas en la estrategia de implementación y gestión del proyecto]

	Tipo de riesgo (Operacional, contexto de cambio climático, mercvado, financiero, legal).
	Descripción del riesgo
	Probabilidad de ocurrencia
	Impacto (bajo, moderado, mayor)
	Mediddas de mitigación

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Sostenibilidad de la propuesta [Describir el análisis de la sostenibilidad Económica, social, política y ambiental de los productos y/o servicios a desarrollar con el proyecto]

	Item
	Descripción

	Sostenibilidad económica
	

	Sostenibilidad Social
	

	Sostenibilidad Política
	

	Sostenibilidad ambiental
	



V. PRESUPUESTO

4 
Presupuesto por fuente de financiamiento.  [Describir los aspectos particulares de corresponder que se aplicaran en el financiamiento del proyecto]

	
	FONDOEMPLEO
	%
	INSTITUCIÓN PROPONENTE
	%
	CONTRAPARTIDAS
	%
	TOTAL

	Costos directos del Proyecto
	
	
	
	
	
	
	

	Componente 1: [Nombre del componente]
	
	
	
	
	
	
	

	Componente 2: [Nombre del componente]
	
	
	
	
	
	
	

	Componente 3: [Nombre del componente]
	
	
	
	
	
	
	

	Costos indirectos
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos Administrativos [10% del costo directo de FONDOEMPLEO]
	
	
	
	
	
	
	

	Imprevistos [1.5% del costo directo de FONDOEMPLEO]
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	



Costo / Efectividad [Señalar los valores encontrados respecto a los costos unitarios del proyecto en relación con el costo promedio de generar un empleo decente, Costo promedio de incrementar el ingreso de un beneficiario de los beneficiarios y el costo promedio de desarrollar competencias en un beneficiario]

	N°
	VARIABLE
	INDICADOR

	1
	Costo de generar o mejorar un empleo decente
	Costo total del proyecto / N° de empleos generados o mejorados.

	2
	Incremento de ingresos promedio anual
	Costo total del proyecto / N° de beneficiarios que han incrementado su ingreso neto promedio anual

	3
	Competencias 
desarrolladas/fortalecidas
	Costo total del proyecto / N° de beneficiarios que han desarrollado o fortalecido competencias



Retorno de la Inversión [Señale los valores encontrados respecto al retorno de la inversión en relación con la generación de empleo decente, el incremento de ingresos y el desarrollo de competencias]

	N°
	VARIABLE
	INDICADOR

	1
	Empleos decentes generados o mejorados
	(N° de empleos decente generados o mejorados en las Unidades Productivas, empresas o centros de trabajo) / Monto Financiado por FE) * 1’000,000

	2
	Incremento de ingresos promedio anual
	(Sumatoria del incremento del ingreso promedio anual de todos los beneficiarios del proyecto / Monto Financiado por FE) * 1’000,000 

	3
	Competencias 
	(N° de beneficiarios que han desarrollado o fortalecido competencias / Monto Financiado por FE) * 1’000,000



Valor actual Neto [Sólo incluir esta sección en el caso de proyectos que planteen mejoras de ingresos. Señale los valores hallados respeto al VAN y a la TIR obtenida del análisis de las actividades económicas promovidas por el proyecto y desarrollados en el Formato 6]

VI. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACIÓN

5 
Dirección u organismo encargado de la ejecución técnica: [Señalar la unidad u organismo del sector que será encargada de la ejecución técnica y mencione a otras unidades del sector que participan del proyecto, de corresponder]

Alianzas.  [Si otros socios estarán involucrados en el proyecto, describir brevemente quiénes son y sus roles, las acciones en las que participaron y los compromisos que asumirán. No olvidar enviar los sustentos de aliados que evidencien contratos y/o convenios]

	N°
	Aliados y Contrapartidas
	Descripción de las acciones
	Aporte monetario o Aporte no monetario

	1
	
	
	

	…
	
	
	

	n
	
	
	



Estrategia de implementación.  [En esta sección presentar todo lo relacionado a la estrategia para la ejecución del proyecto. Podría involucrar la participación de otros actores, tales como:  cofinanciadores, instituciones especializadas encargadas de la ejecución técnica de algunas actividades del proyecto, entre otros.  Incluir un cuadro con las obligaciones que cada participante asumirá en razón a la estrategia de ejecución propuesta.]


	Nombre de la institución
	Función
	Obligaciones

	
	Institución Proponente
	

	
	Institución Aliada
	

	
	Co-financiador
	

	
	Institución especializada
	

	Por determinar por FONDOEMPLEO
	Institución encargada de la ejecución financiera
	XXXXXXXXXX



Participación de los beneficiarios.  [Describa cómo los beneficiarios serán involucrados en la implementación del proyecto, cómo participarán en la toma de decisiones y en las actividades del proyecto, de corresponder.]

Logística.  [presentar la relación de activos que se pondrán a disposición del proyecto para la ejecución de las actividades de este. Incluya la relación de activos y quien los financiará, así como su cantidad.]

VII. CUMPLIMIENTO CON HITOS

6 
Hitos o Entregables: [El proyecto se comprometerá a los arreglos estándar de FONDOEMPLEO referentes a seguimiento por resultados. Para ello deberá establecer un cronograma del proyecto (El cual se debe desarrollar en un Excel en el que se establezcan las metas mensualizadas de los resultados, productos y actividades y establecer hitos o momentos en los que puedan reportar los entregables técnicos que correspondan durante la ejecución del proyecto]

	 
	 
	 
	 
	 
	Ago-24
	Set-24
	Oct-24
	…
	…
	MM-25
	 

	Item.
	Componente / Actividad
	Unidad de medida
	Valor inicial
	Año del valor inicial
	Mes 1 
	Mes 2
	Mes 3
	…
	….
	Mes N
	Final del POA

	 
	Fin:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Objetivo 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	F.1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	F.1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Propósito:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Objetivo 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	P 1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	P 1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Objetivo 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	P 2.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	P 2.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Componente
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Componente 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ind. 1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ind. 1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Componente 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ind. 2.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ind. 2.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	 
	 
	 
	 
	 
	Ago-24
	Set-24
	Oct-24
	…
	…
	MM-25
	 

	Item.
	Componente / Actividad
	Unidad de medida
	Valor inicial
	Año del valor inicial
	Mes 1 
	Mes 2
	Mes 3
	…
	….
	Mes N
	Final del POA

	 
	COMPONENTES 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	COMPONENTE 1:  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	P.1.1
	Producto: 1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.1
	Actividad: 1.1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.2
	Actividad: 1.1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	COMPONENTE 2: 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	P.2.1
	Producto: 2.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.1
	Actividad: 2.1.1. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.2
	Actividad: 2.1.2. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	 HITOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	




VIII. ACCESO A LA INFORMACIÓN Y PROPIEDAD INTELECTUAL** 
[**Sólo incluir esta sección si su proyecto tiene consideraciones de divulgación de información y/o arreglos de propiedad intelectual que difieren de las mencionadas en las bases del concurso.]

7 
Acceso a la información: [Indicar si información del proyecto se considera confidencial y/o la fecha de divulgación futura de dicha información confidencial]

Propiedad Intelectual: [Se incluye esta sección de ser necesario. Incluir sólo si habrá arreglos de propiedad intelectual diferentes a los mencionados en las cláusulas del convenio de financiamiento del proyecto].
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