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El 2021 fue el segundo ano en que todo el mundo
debid enfrentar la pandemia originada por el virus
Covid-19, vy sobre todo a las consecuencias derivadas
de esta. En el Perd, las restricciones escalonadas vy
alternadas segun niveles de contagio por regiones
limitaron todas las actividades econdmicas en la
forma como estas se venian realizando, lo cual
obligd a modificar o adaptarlos a las reales
posibilidades de encuentro entre ofertantes vy
demandantes.
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~

Con un panorama incierto, pero a la vez
esperanzador en la inmunizacion de las
personas, en FONDOEMPLEO vimos
necesario incrementar el alcance hacia
nuestra poblacion objetivo, con la mayor
responsabilidad vy uso eficiente de los
recursos encomendados, vy por ello tambiéen
debimos adaptar nuestras formas de
trabajo interno. En medio de esta situacion,
vimos la oportunidad para acelerar la
simplificacion y optimizacion de todos
nuestros procesos, privilegiando el trabajo
remoto junto con.el uso intensivo de la
tecnologia, e incluso ahora todos nuestros
clientes externos y publico en general
puede acceder a nuestros servicios de
manera remota vy sin viajar hacia Lima,
proporcionandonos todo tipo de
documentaoon en formato digital.

7 TUL VNAONRWE, N T

A continuacion, se muestra una breve sintesis del .1’
trabajo realizado durante el ano 2021 en
FONDOEMPLEO, el cual ha sido posible gracias al
compromiso de nuestro personal y a su empefo por
realizar una labor cada vez mejor.
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QUIENES SOMOS

FONDOEMPLEO es
una persona juridica de
derecho privado con
autonomia administrativa,

economica y financiera, segun lo
dispuesto en Decreto Legislativo

892 vy su reglamento aprobado

mediante D.S. N° 009-98-TR. De

acuerdo con las normas legales
de creacion y funcionamiento,
FONDOEMPLEO no pertenece a
la estructura organica del
Estado Peruano, ni forma parte
del sistema administrativo del
Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo, o de
alguna otra entidad publica de
Mayor o menor rango.

Indice

En las mismas normas de
creacion de FONDOEMPLEO
se precisan que los recursos
economicos de
FONDOEMPLEO provienen del
aporte que hacen todas las
empresas que han generado
utilidades, y luego de distribuir
dichas utilidades entre sus
trabajadores se obtiene un
remanente: V. porifanto™o
existe aporte alguno
proveniente de los Recursos
Publicos que haga o pudiera
hacer alguna entidad publica.

.. FONDOEMPLEO

De acuerdo con el

Decreto Supremo
N°O17-201-TR, los recursos
de FONDOEMPLEO se
emplean para el
“financiamiento de proyectos,
capacitaciones,
emprendimientos y otros que
se determinen en el marco de
los programas de promocion
del empleo y mejora de la
empleabilidad del Ministerio de
Trabajo y Promocion del
Empleo, v para la capacitacion
de derechos fundamentales
laborales a los trabajadores...”

Desde su creacion,
FONDOEMPLEO ha venido
publicando sus Estados
Financieros, los cuales han sido
auditados por firmas de
reconocido prestigio y solvencia
profesional quienes verifican la
veracidad de la informacion
registrada, asi como del
funcionamiento del sistema de
control interno y del cumplimiento
de los procedimientos interno.
Todos estos informes de auditoria
externa estan a disposicion de
cualqguier interesado, ingresando
solamente a nuestra pagina web
(https://fondoempleo.com.pe/
estados-financieros/).




CONSEJO DIRECTIVO DEL 2021

Jeanette Noborikawa
Nonogawa

Presidente del CD

Designada el 11 de
setiembre 2020 - Hasta el
10 de diciembre de 2021

Camilo Ledn Castro

Presidente del CD

Designado el 10 de
diciembre de 2021

Representante Designada el 08 de
Roxana Noli Chavez Suplente del setiembre 2020 - Hasta Ministerio de
Presidente 11 de mayo de 2021 Trabajo v
Representante R o o Promocion del
Alvaro Calado Bryce Suplente del 9 Y Empleo
. 2021
Presidente
o Representante Designada el 08 de
BRI Rejgadldts Titular setiembre 2020
. : Representante Designada el 08 de
LLigert Qe Vet Suplente setiembre 2020
EE e R R Designado el 24 de julio
Wilson Falen Lara pTituIar 2020 - Hasta el 25 de
noviembre de 2020
: Representante Designado el 10 de Ministerio de la
LIS Mesoneg Grch Titular diciembre de 2021 Produccion
Manuel Figueroa Representante Designado el 14 de
Vega Suplente diciembre de 2020
Ed AUl Dl e Repre_sentante De5|g_nado el 28 de
Titular noviembre 2019 Y :
Ministerio de
Augusto Aponte Representante Designado el 24 de ArictiTIESEREr ©
Martinez Suplente noviembre 2020
Carlos Claux Representante Designacion desde R
Mora Titular mayo 2021 epliesentante pog
la Empresa
. \ o Compafia Minera
INEIE]alelge) Representante Designacion desde Copimélacklwe
Hermoza Maravi Suplente mayo 2021
Jesus Guerra Representante Designacion desde o
Molina Titular mayo 2021 P SIS
los Trabajadores
; : Py Compafia Minera
Elias de la Representante Designacion desde s TR
Puente Moreno Suplente mayo 2021
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QUIENES SOMOS

\_

Nuestra Mision

Somos una institucion que financia proyectos que
fomentan el desarrollo de las competencias para
el empleo, con la finalidad de mejorar Ila
empleabilidad de las personas preferentemente
de aqguellas en situacion de vulnerabilidad en el
empleo y contribuir a la mejora de su
productividad laboral.

Nuestra Vision

Ser una institucion lider en el financiamiento
de proyectos a nivel nacional, con alto
impacto en el desarrollo de competencias
para el empleo, que promueve la articulacion
del sector productivo con la oferta formativa,
gue cuenta con recursos humanos altamente
calificados, y que realiza una gestion efectiva
y de calidad.
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NUESTRA GESTION

Indice

FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS

Durante el ano 2021, se llevo
a cabo la ejecucion del 17°
Concurso de Proyectos vy del
6° Concurso LAT. Se diseno y
lanzo el 18° Concurso de los
proyectos y se disend vy
aprobo el lanzamiento del 7°
Concurso LAT. A mediados
de ano se aprobd el manual
de gestion de los proyectos
sectoriales.

Los proyectos sectoriales del
Ministerio de Desarrollo
Agrario vy Riego vy del
Ministerio de Trabajo vy
Promocion del Empleo,
tuvieron observaciones en
sus proyectos, ambos al
cierre del 2021 se encuentran
pendientes de suscripcion del
convenio de financiamiento.

PROYECTOS FINANCIADOS EN 2021

Concursal 5% 12,564 S/. 31,441,097
LAT 17 2,356 8/A8270V44

Sectorial T 179 S/. 1,307,157
Total 57 15,099 S/. 41,018,999

Fuente: Unidad de Proyectos y Servicios
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Durante el ano 2021 se han llegado a concluir siete proyectos
correspondientes al 17° Concurso, y hasta el 31 de diciembre se

tenian en ejecucion cuatro proyectos, con un saldo aun por
desembolsar de S/. 369,721.

PROYECTOS CONCURSALES EN EJECUCION
AL 31 DE DICIEMBRE

Proyecto
productivo
sostenible - Cacao Fovida Junin 300 728,874.12
organico fino de
aroma - Junin

Proyecto Centro
pro_ductwo . desarroI.ICIJ y Junin, Pasco 500 2 065.293.89
sostenible - café - autogestion -
Pasco, Junin DYA

Incremento de
ingresos en 200
roductores de . :
palio en |os distritos fBiiestaidat
'l distrital de Apurimac 220 1,438,607.36
ede Ongoy vy o
Rocchacc, Provincia ngoy
de chincheros,
region Apurimac

Fortaleciendo la
cadena
agrocomercial de
palta en las
provincias de
abancay vy

Aymaraes - Region
Apurimac

Cesal Apurimac 600 2,162,965.2/7

Fuente: Unidad de Proyectos y Servicios

< 13 .



Asimismo, se han terminado de ejecutar los dieciséis proyectos de
la Linea de Apoyo a los Trabajadores N° 6 (LAT 6) en el ultimo
trimestre del ano 2021, restando unicamente concluir con el
proceso de cierre administrativo en trece de ellos.

PROYECTOS LAT EN EJECUCION
AL 31 DE DICIEMBRE

Capacitacion Laboral -

!

Mineria - SCV - Sindicato Cerro Verde Arequipa 110 799,061.20
Arequipa
Fortalecimiento
Institucional - Mineria - Sindicato Cerro Verde Arequipa 86 477,343.08
SCV - Arequipa
Cop o eTh Laboral Sindicato De Trabajadores
: Mineros De La Cia. De .
Minera STMJ - T | o Neer S Huancavelica 60 £09)73].52
Huancavelica - I
Unidad Julcani
T Sindicato Unico De
Institucional Mineria - Tra’ba_Jadores N R Arequipa &2 199,592.25
2 Metalurgicos De La Compania
STMMBC - Arequipa .
Minera Bateas Caylloma
Capacitacion Laboral - Sindicato Unificado De
Mineria - S.U.T. Trabajadores De Arequipa 190 754,312.41
Antapaccay - Cusco Antapaccay
Inst'i:tozztiglrfclir—nli\iinntorf ) Sindicato Unificado De
A OIS i Trabajadores De Arequipa 126 245,099.82
Sut Antapaccay - Ant
CUsen ntapaccay
Capacitacion Laboral - o :
Cemento - STY - Sg‘gfthomDereTsr;Qﬂfadgfs Arequipa 180 688,528 31
Arequipa P i
Fortalecimiento — !
e Sindicato De Trabajadores .
Institucional Cemento De La Empresa Yura S.A Arequipa 155 207,976.51
STY - Arequipa
Capacitacion Laboral - Sindicato Unico De
Mineria - SUTMSRMSA  Trabajadores Mineros De Puno 105 798,970.36
- Puno San Rafael Minsur S.A
Capacitacion Laboral -  Sindicato De Trabajadores
Mineria - STPSP - De La Planta Siderurgica Ancash 144 776,753.01
Ancash Del Peru - Siderperu
Fortalecimiento Sindicato De Trabajadores
Institucional Mineria - De La Planta Siderurgica Ancash 126 363,933.23
STPSP-- Ancash Del Peru - Siderperu
Instli:tarcti?r?gllr—nll\jinntgrfa : Sin.dicato De Trabajadores ;
STMSJCH y SESJCH- Mineros De San Juan De Arequipa 240 366,721.58
A > Chorunga
requipa
Capacitacion Laboral -  Sindicato De Trabajadores
Mineria - STMSJCH vy Mineros De San Juan De Arequipa 190 683,163.51

SESJCH- Arequipa

Chorunga

Fuente: Unidad de Proyectos y Servicios
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N° de Proyectos
N° Beneficiarios
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N° de Proyectos

N° Beneficiarios O

Ejecutado acumulado O

T R S o
4 Total general 15,099




Amazonas

N° de Proyectos 1
N° Beneficiarios 240
Ejecutado acumulado S/. 991,649

Apurimac

N° de Proyectos 3
N° Beneficiarios 1,170
Ejecutado acumulado S/. 4,575,180

Ayacucho

N° de Proyectos 3
N° Beneficiarios 685
Ejecutado acumulado S/. 3,375,782

N° de Proyectos 5
N° Beneficiarios 2,069
Ejecutado acumulado S/. 3,294 ,305

Huanuco

N° de Proyectos 1
N° Beneficiarios 250
Ejecutado acumulado S/. 762,172

N° de Proyectos 1
N° Beneficiarios 200

Ejecutado acumulado S/. 613,044

N° de Proyectos 1
N° Beneficiarios 500
Ejecutado acumulado S/. 1,667,162

N° de Proyectos 1
N° Beneficiarios 200
Ejecutado acumulado S/. 82,504

N° de Proyectos 1
N° Beneficiarios 367
Ejecutado acumulado S/. 159,016

Moquegua

N° de Proyectos 1
N° Beneficiarios 80
Ejecutado acumulado S/. 519,808

Puno

N° de Proyectos 2
N° Beneficiarios 531
Ejecutado acumulado S/. 2,110,293

N° de Proyectos 7
N° Beneficiarios 1132
Ejecutado acumulado S/. 4,078,792

Arequipa

N° de Proyectos 11
N° Beneficiarios 1,753
Ejecutado acumulado S/. 4,781,651

Cajamarca

N° de Proyectos 5
N° Beneficiarios 1,538
Ejecutado acumulado S/. 3,576,502

Huancavelica

N° de Proyectos 1
N° Beneficiarios 60
Ejecutado acumulado S/. 416,653

N° de Proyectos 1
N° Beneficiarios 140
Ejecutado acumulado S/. 142,268

N° de Proyectos 3
N° Beneficiarios 850
Ejecutado acumulado S/. 2,753,159

La Libertad

N° de Proyectos 3
N° Beneficiarios 1,322
Ejecutado acumulado S/. 2,292,019

Lambayeque

N° de Proyectos 1
N° Beneficiarios 640
Ejecutado acumulado S/. 491,970

o] (=} {o)

N° de Proyectos 1
N° Beneficiarios 179
Ejecutado acumulado S/. 1,307,157

N° de Proyectos 3
N° Beneficiarios 843
Ejecutado acumulado S/. 1,680,450

Ucayali

N° de Proyectos 1
N° Beneficiarios 350
Ejecutado acumulado S/. 1,347,463
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y Municipalidad Distrital de Rocchacc

Proyecto:

INCREMENTO DE INGRESOS EN 200 PRODUCTORES DE PALTO EN LOS
DISTRITOS DE ONGOY Y ROCCHACC, PROVINCIA DE CHINCHEROS,
REGION APURIMAC.

- - il ' + ¥
*#;"‘% Municipalidad Distrital de Rocchace )
,? =7 Chincheros - Apurimac J\
Y Creada por Ley N° 30392 .
\“\ O “Af i i: Afips de dependencia” Senbeands of Progress
2019 - 2022

Rocchace, 19 de octubre ded 2021

OFICIO N.* 261-2021-MDRWLVIAL

SENOR(A):  DR. ENRIQUE ROBERTO KOCYEN CHON YAMASATO
DIRECTOR EJECUTIVO DE FONDOEMPLEO

Lima. -

ASUNTO : Agradecimignto por los trabajos que vienan realizando a traves del Proyecio: Incremento
de ingresos en 200 productores de palio en los Distritos 'de Ongoy y Rocchace, Provincia
de Chincheros, Regidn Apurimac C-17-27

REFERENCIA : Convenio de Financiamiento de Proyecto entre FONDOEMPLEO y la Municipafidad
Distrital de Ongay.

[ EEEEEaSSREIEESREZIZEIZIEZIICD ===

De mi espacial consideracion;

Tengo el agrado de difgirme a usted, para saludare cordialimente a nombre de la Municipatidad
Distrital de Rocchace, institucion a la cual me honro en representar ¥ en merito al documento de la
referencia, debo manifestarie que el Jefe de Proyecio “incremento de ingresos en 200 productores de pallo
en los Distritos de: Ongoy y Rocchiace, Provincia de Chincheros, Reglon Apurimac” C-17-27, a ravés de los
Técnicos de Campo en coordinacion con ks benaficiarios vienen iImplementando parceias de acuerdo alas
normativas vigente para la comercializacion palta con mejores precios del marcado, el misma que viene
mejorando y sequird mejorando la productividad de nuestros agricutiores y la calidad de vida; par lo que,
MUESTRO MI FRATERNO AGRADECIMIENTO por los resultados que viena ya reflejando en las parcelas
e Ingresos producto de la comerclalizacion de sus frutos de nuestros benelficiarios de dicho proyecto.

Sin ot en particular, me suseribo de wsted, no sin antes expresare las mussiras de mi especial
consideracidn y estima personal.

CLe.
Archivo.



/ Municipalidad Distrital de Ongoy

Proyecto:

Indice

INCREMENTO DE INGRESOS EN 200 PRODUCTORES DE PALTO EN LOS

DISTRITOS DE ONGOY Y ROCCHACC, PROVINCIA DE CHINCHEROS,

REGION APURIMAC.

Distrital de Ungoy

Chmc.lwms Apurimac
Creada por ley N® 13482

"BECENID DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MLLERES ¥ HOMBRES”
"ARO DEL BICENTENARIO DEL PERIY: 200 AROS DE INDEPENDERCIA

Ongoy, 14 de octubre del 2021
QFICIO N* 282-2021-MDO-VRAEM/AL

Sefior:

Dr. Enrique Roberto Kocyen Chon Yamasato
Director Ejecutivo de FONDOEMPLEOQ

Lima. -

Asunto : Agradecimiento por los frabajos que vienen realizando & través del Proyecto:
Incremento de ingresos en 200 productores de palto en los Distritos de Ongoy v
Rocchace, Provincia de Chincheros, Region Apurimac C-17-27.

Referencia  : Convenio de Financiamiento de Proyecto entre FONDOEMPLEQ y la Municipalidad
Distrital de Ongoy.
De mi especial consideracion;
Tengo el agrado de dirigime a usted, para saludade cordialmente a nombre de la Municipalidad
Distrital de Ongoy, institucion a la cual me honro en representar; y en mérto al documenta de |2
referencia, debo manifestarde que &l Jefe de Proyects “Incramento de ingresos en 200 productores de
palto en los Distritos de Ongoy y Rocchace, Provincia de Chincheros, Region Apurimac® C-17-27, 2
través de los Técnicos de Campo en coordinacidn con los beneficiarios vienen implementando
parcelas de acuerdo a las normativas vigente para la comercializacion palta con mejores precios del
mercado, el mismo que viene mejorando y seguird mejorando la productividad de nuestros
agricultores y la calidad de vida; por lo que, MUESTRO MI FRATERNO AGRADECIMIENTO por los
resultados que viene ya reflejando en las parcelas e ingresos producio de la comercializacion de sus
frutos de nuestros beneficiarios de dicho proyecto.
Sin otro en particular, me suscribo de usted, no sin antes expresarle las muestras de mi especial
consideracion y estima personal.

cC
Anchivg,




PROGRAMA MI BECA

\.

El nuevo programa Mi Beca fue relanzado en abril del 2021,
con varios cambios qgque buscan favorecer el deseo de
superacion de las personas y procurando que estos se
adecuen las exigencias gue requiere el pais. Este programa
esta dirigido a los trabajadores de los sectores aportantes a
FONDOEMPLEO, y a sus familiares directos.

Algunas de las principales mejoras realizadas consisten en:

Financiamiento para realizar estudios superiores
técnicos, universitarios, y diplomados.

Becas parciales y completas, hasta por S/. 100 mil
soles para realizar estudios universitarios.

Postulacion y seleccidon on-line, la cual estara
disponible para el postulante en cualquier momento
del afo, hasta asignar el 100 % del fondo disponible.

Criterios de elegibilidad administrativos para la
evaluacion del ensayo presentado por el postulante.

Se incluye como beneficios el pago de los gastos
administrativos para la obtencién del titulo
profesional, asi como un incentivo de lograr ello en
los plazos establecidos.

24 >



Hasta diciembre se tienen ocho personas que han logrado obtener
la beca, habiéndose suscrito ocho convenios de financiamiento por
mas de S/. 191 mil.

NUMERO DE BECAS OTORGADAS
(POR TIPO DE ESTUDIO Y TIPO DE BECA)

Carrera

Técnica ] O ]
Carrgra . 5 0 5
Universitaria
Diplomado @) 2 2
Total general 6 2 8

Fuente: Unidad de Proyectos y Servicios

 Las Instituciones educativas donde estudian nuestros
becarios son Universidad Catolica San Pablo, Instituto IDAT,
Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo,
Universidad Cesar Vallejo, Universidad Privada Antenor
Orrego, Universidad San Ignacio de Loyola, Universidad
Tecnologica del Perd, CENTRUM PUCP.

 De |los becarios, seis son hijos de trabajadores, uno es el
mismo trabajador, y uno es hermano del trabajador.

* Las edades de los becarios fluctuan entre 18 y 29 afos v el
75% de los becarios son mujeres.

< 25 —>



Indice

Becaria: Nicole Villantoy
DNI: 72707715
Tipo: Beca Completa

26



Indice

Becaria: Mayte Cabrera

DNI: 70434041
Tipo: Beca Completa

27



Indice

Becaria: Karla Infante
DNI: 70984557
Tipo: Beca Completa

28



B indice
SERVICIO DE RECONOCIMIENTO DE

COMPETENCIAS LABORALES

El servicio de reconocimiento de competencias laborales tiene
como objetivo reembolsar la inversion realizada por los
trabajadores que lograron su certificacion en alguna
competencia ocupacional.

Desde el lanzamiento del servicio (noviembre 2020), se han
recibido 127 solicitudes de reembolso via formulario on-line en
la web de FONDOEMPLEO, de los cuales se han aceptado 109.

Las certificaciones aceptadas corresponden los siguientes
perfiles:

PERFIL N° BENEFICIARIOS
Atencion en Salon de 14
Comidas vy Bebidas/Eventos
Cocina o1
Recepcion de 1
Hotel/Hostal
Servici,o de Bebidas del
Area de Bar 13
Total general 109

Fuente: Unidad de Proyectos y Servicios

Atencion en Salon de Comidas y Bebidas / Eventos
B Servicio de Bebidas del Area de Bar
B Recepcion de Hotel / Hostal

B Cocina

Cabe destacar que tres de cuatro de las
certificaciones aptas han sido presentadas
por mujeres y el tipo de perfil que mas
demanda tuvo fue de cocina.

29 —>
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Desde el dltimo trimestre se viene
escalando el servicio a nivel nacional, hasta
incluir los 47 perfiles priorizados por
FONDOEMPLEO.

AGROINDUSTRIAS (5)

Empaqgue de frutas 'y hortalizas

Evaluacion y aplicacion fitosanitaria

Manejo de sistemas de riego tecnificado

Operador de riego tecnificado

Productor de esparragos

CONFECCIONES (8)

Bordado para confeccion textil

Corte de piezas para confeccion de
prendas de vestir

Costura de prendas de vestir

Disefio de modas de prendas de vestir

Estampado de material textil de prendas o
piezas

Operador de maqguinas de confeccion en
tejido de punto

Operador de maqguinas de confeccion en
tejido plano

Sastre cortador

< 30 —>
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CONSTRUCCION (20)

Albanileria-de edificaciones

Construccion de redes externas de gas natural

Construccion de redes internas de gas natural
residencialyy comercial

Corte y carguio de tierras conequipo pesado

Corte y carguio de tierras pesado - Unidad de
competencia N°2

Enchapados de superficies para la construccion

Encofrado con madera en edificaciones

Encofrado modular en construccion

Ferreria de.edificaciones

Instalacion de andamios

Instalacion de productos maderables

Instalaciones eléctricasen edificaciones

Instalaciones sanitarias en-edificaciones

Instalador y.reparador'de instalaciones
sanitarias’domeésticas

Maestro de obra en edificaciones

Montaje de estructuras metalicas industriales

Operaciones con volguete

Operador de maquinaria pesada

Pintura en edificaciones

Topografia
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TURISMO (10)

Atencion en salon.de comidas y
bebidas/eventos

Cocina

Gestion de operaciones turisticas

Housekeeping

Orientacion turistica en actividades
especializadas de guiado

Recepcidn de hotel/hostal

Reservas de servicios turisticas

Servicio de bebidas del area de bar

Servicio de guiado turistico

Servicio turistico rurales

< 33 -



WEBINARS

.

La inmovilizacion decretada, seria necesario prepararnos para una
nueva realidad y una forma de contribuir a ello era proporcionando
informacion de expertos. Asi, en el ano 2020 iniciamos |los webinars con
la tematica central de contribuir a mejorar la empleabilidad del publico
participante.

En el 2021 se han desarrollado 42 webinars con la participacion de 65
panelistas entre los que encontramos emprendedores, empresarios,
académicos, beneficiarios, representantes de instituciones ejecutoras vy
diversos profesionales; y los temas tratados han estado relacionados a
emprendimientos, oportunidades tecnologicas, empleabilidad,
proyectos sociales, certificacion de competencias, entre otros.

Algunos temas de interes tratados, fueron:

Desarrollo de la marca o
personal en la era digital

Comunicacion efectiva
para el desarrollo y en
un entorno virtual

Evaluacion de Impacto
de la Certificacion de
Competencias

Mujer y su contribucion a
la generacion de ingresos
y desarrollo del pais

Como comercializar
productos agricolas de (@
manera virtual

cComo generar mas empleo
@ utilizando la tecnologia en la
agricultura?
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Desarrollo de Crowdfunding
para financiar ideas de o
negocio marca personal en
la era digital

Emprendimientos
() ecolégicos, empleo y
sostenibilidad

Desarrollo de cadenas
de valor con innovacion
en el sur del Peru

L/'bro "ROMPE TU
® CURRICULUM: El mapa de
ruta de la recolocacion laboral”

Pasos para iniciar un
negocio exitoso de
E-commerce

Metodologias agiles para la
@ rlexibilidad y rapidez en tus
proyectos

Innovacion abierta para
el desarrollo de
productos y servicios

Habilidades blandas para el
@ <xito en el diserio y ejecucion
de proyectos de desarrollo

Los webinars son una oportunidad para exponer temas de
actualidad como las nuevas habilidades que requerira el
mercado, asi como, compartir experiencias de
emprendimiento y reconversion laboral usando la tecnologia
que se ha incluido en todos los campos de nuestras vidas.
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En el marco de la evaluacion de
iImpacto gue se ha realizado a
las lineas 1y 3 del 16° y 17°C se

Indice

La evaluacion de mediano
plazo enfrentd importantes
retos, debido a la poca

disponibilidad de los
iInformantes a responder al
equipo de encuestadores y
la alta movilidad de las
personas que fueron
encuestadas en la linea de
base. Ademas, en pleno
proceso de recojo de

ha logrado contar con un
estudio de seguimiento de
mediano  plazo para los
proyectos de la linea 3 del 16°C
que ha permitido trazar la
trayectoria de los indicadores
en dos puntos de tiempo (corto
y mediano plazo). Asimismo, la
realizacion de este estudio se informacion se decreto la
realizO en colaboracion con el cuarentena originada por el
Banco Interamericano de - Covid-19, lo cual exigio
Desarrollo BID que nos ha adoptar un proceso de
brindado asistencia economica entrevistas telefonicas
para la realizacion de la linea de remotas, finalmente se

seguimiento. l aplicaron 994 encuestas.

Como principal resultado, se han encontrado algunas diferencias

entre los beneficiarios tratados y los controles, sin embargo, no

llegan a ser significativas. Una de ellas es que los negocios del

grupo de tratamiento tienden a tener una probabilidad |
levemente mas alta de mantenerse activos, tienden a ser mas
formales vy tienen un (logaritmo) mas alto de ventas y del valor
bruto de la produccion que los controles. No obstante, ninguna
de estas diferencias llega a ser estadisticamente significativa, se
realizd un analisis de potencia vy la razon esta en que las
diferencias no tienen la potencia necesaria para ser detectables
con los tamanos mueéstrales. Sin embargo, existen otras
diferencias que si llegan a ser significativas, como la proporcion
de emprendedores que tienen practicas adecuadas de gestion
de negocios, que han sugerido articulos y servicios adicionales
gue sus clientes pueden adquirir y que para potenciar sus ventas
se asocian con otros emprendedores.

"\
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SISTEMATIZACION DE RESULTADOS

DE LAS EVALUACIONES DEL 1 AL 11°C
DE PROYECTOS DE FONDOEMPLEO

Del 1° al 11° concurso se proyectos, se ejecutaron 239 proyectos,
de los cuales se contd con 165 informes de evaluacion final
realizado por entidades evaluadoras externas. La informacion de
las evaluaciones externas ha servido de insumo para sistematizar
los resultados de las intervenciones de FONDO EMPLEO.

El objetivo de la sistematizacion es que se identifiquen los
elementos comunes que nos permitan extraer y consolidar
indicadores, lecciones aprendidas, principales factores de éxito o
fracaso de los proyectos y obtener lecciones gque se puedan
aplicar en las futuras intervenciones.

La convocatoria para la Sistematizacion de resultados fue
ganada por la empresa Macroconsult. S.A., el servicio de
consultoria inicio en noviembre 2021y tendra una duracion de 5
MENS

Como resultado de la revision realizada por Macroconsult S.A se
identifico que al no contar con una rubrica de evaluacion
definida, los estudios fueron elaborados desde diferentes
enfoques. Asimismo, los proyectos contaron con diferentes tipos
de indicadores y diversas formas de medirlos, por lo que, el
proveedor propuso una metodologia de revision sistémica de
Metaanalisis, a traveés del cual se proporcionen estimaciones mas
precisas de los efectos o impactos generados en |los proyectos.

Dada esta diversidad de indicadores, el proveedor propuso
realizar un analisis sobre la base de la Teoria del Cambio, a fin
estandarizar y sistematizar los resultados generados por los
proyectos, partiendo de la |ogica expresada en los indicadores
de mandato, que la intervencion de FONDOEMPLEO ha sido
para mejorar el nivel de ingresos y empleo de las familias a traves
de proyectos que refuercen o potencien la calidad de las fuentes
productivas a partir de las cuales surgen las oportunidades
laborales 0 econdmicas.
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EVALUACIC')N’ FINAL DE LA LINEA DE
CAPACITACION E INSERCION LABORAL
DEL 5° LAT

Se realizd la evaluacion final de la Linea de Capacitacion e
Insercion Laboral del 5° Concurso LAT con la finalidad de
identificar los logros alcanzados al final de la intervencion de
FONDOEMPLEO.

Se ejecutaron 12 proyectos, de los cuales 8 se ejecutaron bajo la
Modalidad de Apoyo de FONDOEMPLEOQO vy 4 bajo la modalidad de
Ejecucion Directa, en los cuales participaron un total de 1,605
pbeneficiarios. Entre los principales hallazgos, destacan:

Los beneficiarios son predominantemente varones, se contd con la
participacion de solo 15 mujeres, asimismo son mayormente adultos, ya
gue en un 77% corresponde a trabajadores entre 36 y 45 afos de edad.

Los beneficiarios cuentan con educacidon superior completa (46%),
seguido de secundaria incompleta (17%) y superior incompleto (15%). Los
estudios superiores son principalmente técnicos.

El 48% de los beneficiarios se encontraban afiliados a sus respectivas
organizaciones sindicales, el 43% no se encontraban afiliados, existe un
9% que no respondiod a la pregunta.

La ocupacion principal de los beneficiarios es la de operador (383),
seguida del ayudante (294), mecanico (192) y el técnico (121).

El ingreso bruto promedio inicial de los beneficiarios es de S/. 1,984 vy al
final del proyecto es de S/. 2,327. Existe un importante 58% que no
reporta esta informacion.

A nivel de cumplimiento de indicadores de Propdsito, se ha logrado el
95% de cumplimiento, es decir 1,419 beneficiarios fueron capacitados para
obtener mayores oportunidades laborales.

A nivel de ejecucion financiera, respecto al aporte de FONDOEMPLEO,
se concluye gue del monto total colocado de S/ 8,212,359.04, se ejecutd
S/. 6,547,002, que equivale al 80%. En relacién al aporte de
contrapartida, el monto comprometido fue de S/ 992,662 v se ejecutd
S/. 950,650, que representa el 96%.
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Al cierre del 2021, culminaron 11 proyectos de los 16
ejecutados en el 17° Concurso de Proyectos, se obtuvieron
los siguientes resultados:

LINEA DE CERTIFICACION DECOMPETENCIAS

LABORALES
(3 PROYECTOS CULMINADOS)

94% 74%

DE LOS DE LOS
BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
SE HAN CERTIFICADOS
CERTIFICADO CUENTAN CON
EMPLEO

31%

DE LOS
BENEFICIARIOS

115%

CERTIFICADOS HAN INCREMENTARON
INCREMENTADO LOS INGRESOS DE
SUS INGRESOS LOS BENEFICIARIOS
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LINEA DE PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE

CAPACIDADES PARA EL EMPRENDIMIENTO
(6 PROYECTOS CULMINADOS)

r

o Q
e

96%

DE LOS
BENEFICIARIOS
DESARROLLARON
O FORTALECIERON
COMPETENCIAS

J

04%

DE LOS
BENEFICIARIOS
CON
COMPETENCIAS
MANTIENEN SU

[\ |cle el [e)

/

P

40%

DE LOS NEGOCIOS
INCREMENTARON SU
MARGEN BRUTO EN

13%

42

G

E|

84%

DE LOS
BENEFICIARIOS CON
COMPETENCIAS
IMPLEMENTARON
SUS PLANES DE
NEGOCIO

J

f

\_

i

~

LOS EMPLEOS DE
LOS BENEFICIARIOS
SE INCREMENTARON

EN

35%

/

-

 —

\
53%
DE LOS NEGOCIOS
INCREMENTARON SUS

GANANCIAS
MENSUALES EN

11%
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LINEA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS SOSTENIBLES
(2 PROYECTOS CULMINADOS)

(
97%

DE LOS BENEFICI
CON COMPETEN

PROCESOS

o

~N

ARIOS
CIAS,

MEJORAN SUS

PRODUCTIVOS

J

529
e

91%

DE LOS BENEFICI

ARIOS

COMERCIALIZAN SUS

PRODUCTOS
SERVICIOS MEDI

REDES O
\

o
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M
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]
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ASOCIACIONES
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97%

DE LOS BENEFICIARIOS
CON COMPETENCIAS EN
GESTION EMPRESARIAL,

IMPLEMENTAN
MEJORASEN SUS
UNIDADES
PRODUCTIVAS J

[ 96%
(o)
DE LOS BENEFICIARIOS
CON COMPETENCIAS EN
ARTICULACION
COMERCIAL,

IMPLEMENTAN
MEJORASEN SUS

QIIDADES PRODUCTIVAj

-

~

LOS EMPLEOS EN LOS
NEGOCIOS DE LOS
BENEFICIARIOS SE
INCREMENTARON EN

84%

\_

_/
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30%

DE LOS NEGOCIOS
INCREMENTARON
SU MARGEN BRUTO
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32%

DE LOS NEGOCIOS
INCREMENTARON
SUS GANANCIAS
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EN
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21%
SE INCREMENTARON
LAS GANANCIAS
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En relacion al 6° Concurso LAT, de los 16 proyectos
ejecutados durante el 2021 sdlo uno de la Linea de
Capacitacion Laboral culminé alcanzando los siguientes
resultados:

1%

de los beneficiarios
mejoro su tipo de
contrato, pasando de
contrato por tiempo
definido a contrato
por tiempo
indeterminado

100%

de los beneficiarios
ha mantenido su
puesto de trabajo

2% 0,7%

Incrementaron los
ingreso de los
beneficiario

de los beneficiarios

con competencias

incrementaron sus
ingresos
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PROYECTOS Y SERVICIOS

* A nivel del concurso 17°, se han concluido satisfactoriamente
(clerre administrativo) 10 proyectos, logrando el 88 por ciento
del indicador de proposito previsto.

 En sesion del Consejo
Directivo de FONDOEMPLEO
realizado en junio se aprobo el
lanzamiento del 18° concurso.

Al cierre del 2021, se han
desarrollado 11 talleres de
difusion de las Bases del

CONCUrso.

« A nivel de concurso 6° LAT

se han concluido tres
oroyectos, logrando el 98 por
ciento del indicador de

poroposito previsto y se han
realizado 46 supervisiones de
entregables a los proyectos.

46

. Las evaluaciones
transversales a los proyectos
del 17° Concurso de
oroyectos, y LAT6 fueron

realizadas por primera vez por
personal de FONDOEMPLEQ,

a partir del desarrollo de
nuevas competencias. Las
evaluaciones se realizaron
mediante la sistematizacion
de diversos documentos
generados por el proyecto
(propuestas técnicas Y,
economicas, informes de
ejecucion, Informes de
monitoreo, asi como, los

iInformes de cierre vy la base de
beneficiarios final).
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PROYECTOS Y SERVICIOS

« En sesion del Consejo Directivo de FONDOEMPLEO de
diciembre se aprobo el lanzamiento del concurso 7° LAT.

* Se han realizado 34 reuniones de difusion del programa Mi
beca con instituciones de educacion superior (institutos vy

universidades), sindicatos,

rendimiento.

« Se ha establecido un
procedimiento estandar para
el clerre de proyectos,
lograndose cerrar

administrativamente todos los
proyectos del Concurso 16°, 13
proyectos del Concurso 1/° vy
6 proyectos de concurso LAT
6. Asimismo, se han cerrado 7
proyectos de concursos de
anos anteriores (9°, 14° vy 15°
CONCUrSO). Lo que ha
permitido la liberacion de sus
respectivas cartas flanzas.

empresas,

47

colegios de alto

. Se ha mejorado
significativamente los tiempos
de envio de los Reportes de
Avance Mensual a la Unidad
de Administracion, asi como
los tiempos de envio de los
informes de supervision a las
Instituciones ejecutoras; este
ultimo pasando de 72 dias a
26 dias calendarios.
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DISENO Y EVALUACION

* Se aprobaron los lineamientos
estratégicos para los anos 2022
- 2026, por el consejo directivo.

« Se han organizado vy listado
los  procesos, lograndose
aprobar el gran mapa de
procesos de FONDOEMPLEO,
el cual es el punto de partida
para el desarrollo de una
gestion por procesos en la
institucion.

* A partir del 17° concurso y 6°
concurso LAT, la Unidad de
Diseflo y Evaluacion gestiona
y controla la base de datos de
los  beneficiarios de cada
oroyecto. Anteriormente, las
bases de datos eran
recabadas por los analistas de
oroyectos y no existia un
oroceso de verificacion de
beneficiarios, por o que, los
proyectos iIncorporaban
beneficiarios en cualquier
momento de la intervencion
con la finalidad de demostrar
cumplimiento en sus metas.
Razon por la cual, se elabord
el proceso de Gestion de

é

48

Beneficiarios para los
concursos 1/° C , 18° C y ©
LAT; lo que ha permitido tener
trazabilidad, evitando que se
cambien los beneficiarios en
cualguier parte del ciclo de
vida de los proyectos vy
obtener datos mas confiables
en el recojo de informacion de
las fichas socioeconomicas de
cierre.gran mapa de procesos
de FONDOEMPLEQ, el cual es
el punto de partida para el
desarrollo de una gestion por
procesos en la institucion.

* Se rediseharon y aprobaron
de Instrumentos de gestion
del 18° Concurso, haciendolos
mMas agiles y de facil aplicacion
para los usuarios. Asi como, el

plan de mMmonitoreo y
evaluacion del LAT 6.
e | as evaluaciones del 16°

SelNeNIcO, 4° v 52 \acgn@liFso
LAT fueron realizadas por
personal interno de la unidad,
mediante la sistematizacion
de diversos documentos
generados por el proyecto.
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AUDITORIA Y CONTROL

~

 Se realizd la actualizacion de los Instrumentos de Gestion:
Estatuto de Auditoria, Cédigo de Etica, Manual de Auditoria de
Proyectos y Guia de Auditoria de Proyectos. lograndose
adecuar los términos de los instrumentos a los procesos
actuales, debido a los cambios en los instrumentos de gestion
realizados a partir de los concursos 17° y LAT6. Asimismo, se
han estandarizado |os procesos y terminos para los siguientes
concursos de proyectos.

* La firma Auditoria Espinoza & Asociados Sociedad Civil fue la
encargada de examinar los Estados Financieros de
FONDOEMPLEO correspondiente al ejercicio 2020 , hicieron 9
recomendaciones, de las cuales seis se llegaron a implementar
durante el 2021.

« Se tuvieron dos Firmas ¢ Elaboracion del manual de
Auditoras externas que llevarona  Prevencion de Delitos vy
cabo las Auditorias Concurrentes  politica de cumplimiento v
de Proyectos, se auditaron 9 Prevencion de Delitos, con el
proyectos: 2 del concurso 17°y 7 objetivo de eliminar, mitigar
del concurso LAT6. Respecto de  y/o gestionar la exposicion de
los resultados cada auditoria FONDOEMPLEO a riesgos de
tiene sus propias observaciones  sobornos, colusion,
de control interno o de  corrupcion, trafico de
cumplimiento de los téerminos del  influencias, lavado de activos,
Convenio y Manual de Gestion. entre  otros. Asi  como,
Lo que resaltd en la mayoria de  prevenir comportamientos
los Proyectos LAT auditados, fue  que violenten la legislacion
el tema de que no contaban con  vigente establecida en la Ley
lilbros contables. Al cierre del ano  N° 30424, Ley N° 30835, el
2021, en los proyectos se logré  decreto legislativo N° 1385 vy el
implementar el 100% de las D.S. 002-20 19-JUS.
recomendaciones de auditoria.
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ASESORIA LEGAL
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Debido a la emergencia sanitaria nacional, los avances de los
procesos judiciales se han retrasado considerablemente, pero a
pesar de ello FONDOEMPLEO ha podido obtener importantes

logros:

 En febrero se logra Ia
iNnscripcion de los derechos de
un terreno en Chincha como
parte del proceso de pago de
acreedores con el Banco
Nuevo Mundo en Liguidacion.
Como se recuerda, el Banco
Nuevo Mundo fue declarado
en disolucion en octubre del
ano 2001.

 Luego de casi diez anos, en
julio se obtuvo el pago por la
suma de S/. 723.862.89 por el
proceso de recupero de un
oréstamo otorgado a Ia
empresa PROPIAGA, restando
aun el reconocimiento de
costas y costos del proceso.

50

 En noviembre el Poder
Judicial otorga a
FONDOEMPLEO I|la medida

cautelar en forma de retencion
hasta por S/. 170,000 por el
incumplimiento  del laudo
arbitral obtenido en contra la
Federacion de Trabajadores

Mineros, Metalurgicos, V;
Siderurgicos del Perd
(FNTMMSP)

 Con el propodsito de reducir

los tiempos vy mejorar la
productividad se han
desarrollado contratos

modelos relacionados con los
distintos procesos gque realiza
FONDOEMPLEO.
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ADMINISTRACION Y FINANZAS

\_

« Con el objetivo de tener + Se ha desarrollado e
MEVLEES INgresos de implementado un
remanentes, se han enviado procedimiento de colocacion
cartas a empresas que no de depodsitos a plazo fijo, con
habian sido contactadas el cual se establecen criterios
anteriormente, dandoles a de seleccion basados en la
conocer la normativa y los busqueda de una mayor
tiempos establecidos para la rentabilidad, pero tambiéen

comunicacion de remanentes. considerando la menor
exposicion al riesgo para
FONDOEMPLEO.

* Mejora en proceso de gestion de los pagos de
FONDOEMPLEO, mejorando el control interno y reduciendo los
tiempos de procesos entre unidades.

* Presentacion de Estados Financieros del ano 2020 en el mes de
febrero 2021, anos anteriores se presentaban a partir del mes de
Mmarzo. asimismo, desde inicios del ano se vienen cerrando
mensualmente los estados financieros, antes de culminar el mes
siguiente, con lo cual se tuvieron que alinear internamente varios
subprocesos para entregar la informacion al outsourcing contable.
Estos cierres mensuales han facilitado la deteccion de posibles errores
O Inconsistencias, realizando oportunamente las correcciones.

* Implementacion de libros electronicos (registro de compras,
registro de ventas, libro diario y libro mayor).

< 51 — =
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ADMINISTRACION Y FINANZAS

« Se han transformado los
procesos de convocatoria de
manera digital, manteniendo
todos los estandares de
calidad, seguridad y control,
asi como los procedimientos vy
documentacion respectiva
(todo en formato digital).

. Se iImplementaron
comunicaciones de
prevencion y gestion con la
EPS en caso de presentarse
casos de covid-19, asi como
los procedimientos para la
asistencia a oficinas (de
algunos puestos).

« Se implementaron comunicaciones de prevencion y gestion
con la EPS en caso de presentarse casos de covid-19, asi como
los procedimientos para la asistencia a oficinas (de algunos

puestos).

« Cambio de Modalidad de trabajo presencial a Trabajo Remoto.

* El dominio y hosting de FONDOEMPLEO estaban registrados
como propiedad de un ex trabajador, se lograron recuperar con
la migracion hacia un alojamiento contratado por nuestra

institucion.
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

g
Estado de resultados integrales
al 31 de diciembre de 2021
(Expresados en Soles)
Diciembre-2021 Diciembre-2020
S/ S/
Ingresos
Aportes de empresas 13,804,508 5,447,331
Intereses de depdsitos a plazo, Remuneracion en cuenta e 1,597,409 2,567,201
Interés Moratorio 65,951 39,854
Recupero de provision para depositos considerados 14552 16,887
incobrables 2,542
Otros Ingresos de Gestion 7.374.208 7.346.944
Derechos por participacion en concursos 23.589.85 15,418,217
Diferencia en cambio, Ganancia
Gastos Relacionados a Proyectos (e 32 (7,888,803)
Gastos por realizacion de Proyectos (665.631) (1.098,10D
Otros Gastos relacionados a Proyectos (12,068,764) (8,986,904)
Gastos Operativos
Gastos Administrativos (3,260,082) (34988528
Diferencia en cambio, Pérdida @ 562,815) (2,4CEMS 04 )
Intereses Obligaciones Laborales (588) (481
§5.628485) (5,988.817)
Déficit / Superadvit del afio 5.897.623 442 495
Patrimonio institucional
Superavit al inicio del afo 160,661,179 160,190,401
Ajustes 18,512 28,282
Superavit al final del ano 166.577.314 160,661,179
< 54 —>



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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\_
Estado de situacidén Financiera
al 31 de diciembre de 2021
(Expresados en Soles)
ACTIVO Diciembre-2021 Diciembre-2020
S S
Activo Corriente / /
Caja y Bancos 163,208,492 157,482,974
Cuentas por cobrar al Personal - 1,186
Otras cuentas por cobrar (Neto de provision) 811,042 219,912
Otras cuentas del activo corriente 2,635,254 2,896,353
Gastos Diferidos 19.896 3.095
Total Activo Corriente 166,674,684 160,603,520
Activo No Corriente
Inmuebles, Maquinaria y Equipos, Neto 166,810 1S58
Intangibles, Neto 170,506 171,001
Crédito por IGV - -
Total Activo No Corriente 337,316 326,279
TOTAL ACTIVO 167,011,999 160,929,799
PASIVO
Pasivo Corriente
Tributos Por Pagar BIG 75 34,586
Remuneraciones por pagar 158,837 11510, (0
Cuentas por Pagar 23,074 61,050
Provisiones 221,098 42,678
Total Pasivo Corriente 434,685 268,620
Pasivo No Corriente
Total Pasivo No Corriente - -
Total Pasivo 434,685 268,620
PATRIMONIO
Resultados del Ejercicio 5,897,623 442,495
Resultados Acumulados 160.679.691 160,218,684
Total Patrimonio 166,577,314 160,661,179
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 167,011,999 160,929,799
CUENTAS DE ORDEN
Activos fijos totalmente depreciados 132,072 59,529
Cartas Fianzas 1,444,979 3,544,543
Convenios en Ejecucion 369,721 11,789,602
Contingencia Judicial 406,682 1.130,545
Total 2,353,455 16.524.219
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Expresados en Soles)

CONCILIACION DEL RESULTADO NETO CON EL FLUJO DE
EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

(Déficit) superavit del ano

Ajustes al resultado neto que no afectan los flujos de efectivo de
las actividades de operacion:

Depreciacion y amortizacion

Baja de activo fijo

(Estimacion) recupero para cuentas de cobranza dudosa

Ajustes

Aumento o disminucién en el flujo de operaciones por
variaciones netas de activos y pasivos:

Cuentas por cobrar diversas

Cuentas por cobrar diversas relacionadas a Proyectos
Gastos contratados por anticipado

Cuentas por pagar

Tributos por pagar

Remuneraciones por pagar

Provisiones

Oftras cuentas por pagar

Efectivo neto (aplicado a) provisto por las actividades de
operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra y Donacion de inmuebles, mobiliario y equipo e
intangibles

Efectivo neto aplicado a las actividades de inversion

(Disminucion) aumento neto de efectivo y equivalente de efectivo
en el afo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio
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5,897,623
TERIEIS

18,512

(589,945)
261,100
(16,801)

(37,975)
221
28,531

178,420

5,813,549

(88.03D)

(88.031)

S 518
157482974

163,208,492




R Indice
CARTA DE MANIFESTACION DE LA

DIRECCION EJECUTIVA A LA AUDITORIA
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

CARTA N° 106-DE-FE-2022

Lima, 28 de abril de 2022

Sefiores

Espinoza & Asociados Sociedad Civil
Firma afiliada a GMN Intemational

Av. Angamos Oeste No.600, Oficina 502

Mirafiores.-

De mi consideracion,

La presente carta es proporcionada en relacidn con su auditoria a los estados
financieros del Fondo Nacional de Capacitacidon Laboral y de Promocin del Empleo -
FONDOEMPLEQ, por el afio terminado el 31 de diciembre 2021, con el propésito de
expresar una opinion sobre si dichos estados financieros presentan fielmente en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera, su desempefio financiero y los flujos
de efectivo de acuerdo con las practicas contables establecidas en FONDOEMPLEQ y
conlenidas en la Nota 2 de los estados financieros.

Los saldos al 31 de diciembre de 2021 se componen:

s/
Total activo 167,011,999
Total pasivo 434 635
Trtal patimaonio 1686 RTT 314
Total ingresos 23,585,871
Total gasios 17,682 248

Superdvil del ano 2021 5.B97 623

Confirmamos gque, a nuestro mejor saber y entender, les hemos suministrads las
siguientes informaciones y opiniones durante la auditoria antes referida;

1. Los estados financiaros por el afo terminado el 31 de diciembre de 2021 fueron
aprobados por la Direccién Ejecutiva y por el Conseio Directivo de
FONDOEMPLED en Sesion ordinaria del 10 de marzo de 2022,

R\ /
)

2, Preparamos y presenlamos nuestros estados financieros en soles, que es la
moneda funcional y de curso legal en Pend. Todas las operaciones han sido
asentadas en los registros contables y eslan refllejadas en los estados
financieros.

K} Es politica de FONDOEMPLED la de contratar mediante convocaloria publica la
participacion de sociedades de auditoria independienles para examinar el
desarrollo y cumplimiento del objetivo de la inversin en los PROYECTOS que
financiamas, cuando estos lienen un avance significativo o a la conclusién de
estos. En consecuencia, la comprobacion de los procesos de auditoria de
PROYECTOS, que forman parte de la informacién financiera de la entidad,

PROYECTOS




comesponde a estos profesionales independientes contratados en procesas
distintos al de la auditoria institucional.

Consideramos que los efectos de cualquier error no corregido en los estados
financiercs recopilados por ustedes durante el presente compromisc de
auditoria, y relacionados con el Gitimo ano no son importantes, tanto individual
como en su total general, con respecto a los estados financieros tomados en
conjunto.

Todos los eventos posteriores a la fecha de los estados financieros y por los gue
la Norma Contable requiere de ajusles o revelacion, han sido revelados.

FONDOEMPLEO mantiene una estimacidn por deterioro de otras cuentas por
cobrar al nivel que la Direccién Ejecutiva considera adecuada de acuerdo con ¢l
nesgo polencial de cuenlas incobrables.

Hemos proporcionado a ustedes:

. Acceso a toda la informacidn de la que tenemaos conocimiento gue es
relevanie para la presentacion de los estados financiervs, tales como
registros, documentacion y ofros.

. Acceso al libro diario conlable, a lin de gue lengan la inlegridad de las
transacciones contables realizadas durante el afo 2021.

Reuniones del Consejo Directivo.
Informacion adicional que ustedes nos han solicitado para propésilo de la
auditoria,

. Las Paliticas y practicas contables aplicadas en Fondoempleo, asi como
todas las drdenes de compra y conlratacién de servicios, y contratos
relacionados a las convocatorias ejecutadss por Fondoempleo, del
ejercicio 2021,

La Direccion Ejecutiva de FONDOEMPLEO considera gue el tratamiento
contabla de la cuenta de inmuebles, mobiliario y equipos es la mas adecuada
para la enlidad.

Al 31 de diciembre de 2021, se mantienan entregas a rendir por S/. 2,635,253;
de los cuales S/ 2254 613 coresponden a seis proyectos que fueron
adjudicados al Programa Naclonal de Empleo Juvenil “Javenes Productivos®,
ejecutados entre mayo de 2016 y enero de 2019, y por cuyos desembolsos
otorgados estan pendientes de ser sustentados y liquidados a la fecha del estado
de situacidn financiera,

Luego de comunicaciones y esfuerzos Infrucluosos para obtener los sustentos
del gasto, en julio del 2021 se informd al Programa “Jévenes Productivos” sobre
su inhabilitacién para participar en proximos concursos da FONDOEMPLED
(Carta N* 117-DE/FE-2021) sin que ello lo exima de efectuar la rendicion de los
gastos pendientes y la devolucidn de los recursos financieros a
FONDOEMPLEO, adjuntando los comprobantes que acrediten la rendicion de
los gastos pendientes, la devolucidn de los saldos y el RAM actualizado del
proyecto indicado. El informe del estado de cada proyecio se encuentra
publicado en nuesira pagina web,

— . b —
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13.

14.

15.

16,

Mo se ha recibldoe comunicaclones de entidades reguladoras relacionadas con
incumplimiento o deficiencias en aspectos que tengan impacto financiero,

Hemos contabilizade adecuadamente, o si fuera el caso revelado

adecuadamente, en los estados financieros:

. Todas |las transacciones y evenlos importantes.

. Todos los pasivos reales y pasivos contingentes conocidos a la fecha de
los estados financieros.

Hemas reportado a ustedes, todas las actas da Sesitn del Consejo Directivo que
se han dado hasla el 31 de diciembre de 2021.

Asumimos responsabilidad por el disefie, implementacion y mantenimiento del
control interno para la prevencidn y detecclon de fraude y otros ilicitos.

Existen juicias o reclamaciones pendientes que, en opinidn de nuestros asesores
legales se menciona que existen ante los tribunales del pais dos demandas
laborales en contra de FOMDOEMPLEQ, de acuerdo a3 los expedientes
No.14148-2017-0-1801-JR-LA-08 y expediente No.13594-2017-0-1801-JR-LA-
01 por conceptos de pago e indemnizacion de beneficios sociales e
indemnizacién par despido arbitrario, respectivamente, para los cuales, de
acuerdo a los asesores legales, los resultados serian a faver de
FONDOEMPLEO.

FONDOEMPLEOQ ha cumplido con todos los aspectos de acuerdos contractuales
que lendrfan un efecto significativo en los estados financieros en caso de
incumplimiento,

Mo existen siluaciones a ser reveladas a usledes respeclo a fraude o sospechas
de fraude que han llegado a nuestro conocimiento y que afecta al
FONDOEMPLED durante &l periodo del ejercicio 2021, y que comprenden a;

. La Direccién Ejecutiva.

. Empleados con funciones significativas en el control interno.
. Otros en los que el fraude puede lener un efecto significative sobre los
eslados financieros

Sin embargo, se puso de conocimiento acciones de afios anleriores que se
encuentra en proceso;

- En abril del 2019 FONDOEMPLEOQ presentdé Denuncla Penal contra el
senor Guslavo Portocarrerg Mendoza en calidad de ex Direclor Ejecutivo
durante el periodo de gestion del 22 de mayo de 2017 hasta el 22 de
febrero de 2018 y conltra la Srla. Marnlyn Carolina Ruiz Meza en calidad
de ax responsable de comunicacion e imagen instilucion de
FONDOEMPLEQ, ante la Fiscalla Penal de Turmno en San |sidro.

. En oclubre de 2020 FONDOEMPLEO [ue nolificado con la Resolucidn
final con la FORMALIZACION Y PRESENTACION DE CARGOS ~-CASO
PENAL 640-2019

. En marzo de 2021, el 34 Juzgado Penal de Lima dictd Aulo de Apertura
de Instruccidn en contra de los denunciados abriendo el Expedients N°
00588-2021-0-1801-JR-PE-53.
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1B8.

En junio de 2021 se realizaron la Dedaracién de Instructiva del inculpado
y la Declaracion preventiva del representante legal de FONDOEMPLEO
Esta pendiente de que la Fiscalia se pronuncie sabre nuestro pedido para
la declaracion como testigo de la Srla, Ruiz Meza, asl como de la pericia
solicitada.

Con referencia a los eventos postericres desde el 31 de diclembre de 2021 hasta
la fecha de emision de los estados financieros mencionamos lo siguiente:

Desde el 15 de marzo del afic 2020, debido a la pandemia de la Covid-19, &l
Gobiermo Central eslablecio el estado de emergencia nacional, 8l mismo que
se ha ido prorrogando, encontrandose vigents incluso hasta el 31 de mayo
del afio 2022,

Durante el periodo de pandemia, en el afio 2020 y 2021 |a asistencia a oficina
fue limitado, realizando las labores de manera remota pudiendo cumplir can
los objetivas planteados para FONDOEMPLEOQ.

Se tenla programada la asistencia de manera semi presencial a laborar en la
oficina a partir de enerp del 2022, pero elio debid postergarse por el rebrole
de la Covid-18, generando en nuestro pals el inicio de una tercera ola de la
pandemia,

Recién en marzo de 2022 se ha podido retomar la asistencia semi presencial,
implementando todos los protocolos sanitarios, asi comao la validacion de que
lodo nuestro personal cuenta con las tres dosis de la vacuna contra la Cowvid-
198.

Salvo por lo indicado en los parralos anteriores, entre el 31 de diciembre de 2021
y la fecha de aprobacion de los estados financieros, no han ocurrida otros
aeventos posteriores significativos que en opinidn de la Direccién Ejecutiva de
FONDOEMPLEO reguieran alguna divulgacion adicional o algun ajuste material
a los saldos presentados en los eslados financieros.

Atentamentes,
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEFPENDIENTES

Al Consejo Directivo del
FONDO NACIONAL DE CAPACITACION LABORAL Y DE PROMOCION DEL EMPLEO -

FONDOEMFPLEO

1 Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fondo Nacional de Capacitacidn Laboral v de
Promocién del Empleo - FONDOEMPLEQ, que comprenden ¢l estado de situacidn financiera al 31 de
diciembre de 2021, el estado del resultado integral, el estado de eambios en el patrimonio institucional
¥ ¢l estado de flujos de efectivo por el aflo terminado en esa fecha, asi como el resumen de politicas
contables significativas y otras notas explicativas,

Responsabilidad de la Direccidn Ejecutiva sobre los estados financieros

2. La Direceién Ejecutiva os responsable de la preparacidn y presentacitn razonable de estos estados
financieros de conformidad con el Marco de Informacién Financiera descrito en la Nota 2 y por el control
interno que la Direccion Ejecutiva determine que es necesario para la preparacidn de los estados
financieros libres de inexactitudes debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

3. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros basada en
nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue realizada de acverdo con Normas Internacionales de Auditoria
aprobadas para su aplicacidn en el Perd por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores Poblicos del
Peni. Tales normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos ¥ que planifiquemos ¥
realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable que los estados financieros no contienen
errores imporlanies.

4, Una auditoria comprende 1a ejecucidén de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
imporics ¢ informacidn revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, que incluye la evaluacidn del riesgo de que los estados financieros contengan
inexactiludes importantes, ya sea como resultado de fraude o emor. Al efectuar esta evaluacitn de riesgo,
¢l auditor toma en consideracién €l control interno relevante del Fondo MNacional de Capacitacidn
Laboral y de Promocitn del Empleo - FONDOEMPLEQ, en la preparacién y presentacién razonable
de los estados financieros a fin de disefiar procedimientos de anditoria de acuerdo con las circunstancias,
pero no con el propdsito de expresar una opinidn sobre la efectividad del control intemo del Fondo
Nacicnal de Capacitacidn Laboral y de Promocién del Empleo - FONDOEMPLEO. Una auditoria
también comprende la evaluacidn de si las politicas contables aplicadas son apropiadas y =i las
estimaciones contables realizadas por el Fondo Nacional de Capacitacién Laboral y de Promocidn del
Empleo - FONDOEMPLEQ son razonables, asf como una evaluacion de la presentacidn general de los
estados financieros. En este sentido es preciso aclarar que la politica de FONDOEMPLEO es la de
contratar mediante convocatoria piblica la participacion de sociedades de auditoria independientes para
examinar el desarrollo y cumplimiento del objetive de financiamiento de PROYECTOS, cuando estos
tienen un avance significativo o a la conclusién de los mismos. En consecuencia, la comprobacion de

Auditores ASBE0MAS Consultores Contadores
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los procesos de auditoria de PROYECTOS, que forman parte de |a informacion financiera de la entidad,
corresponde a estos profesionales independientes, que son contratados en procesos separados a nuestros

servicios.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido del proceso v alcance descrito en el
pérrafo anterior es suficiente y apropiada para proporcionamos una base para sustentar nuestra opinidn
de anditoria,

Modificacidn al pdrrafo de opinidn

En la Nota 5 a los cstados financieros al 3] de diciembre de 2021 se incluye Entregas a Rendir por
5/2,635,253, de los cuales corresponden a seis proyectos por 5/2,254,612 que fueron adjudicados a
Programa Nacional de Empleo Juvenil “Jévenes Productivos™ entre los aiios 2016 y 2017 por un total
de 5/3,824,800. Debido a la limitada ejecucién respecto al importe total desembolsado para estos
Proyectos y al tiempo wranscurrido sin haberse rendido, se genera una incertidumbre respecto & su
recuperacidn oportuna e integral del costo de financiero para la entidad, ¥ una menor ejecucidn en los
objetivos institucionales.

Opinién modificada

En nuestra opinitn, excepto por la recuperacion de Entregas a Rendir, que se describe en el parrafo 5
que antecede, los estados financicros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
sigmificativos, la situacién financiera del Fondo MNacional de Capacitacién Laboral v de Promocion del
Empleo - FONDOEMPLEQ al 3] de diciembre de 2021, su desempefio financiero y sus flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con el Marco de Informacién Financiera
descrito en la Nota 2,

Lima, Perd
29 de abril de 2022

Refrendado por:

_(Socia)

Patricia losa Espinoza Romero
Contador Piblico Colegiado Certificado
Matricula CCPL No.22084

ASBS0ras Gonsultores Contadores



Calle Alcanfores N° 495
Piso 6 - Oficina 603 - Miraflores.
Lima - Peru.

Central telefdonica: +(51) (01) 418
3270
info@fondoempleo.com.pe
www.fondoempleo.com.pe
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