

FORMATO N° 02
PROPUESTA TÉCNICA DEL PROYECTO

	Nombre del Proyecto
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Línea de proyecto
	 
	
	Línea 5: Capacitación laboral / Línea 6: Fortalecimiento organizacional



1. Situación problemática




	Situación problemática

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Como mínimo incluir una breve descripción de la organización sindical y de la empresa a la que pertenecen y los antecedentes que justifican la propuesta (antigüedad de la organización, experiencia, número de trabajadores de la empresa y número de integrantes del sindicato, sector económico, u otros aspectos relevantes) y desarrollar la situación problemática, su delimitación y alcance y referenciar o adjuntar sustentos empleados.
 
  



2. Análisis de involucrados



Como mínimo completar la matriz de involucrados y en función de los resultados establecer una estrategia a implementar en el proyecto frente a los principales involucrados.
	Involucrado
	Expectativa
	Fuerza*
	Resultante**

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 

	 
	 
	 
 

	 

	 
	 
	 
 

	 

	 
	 
	 
 

	 

	 
	 
	 
 


* Nivel de capacidad real para afectar el éxito del proyecto, positiva o negativamente (Muy baja, baja, media, alta, muy alta).
**Posición final del involucrado frente al proyecto (considerando la resultante entre su expectativa y su fuerza: Apoyo fuerte o moderado, Neutral, resistencia moderada o fuerte).


3. Análisis de problemas



Insertar esquema de análisis de problemas.
Como mínimo presentar un análisis del problema central, las causas y los efectos identificados e insertar el esquema del árbol de problemas.

 
4. Análisis de objetivos



Insertar esquema del análisis de objetivos.
Como mínimo presentar un análisis del objetivo central, los medios y los fines identificados e insertar el esquema del árbol de objetivos.

5. Análisis e identificación de alternativas



Numerar y detallar las alternativas identificadas.
	Propuesta de alternativas

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	







	







	










6. Análisis de alternativas para la selección de la solución óptima




	Identificación de la demanda de desarrollo de competencias (técnicas o dirigenciales)
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Identificación de la oferta de desarrollo de competencias (técnicas o dirigenciales)
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Costos de la oferta de desarrollo de competencias (técnicas o dirigenciales)
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



Además, incluir como mínimo los criterios de evaluación, los instrumentos comparativos y referenciar los sustentos correspondientes (adjuntar como mínimo los planes de capacitación y las propuestas técnicas y financieras empleadas para la selección).

7. Árbol de problemas y soluciones



Insertar el árbol de problemas y soluciones sólo de la alternativa seleccionada.


	8. Matriz de marco lógico

	



	
	
	



Desarrollar la matriz de marco lógico sólo en el Excel de la propuesta financiera de acuerdo con la metodología del marco lógico (Sólo referenciar). 
La matriz debe mantener una coherencia vertical y horizontal, y ser coherente con el árbol de problemas y soluciones de la alternativa seleccionada para el proyecto. Asimismo, deben incluirse los indicadores de acuerdo con el numeral 1.4 de las bases.
El marco lógico debe incluir como mínimo la cadena de valor numérica siguiente: 
N° de trabajadores preinscritos → N° de beneficiarios seleccionados → N° de cursos a desarrollar → N° de beneficiarios que inician la capacitación → N° de beneficiarios que aprueban la capacitación (de acuerdo con las condiciones establecidas por la entidad capacitadora) → N° de beneficiarios que mejoran su empleabilidad o sus ingresos.


9. Estructura analítica del proyecto



Presentar como se organizará el proyecto para alcanzar los objetivos identificados (estructura: FONDOEMPLEO-sindicato-equipo técnico-entidad capacitadora) y la estrategia de ejecución para implementar las actividades del proyecto (no hacer una lista de actividades sino explicar cómo se realizarán la difusión, selección de beneficiarios, el inicio y el desarrollo de las capacitaciones con la entidad capacitadora, el seguimiento y monitoreo de los beneficiarios y de las actividades de capacitación por parte del jefe / coordinador del proyecto, la entrega de certificados a los beneficiarios, el levantamiento de la información socioeconómica inicial y final de los beneficiarios, el reporte de los informes técnicos (mensuales y periódicos) y el cierre del proyecto). 
Especificar, además, el ámbito de ejecución de las actividades de capacitación y la sede u oficina física del proyecto. Tener en cuenta que las estrategias propuestas deben encontrarse en función del propósito que se ha propuesto alcanzar.


		



	
	
	10. Equipo del proyecto

	
	




	Cargo asignado a los profesionales y/o personal técnico *
	Funciones por realizar
	Competencias exigibles

	 Jefe / Coordinador del proyecto
	 
	 


*Sólo se podrá considerar al jefe/coordinador del proyecto y debe estar sujeto a una obligación de exclusividad laboral durante la vigencia de su contratación.

11. Sistema de seguimiento y monitoreo




Completar la matriz de seguimiento y monitoreo de indicadores del marco lógico y principales metas considerada en el Excel de la propuesta financiera y citar su elaboración no copiarla.
Además, considerar algunos indicadores de desempeño y desarrollar brevemente, la frecuencia de medición, las herramientas a emplearse y los reportes de avance a implementarse, los medios de verificación, entre otros. 


12. Mapeo de riesgos



Describir en el cuadro los riesgos negativos y positivos significativos del proyecto para evitar mitigar, aceptar y transferir dichos riesgos. Además, detallar la estrategia a implementarse en las actividades del proyecto.



	Tipo de riesgo (operacional, contexto de cambio climático, mercado, financiero, legal)
	Descripción del riesgo
	Probabilidad de ocurrencia (baja, media, alta)
	Impacto (bajo, moderado, mayor)
	Medidas de mitigación
	Responsables
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